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Financiamento das AMP .

Mecanismos de Financiamento das AMP
Mecanismos de Financiamento Transversais

Priorizacdo dos Mecanismos de Financiamento

Se nédo estiver jé familiarizado com Areas Marinhas Protegidas (AMP),
recomendamos que consulte os manuais sobre Areas Marinhas Protegidas e
Desenho de AMP Resilientes antes de prosseguir com este conteudo.
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https://reefresilience.org/mpa-finance/
https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/cross-cutting-finance-mechanisms/
Prioritizing%20Finance%20Mechanisms
https://reefresilience.org/management-strategies/marine-protected-areas/
https://reefresilience.org/management-strategies/marine-protected-areas-2/resilient-mpa-design/
https://reefresilience.org/mpa-finance/

As Areas Marinhas Protegidas (AMP) desempenham um papel fundamental na
protecao de habitats criticos, na promocdo da biodiversidade e na gestao das
pescas, a0 mesmo tempo que proporcionam multiplos co-beneficios para as
comunidades costeiras. Estes incluem, entre outros, a protecao costeira, a
preservacao da identidade local e receitas provenientes do ecoturismo. Apesar do
seu valor ecoldgico, social e econdémico, muitas AMP sofrem de subfinanciamento,
com 65% a reportarem um orgcamento insuficiente para a gestao ou fiscalizagao
da sua area.

Mecanismos de financiamento comuns, como dotagdes governamentais,
contribuicdes de doadores, receitas do turismo, subsidios e filantropia, sao
frequentemente utilizados para apoiar as AMP, especialmente na fase de criagao
de uma nova éarea protegida. No entanto, estes fluxos de financiamento iniciais
revelam-se, com frequéncia, insuficientes para sustentar as necessidades de
recursos continuos, essenciais para manter atividades de gestdo eficazes.
Desafios como a extingdo progressiva de subsidios iniciais, cortes orgamentais
resultantes de mudancas nas prioridades governamentais e ameacas externas
que impactam as receitas do turismo podem diminuir significativamente a
fiabilidade do financiamento.

Isto pode resultar numa Area Marinha Protegida (AMP) que, sendo ideal no papel,
se torna ingerivel e inexequivel na realidade. Para ajudar a prevenir o surgimento
destas "areas protegidas de papel", € da maior importancia considerar os seus
beneficios econdmicos e sociais - como a melhoria dos meios de subsisténcia e
das oportunidades econdmicas para as comunidades locais - e 0s mecanismos de

financiamento necessarios para suportar esses beneficios.

PRINCIPAIS DESAFIOS DE FINANCIAMENTO

e Os beneficios das AMP podem ser dificeis de monetizar, dificultando que algumas
partes interessadas ou financiadores valorizem beneficios que ndo representem
ganhos financeiros diretos.

e A falta de grupos claramente identificados que beneficiem dos esforcos de
conservacao leva ao desinteresse de potenciais financiadores.

¢ Investidores potenciais mostram-se desinteressados devido as limitagdes no
retorno financeiro de investimentos numa AMP.

e As AMP podem necessitar de varios anos de gestdo consistente e eficaz antes
gue os beneficios sejam concretizados (e, em alguns casos, estes podem nunca
ser visiveis para os financiadores), contribuindo para a percegcao de que os custos
a curto prazo superam os beneficios a longo prazo.

¢ Modelos de negécio insustentaveis (por exemplo, planos de gestdo de AMP que
ndo modelam com precisdo o financiamento necessario para uma gestdo eficaz
em diferentes escalas temporais).



O que é o Financiamento de AMP?

What is MPA Finance?
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O financiamento de AMP envolve a cobranga, gestao e distribuicdo de recursos
financeiros, incluindo o orcamentamento, planeamento e administragcao de
projetos de AMP. Exige uma consideracao cuidadosa dos requisitos de
financiamento de uma AMP, incluindo o montante e o calendario do
financiamento, e a estratégia de fontes de rendimento para se alinhar com esses
requisitos. Como qualquer forma de financiamento de conservagao, o
financiamento de AMP deve obter, manter e utilizar recursos financeiros, gerindo
também as expetativas e incentivos das partes envolvidas (por exemplo,
comunidades locais e investidores financeiros) para alcancar resultados de

conservagao.

Este manual concentra-se principalmente nos diversos mecanismos que podem
gerar receitas para as AMP para diferentes atividades e fornece orientacdes sobre
como identificar os mecanismos de financiamento mais adequados para suprir
essas necessidades a curto, médio e longo prazos. Embora as complexidades do
orcamentacao e da modelacdo de receitas ndo sejam aqui discutidas, é
importante ter em mente que, mesmo fluxos de financiamento robustos e
diversificados precisam de ser aliados a uma gestdo eficiente e eficaz para
optimizar a utilizagao desses fundos.



CARACTERISTICAS DE FINANCIAMENTO A CONSIDERAR

e Fiabilidade: Qudo consistente é o financiamento do mecanismo e qual a

probabilidade de este alterar-se ao longo do tempo?

e Exequibilidade: Qual é o nivel de dificuldade para angariar financiamento através

do mecanismo?

e Temporalidade: Quanto tempo demora a estabelecer um mecanismo? Quanto

tempo decorrera até que os retornos financeiros comecem a chegar a AMP?

e Flexibilidade: O financiamento pode ser utilizado livremente ou esta designado

para usos especificos?

Desde a década de 2010, tem havido um aumento constante e acentuado na
aplicacao de modelos financeiros tradicionais e contemporaneos para sustentar a
gestdao de AMP. No entanto, as oportunidades para que os gestores marinhos -
que frequentemente tém formagao em gestdo de recursos naturais € ndo em
gestao empresarial ou financeira - recebam orientacao pratica para diversificar e
cultivar atividades geradoras de receita para as AMP tém sido limitadas. Este
manual foi concebido para auxiliar gestores e planejadores que trabalham em
AMP existentes ou na criagdao de novas AMP a:

e Adquirir uma compreensao basica do financiamento de AMP.

Considerar quais os mecanismos de financiamento que poderao ser adequados
para a sua AMP.

Planear a implementacgao do financiamento da AMP.

« Explorar exemplos reais de como o financiamento de AMP funciona na pratica.

Prossiga para as secgdes seguintes deste manual para aprender como o
financiamento de AMP pode apoiar os seus objetivos de conservagao marinha.

O Manual de Financiamento de AMP foi desenvolvido em parceria com a Blue
Nature Alliance, uma coligacao global que visa catalisar a conservacao eficaz dos
oceanos em larga escala. Em setembro de 2023, a Western Indian Ocean Marine
Science Association e a Blue Nature Alliance coorganizaram um workshop de
financiamento de AMP com gestores marinhos da regido do Oceano Indico
Ocidental. Os recursos apresentados neste manual foram desenvolvidos para e
testados pelos gestores presentes.

BLUE NATURE
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https://www.bluenaturealliance.org/
https://www.bluenaturealliance.org/
https://www.bluenaturealliance.org/western-indian-ocean-leaders-convene-for-mpa-finance-workshop
https://www.bluenaturealliance.org/western-indian-ocean-leaders-convene-for-mpa-finance-workshop
https://www.bluenaturealliance.org/western-indian-ocean-leaders-convene-for-mpa-finance-workshop

RECURSOS
ICRI: Ferramentas de formagao em mecanismos de financiamento
CSF: Curso online Introducao ao Financiamento para a Conservagao
PNUMA: Centro de Ferramentas para Areas Marinhas Protegidas (MPAth)

Gravacao do Webinar RRN: Financiamento de AMP: Primeiros Passos para Gestores

Marinhos

TORNE-SE MEMBRO

Nome Préprio * Apelido *
E-mail * Profissdo *
Pais *
E um gestor ou profissional da area marinha? * Sim Nao

Associar-se


https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://icriforum.org/finance-mechanisms-for-coral-reef-conservation-training-tools/
https://www.numbersfornature.org/courses/conservation-finance-introduction
https://mpath.unep.org/sustainable-financing-for-MPAs
https://reefresilience.org/mpa-finance-first-steps-for-marine-managers-webinar/
https://reefresilience.org/mpa-finance-first-steps-for-marine-managers-webinar/
https://reefresilience.org/our-program/contact-us/
https://www.facebook.com/ReefResilience
https://www.youtube.com/channel/UC6oMsDGK-pvUapSuUKnog5A
https://www.linkedin.com/company/reef-resilience-network/
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Mecanismos de Financiamento das AMP
Mecanismos de Financiamento Transversais

Priorizacdo dos Mecanismos de Financiamento

Este manual agrupa os potenciais mecanismos de financiamento de AMP em
quatro tipos principais:

o Instrumentos Baseados em Subvencoes

° Instrumentos Baseados em Compensacao

° Instrumentos Baseados em Investimento

o Instrumentos Baseados no Valor do Ecossistema

Nota: Os termos "mecanismo” e "instrumento” sdo utilizados de forma
intercambiavel neste manual.

Quatro Tipos Principais de Mecanismos de
Financiamento

Instrumentos Baseados Instrumentos Baseados Instrumentos Baseados Instrumentos
em Subvengées em Compensagao em Investimento Baseados no Valor do

Financiamento publico ou Ecossistema

0 i i B ] rivado que procura retornos izaca
doagoes pnvadgg que visam obrigatéria por impactos p qLep! Monetlz’agao do Valor.
um impacto positivo, ndo f ; - financeiros, juntamente com sustentavel do ecossistema
ambientais negativos. . N . 5
procurando retornos um impacto social ou marinho. % 4 iaads
financeiros diretos. ambiental positivo. - 5@ ALTNCE

Principais tipos de instrumentos financeiros mais adequados para areas marinhas protegidas. Fonte: Blue
Nature Alliance

Financiamento publico ou Compensagao voluntaria ou



https://reefresilience.org/mpa-finance/
https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/cross-cutting-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/prioritizing-finance-mechanisms/

Alguns instrumentos de financiamento podem ser implementados pelos
gestores, mas outros devem ser aplicados através do governo nacional ou
regional. Pode fazer sentido pensar no financiamento para uma Unica AMP (o
gue este manual designa como "nivel do local") ou no financiamento para
uma rede de areas protegidas (a que este manual se refere como "nivel do
sistema").

Frequentemente, sera uma combinacdo de esforcos tanto a nivel de gestao
como governamental que garantira o financiamento tanto a nivel do local como
do sistema. Com base em multiplas fontes de 2003 a 2015, cerca de metade das
AMP, particularmente em nagoes desenvolvidas, dependem de dotacdes
governamentais (locais, regionais e nacionais) para, pelo menos, metade do seu
financiamento.

A adequacao de cada instrumento financeiro dependera da dimensao e do
contexto da AMP, bem como da sua fase de desenvolvimento (por exemplo: A
AMP esta a dar os primeiros passos? Estd numa fase de crescimento ativo, ou é
madura e estavel? O seu financiamento esta em declinio ou precisa de ser
repensado?). Para obter mais informagdes sobre como determinar que
ferramentas e estratégias funcionarao para um local ou sistema especifico no seu
contexto local, consulte a pagina Priorizacao de Mecanismos de Financiamento
deste manual.
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MPA Finance:
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Instrumentos Baseados em Subvencoes

A tabela abaixo lista varios instrumentos financeiros comuns baseados em
subvencgdes para AMP, juntamente com pontos-chave sobre condicdes facilitadoras
de implementacao e outras consideragdes a ter em mente ao avaliar cada
instrumento.


https://reefresilience.org/prioritizing-finance-mechanisms/

Clique em cada nome de instrumento para uma breve descricao do mesmo.

INSTRUMENTOS BASEADOS EM SUBVENCOES

Instrumento Condigdes Facilitadoras Consideragoes Adicionais

e Frequentemente fornecem

e Enecessario ter apoio .
p mais de 50% do

olitico para a conservacao. . .
p p ¢ financiamento da AMP,

» e O financiamento deve estar
Dotagoes mas requerem

] disponivel para ser alocado. ) .
Governamentais financiamento

complementar através de
outros mecanismos

Exemplo: Estados Unidos Anunciam 508 Milhdes de

Ddlares para Proteger o Nosso Oceano.

e O pais deve ser um recetor e Atua quase sempre em
elegivel de APD. apoio a outras fontes de
e Deve ter um elevado financiamento primarias.
Ajuda Publica ao potencial de impacto. e [ frequentemente ttil se ja
Desenvolvimento e Aexisténciade existir um foco na
oportunidades de economia azul sustentavel
cofinanciamento aumenta a no pafs.

probabilidade de assisténcia.
e Enecessario ter apoio
politico para a conservacdo

Leitura adicional: Pagina explicativa da OCDE sobre a

APD

e A AMP deve ter um elevado e Raramente é a fonte
potencial de impacto para principal de
atrair o interesse de financiamento, mas atua
doadores. como tal em alguns casos.

e Deve estar preparada para e Oportunidade para o

Subvengdes Filantropicas demonstrar a utilizagio envolvimento de Povos

eficaz do financiamento para Indigenas e comunidades
manter o interesse do locais.
doador.

Exemplo: The Nature Conservancy Lanca Novo
Programa de Subvengodes nos Estados do Norte dos

Apalaches


https://www.state.gov/united-states-announces-508-million-to-protect-our-ocean/#%3A~%3Atext%3DTo%20advance%20marine%20protected%20areas%2C%20the%20United%20States%20announced%3A
https://www.state.gov/united-states-announces-508-million-to-protect-our-ocean/#%3A~%3Atext%3DTo%20advance%20marine%20protected%20areas%2C%20the%20United%20States%20announced%3A
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/official-development-assistance.htm
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/official-development-assistance.htm
https://www.nature.org/en-us/newsroom/resilient-connected-appalachians-grant-program/
https://www.nature.org/en-us/newsroom/resilient-connected-appalachians-grant-program/
https://www.nature.org/en-us/newsroom/resilient-connected-appalachians-grant-program/

INSTRUMENTOS BASEADOS EM SUBVENCOES

e A AMP deve ter e  Muito poucas restrigoes,
caracteristicas (ex.: espécies proporcionando
ou elementos carismaticos) flexibilidade na utilizacao
de interesse para o publico. dos fundos, mas também

e Deve ter planos concretos potencial para uso indevido.

Financiamento Coletivo para a utilizacdo dos fundos e Tem o potencial de reduzir a

e uma avaliagdo clara do pressao politica para fontes
sucesso para manter a saide de financiamento mais
do financiamento. consistentes.

Exemplo: Nacao insular cria a primeira Area
Marinha Protegida financiada coletivamente do

mundo.

Instrumentos Baseados em Compensacao

Os instrumentos de financiamento baseados em compensacao podem ser
voluntarios ou obrigatdrios, mas sdao normalmente concebidos para compensar
impactos ambientais negativos. A tabela abaixo lista varios instrumentos
financeiros comuns baseados em compensacao para AMP, juntamente com
pontos-chave sobre pré-condigdes necessarias para a implementagao e outras
consideragoes a ter em mente ao considerar cada instrumento.

Cliqgue em cada nome de instrumento para uma breve descricdo do mesmo.


https://www.scientificamerican.com/article/island-nation-sets-up-worlds-first-crowdfunded-marine-protected-area/
https://www.scientificamerican.com/article/island-nation-sets-up-worlds-first-crowdfunded-marine-protected-area/
https://www.scientificamerican.com/article/island-nation-sets-up-worlds-first-crowdfunded-marine-protected-area/

INSTRUMENTOS BASEADOS EM COMPENSACAO

Instrumento Condicoes Facilitadoras Consideracoes Adicionais

e O pais ouregido deve e Astaxas podem ser
ter industrias insuficientes para alcancar
tributaveis dentro ou os objetivos da AMP com
fora das AMP. sustentabilidade a longo

e Deve ter capacidade de prazo.
fiscalizacdo para e Risco de dano ecolégico
avaliar e cobrar as para a AMP se as taxas nao
taxas. regularem suficientemente

0 comportamento.
Eco-taxas e Necessidade de garantir
que as receitas fiscais
sejam afetadas a
conservagao para que

revertam para a AMP.

Exemplo: Lei do Preco da Poluicao por Gases com Efeito
de Estufa do Canada: Relatério Anual de 2020

L. . Pode permitir uma extracao
e Deve existir valor extrativo p ¢

~ superior a sustentavel
ou de prospecio dentro (ou p ’

perto) da AMP arriscando danos ecoldgicos

AMP.
e Regulamentacdo de e

o a b e Necessidade de garantir que

. . as receitas das taxas sejam
implementada, para garantir

~ afetadas a conservagdo para
que a extragdo se mantenha

dentro dos limites. que revertam para a AMP.

e A popularidade crescente do
Taxas de Exploracao, ecoturismo apresenta uma
Royalties e Licencgas oportunidade para
implementar este

instrumento

Leitura adicional: Millage, K., et al. "Self-financed marine
protected areas." Environmental Research Letters 16.12
(2021): 125001.

e Pode ter co-beneficios que
- tornam o financiamento
e Deve existir valor

. N mais diversificado e robusto.
extrativo ou de prospecio

dentro (ou perto) da AMP. Requer financiamento inicial

Compensacoes de Carbono para cobrir a validacdo,

Azul

e Regulamentagio de

- . verificacdo, registo e
protecdo ambiental


https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/climate-change/pricing-pollution-how-it-will-work/greenhouse-gas-annual-report-2020.html
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/climate-change/pricing-pollution-how-it-will-work/greenhouse-gas-annual-report-2020.html
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ac3439/meta
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ac3439/meta

INSTRUMENTOS BASEADOS EM COMPENSACAO

implementada, para emissao de créditos de
garantir que a extracao se carbono.

mantenha dentro dos e Devido aos elevados custos
limites. de transagdo, projetos de

pequena escala podem nao
beneficiar das
compensagdes de carbono

azul.

Leitura adicional: Para mais informaco6es sobre carbono azul,
incluindo exemplos de projetos de carbono azul, visite o Manual
de Carbono Azul da RRN.

e Aceitacdao de que os

) e Procurar a protecao
impactos podem ser

permanente do
compensados se um

habitat suficiente puder LR EiEmS) Va

ser protegido ou proiege lagsl €

restauracao (objetivar
restaurado noutro local. gao (ob]

e Capacidade de restaurar e e

Compensacodes de ) Liquida" ou "Ganho
0 ecossistema.

Biodiversidade o
e Existéncia de um Liguido").

e Risco de ameagas
esquema regulamentar

.. externas danificarem o
ou voluntario.
ecossistema, anulando
efetivamente o crédito
e, assim, permitindo a
poluicdo sem um
ganho liquido a longo

prazo.

Leitura adicional: Documento Tematico da UICN:
Compensagoes de Biodiversidade

Instrumentos Baseados em Investimento

Os instrumentos de financiamento baseados em investimento sdo fundos publicos
ou privados que procuram retornos financeiros, juntamente com um impacto
social ou ambiental positivo. A tabela abaixo lista varios instrumentos financeiros
comuns baseados em investimento para AMP, juntamente com pontos-chave
sobre pré-condicdes necessarias para a implementagao e outras consideracgdes a


https://reefresilience.org/management-strategies/blue-carbon/
https://reefresilience.org/management-strategies/blue-carbon/
https://www.iucn.org/resources/issues-brief/biodiversity-offsets
https://www.iucn.org/resources/issues-brief/biodiversity-offsets

ter em mente ao considerar cada instrumento.

Clique em cada nome de instrumento para uma breve descricao do mesmo.

INSTRUMENTOS BASEADOS EM INVESTIMENTO

Instrumento

Condigdes Facilitadoras

Consideracoes Adicionais

Titulos Azuis

Necessidade de uma AMP
suficientemente grande (ou
varias AMPs menores) para
ter escala suficiente para
acessar os mercados
financeiros que exigem altos

valores de transacao.

Potencial para retornos
positivos (diretos ou
indiretos para a economia

como um todo).

e Necessita de um
projeto bem definido
com potencial para
gerar retornos dentro
de um periodo de

tempo especifico.

¢ Necessita demonstrar
potencial de lucro
suficiente dentro de um
prazo razoavel para
pagar tanto o dinheiro
emprestado quanto os

juros.

Leitura complementar: “Titulos para financiar a Economia Azul
Sustentavel: Guia do Praticante” do Banco Asiatico de
Desenvolvimento

Fundos de
Financiamento
Misto

Empregar multiplos
mecanismos financeiros
simultaneamente, como
divida ou capital proprio
apoiados por subvencoes,
para ajudar a mitigar o

risco.

Elevado potencial de

retornos positivos.

Potencial para oferecer
condicdes de investimento
equitativas e atrativas a

investidores com diversas

expetativas de prazo e risco.

e Os investidores
(incluindo investidores
de impacto) devem ter
uma elevada tolerancia
ao risco (embora a
intencao do
financiamento misto

seja mitigar riscos).

e Deve atingir uma escala
suficiente para tornar o

investimento atrativo.

Exemplo: Fundo para um Oceano Sustentavel (SOF) da empresa
de investimento de impacto Mirova


https://www.adb.org/publications/bonds-finance-sustainable-blue-economy-practitioners-guide
https://www.adb.org/publications/bonds-finance-sustainable-blue-economy-practitioners-guide
https://www.adb.org/publications/bonds-finance-sustainable-blue-economy-practitioners-guide
https://www.mirova.com/sites/default/files/2020-08/2020-328-valide%CC%81%20DCCI-PR_SOF%20Final%20Closing_Jul%2020201_revu%20compliance%20EN.pdf
https://www.mirova.com/sites/default/files/2020-08/2020-328-valide%CC%81%20DCCI-PR_SOF%20Final%20Closing_Jul%2020201_revu%20compliance%20EN.pdf

INSTRUMENTOS BASEADOS EM INVESTIMENTO

Parcerias Publico-

Privadas

Elevado potencial de
retornos positivos (ex.: o
valor recreativo poderia ser

realizado).

Salvaguardas claras devem
estar implementadas para
proteger os interesses

publicos.

Pode envolver
parceiros com e sem

fins lucrativos.

Requer uma definicao
clara das
salvaguardas,
responsabilidades e
privilégios dos

concessionarios.

Deve manter a
supervisao publica e o
contributo dos Povos
Indigenas e
comunidades locais
nas areas geridas

privadamente.

Exemplo: A Blue Alliance coadmistra varias AMP em diferentes
partes do mundo com governos nacionais, provinciais e locais,
incluindo a execugdo de estratégias, modelagdo de negdcios e
geracao de financiamento misto.

Permutas de
Divida por

Natureza

Um pais deve pretender
refinancar a sua divida
e/ou ter uma classificacao

de crédito baixa.

Requer o envolvimento de
uma ONG para o
quadro/estratégia de
conservagao e para
permitir o refinangcamento
da divida.

Requer uma lideranga forte

e apoio do governo.

Implica uma estratégia
clara de reembolso e

gestao de risco.

Normalmente requer

agrupamento com outros

Elevado nivel de
complexidade e longo
prazo de negociagao
que frequentemente
requer colaboracdo
proxima entre
agéncias ambientais,
ONG, instituicdes
financeiras,
seguradoras e outros

parceiros.

Os credores podem
conceder apenas uma
pequena reducao da
divida.

Normalmente
estabelece critérios
para a utilizacdo dos

fundos e designa um


https://bluealliance.earth/explore-our-mpas/

INSTRUMENTOS BASEADOS EM INVESTIMENTO

instrumentos para atingir a fundo independente

exequibilidade. para os administrar.

Leitura adicional: A Tabua de Salvacdo da Permuta de Divida por
Natureza, por John Antonio Bricefio, Primeiro-Ministro do Belize,
e Jennifer Morris, CEO da The Nature Conservancy.

Exemplos: Utilizar Instrumentos Baseados em
Investimento para Financiar AMP no Oceano Indico
Ocidental

No video seguinte, o Dr. Fahd Al-Guthmy, Diretor de Programa para Financiamento
da Conservacgao da Wildlife Conservation Society, descreve o Fundo Global para os
Recifes de Coral e o Programa Miamba Yetu para investimentos sustentaveis em
recifes, uma solucao de financiamento misto que aborda as causas da degradacao
dos recifes de coral.

o cpad ty (06|
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No video seguinte, Alain de Comarmond, Gestor de Angariacao de Fundos e
Parcerias da SeyCCAT, discute a permuta de divida por natureza e a
experiéncia de financiamento azul nas Seychelles. O processo de planeamento
para esta reestruturacao de divida de 21,6 milhdes de ddélares norte-
americanos demorou mais de seis anos a ser concretizado e envolveu muitos
parceiros dos setores governamental, ndao governamental e financeiro, mas
desbloqueou varios fluxos de caixa de 20 anos de duragdo para permitir a
politica de planeamento espacial marinho das Seychelles e a protecao de, pelo
menos, 30% da sua area marinha.


https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-insights/perspectives/debt-for-nature-lifeline/
https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-insights/perspectives/debt-for-nature-lifeline/
https://globalfundcoralreefs.org/
https://globalfundcoralreefs.org/
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Instrumentos Baseados no Valor do Ecossistema

Os instrumentos de financiamento baseados no valor do ecossistema envolvem
colocar um prego no valor dos ecossistemas marinhos saudaveis. A tabela abaixo
lista varios instrumentos financeiros comuns baseados no valor do ecossistema
para AMP, juntamente com pontos-chave sobre pré-condigdes necessarias para a
implementacgdo e outras consideragdes a ter em mente ao considerar cada
instrumento.

Cligue em cada nome de instrumento para uma breve descricdo do mesmo.

INSTRUMENTOS BASEADOS NO VALOR DO ECOSSISTEMA

Instrumento CondicOes Facilitadoras Consideracoes Adicionais
e Procura pela utilizagao da e Gerar procura pode
AMP. ser um desafio em
Taxas sobre o Uso areas remotas.
Sustentavel e Capacidade de fiscalizacdo.

e Requer capacidades
de fiscalizagao para
garantir o uso

sustentavel.

e Procura crescente

pelo ecoturismo.

Exemplo: Financiamento de Areas Protegidas em Palau


https://reefresilience.org/case-studies/palau-financing-protected-areas/

INSTRUMENTOS BASEADOS NO VALOR DO ECOSSISTEMA

e Ecossistemas que geram e Deve garantir que os
Servigcos para 0s quais existe pagamentos chegam
procura. aos beneficiarios e

gue os beneficiarios

Pagamento por e Estrutura de governanga forte (frequentemente
Servigos de e exigibilidade dos Povos Indigenas e
e Clu pagamentos. comunidades locais)

(PSE) sao parte do projeto.

e Requer monitorizagao e
gestdo continuas para manter e A conservagao requer
a estabilidade financeira. a capacidade de

garantir o

fornecimento

continuo ou a

restauracao dos

servicos do

ecossistema.
Leitura adicional: Mohammed, E. Y. Pagamentos por servicos
dos ecossistemas costeiros e marinhos: perspetivas e
principios. (2012).

e Ecossistema/infraestrutura e Deve existir uma
azul que fornece valor as valoragao clara do
comunidades adjacentes. beneficio do

Seguro

o ecossistema,
Parametrico

e Grupo claro de beneficiarios amplamente
do seguro com controlo sobre acordada por todas
medidas de mitigagao. as partes

interessadas e

seguradoras.

Exemplo: Em 2022, a TNC anunciou a primeira apolice de
seguro de recifes de coral nos Estados Unidos, que fornecera
financiamento para o reparo e restauracao rapidos de recifes
de coral no Havai imediatamente apds danos causados por
furacOes ou tempestades tropicais.

e Deve estar implementada e O financiamento
uma conservagao de alta proveniente dos
qualidade e alto valor. créditos adquiridos

seria direcionado
e Deve existir uma validacao diretamente para a

externa/independente das AMP.


https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/imported/Payments%20for%20coastal%20and%20marine%20IIED.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/imported/Payments%20for%20coastal%20and%20marine%20IIED.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/imported/Payments%20for%20coastal%20and%20marine%20IIED.pdf
https://www.nature.org/en-us/newsroom/first-ever-us-coral-reef-insurance-policy/
https://www.nature.org/en-us/newsroom/first-ever-us-coral-reef-insurance-policy/

INSTRUMENTOS BASEADOS NO VALOR DO ECOSSISTEMA

Créditos de alegagdes de conservagao.
Natureza e Em 2023, ha uma
e Deve haver entidades grande dinamica na
interessadas em comprar os area dos Créditos da
créditos gerados. Natureza, com

muitas normas em
desenvolvimento em
varias partes do

mundo.

Exemplo: O Esquema de Créditos da Barreira de Coral da
Australia recompensa os gestores de terras por melhorarem a
qgualidade da agua (através da retencao de sedimentos,
nutrientes e/ou pesticidas) com "Créditos da Barreira", que
sdo unidades transacionaveis com valores definidos que sdo
depois vendidas a partes (por exemplo, industrias, filantropos
ou o governo) que pretendam investir na qualidade da agua
OouU compensar 0s seus proprios impactos.

O Manual de Financiamento de AMP foi desenvolvido em parceria com a Blue
Nature Alliance, uma coligacdo global que visa catalisar a conservacdo eficaz dos
oceanos em larga escala. Em setembro de 2023, a Western Indian Ocean Marine
Science Association e a Blue Nature Alliance coorganizaram um workshop de
financiamento de AMP com gestores marinhos da regido do Oceano Indico
Ocidental. Os recursos apresentados neste manual foram desenvolvidos para e
testados pelos gestores presentes.

BLUE NATURE

\ ALLIANCE

RECURSOS

CSF: Curso online "Introducédo ao Financiamento da Conservacao"

ICRI: Ferramentas de formagao em mecanismos de financiamento para a

conservacao de recifes de coral



https://reefresilience.org/mpa-finance/
https://reefresilience.org/mpa-finance/
https://reefresilience.org/mpa-finance/cross-cutting-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/cross-cutting-finance-mechanisms/
https://eco-markets.org.au/reef-credits/
https://www.bluenaturealliance.org/
https://www.bluenaturealliance.org/
https://www.bluenaturealliance.org/western-indian-ocean-leaders-convene-for-mpa-finance-workshop
https://www.bluenaturealliance.org/western-indian-ocean-leaders-convene-for-mpa-finance-workshop
https://www.numbersfornature.org/courses/conservation-finance-introduction
https://icriforum.org/finance-mechanisms-for-coral-reef-conservation-training-tools/
https://icriforum.org/finance-mechanisms-for-coral-reef-conservation-training-tools/

PNUD: Catalogo BIOFIN de Solugbes de Financiamento

PNUMA: Centro de Ferramentas para Areas Marinhas Protegidas (MPAth)

TORNE-SE MEMBRO

Nome Préprio * Apelido *
E-mail * Profissdo *
Pais *
E um gestor ou profissional da drea marinha? * Sim Nao

Associar-se


https://www.biofin.org/finance-solutions
https://mpath.unep.org/sustainable-financing-for-MPAs
https://reefresilience.org/our-program/contact-us/
https://www.facebook.com/ReefResilience
https://www.youtube.com/channel/UC6oMsDGK-pvUapSuUKnog5A
https://www.linkedin.com/company/reef-resilience-network/
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Financiamento das AMP

Mecanismos de Financiamento das AMP
Mecanismos de Financiamento Transversais

Priorizacdo dos Mecanismos de Financiamento

Os seguintes mecanismos de financiamento para a conservagdo aplicam multiplos
elementos das quatro categorias principais de instrumentos apresentadas na
pagina anterior deste kit de ferramentas. Atuam igualmente como veiculos de
financiamento que recebem, agregam e distribuem fundos para as AMP e outros
projetos de conservacao. Estes mecanismos transversais devem ser entendidos
como instrumentos de apoio poderosos que permitem as AMP combinar multiplas
fontes de financiamento, ao mesmo tempo que centralizam a independéncia, o
acompanhamento e a transparéncia necessarias para um financiamento de longo
prazo e sustentavel das AMP.

Fundos Fiduciadrios para a Conservacao (FFCs)

Os fundos fiduciarios para a conservacao (FFCs) sdao definidos como “instituicoes
privadas, juridicamente independentes, que concedem subvengdes e proporcionam
financiamento sustentavel para a conservacgao da biodiversidade”. Os FFCs angariam e
investem fundos provenientes de diversas fontes, como filantropia, governos,
contribuicdes do setor privado, taxas e pagamentos, e direcionam esses recursos para
programas de conservacdo sob a forma de subsidios. Talvez ainda mais importantes
do que as receitas financeiras que os FFCs podem gerar sejam todos os beneficios
indiretos associados a existéncia de uma boa estrutura de governagdo dedicada a


https://reefresilience.org/mpa-finance/
https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/cross-cutting-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/prioritizing-finance-mechanisms/

conservacgdo. A publicagdo Practice Standards for Conservation Trust Funds, da

Conservation Finance Alliance, é um excelente recurso para aprender mais sobre o

valor dos FFCs.

Os FFCs oferecem diversas formas de abordar os desafios de governacdo associados

ao financiamento das AMP, tais como:

Estabelecer estratégias cuidadosas para atrair e gerir financiamento de
fontes diversificadas

Reunir partes interessadas com capacidades e interesses variados
Impulsionar a adogcdo de uma governagao solida, processos claros e
estruturas financeiras transparentes

Promover um foco estratégico, monitorizacdo/avaliagao rigorosa e

elevados niveis de transparéncia e responsabilizagédo

Os FFCs podem ser uma forma de realizar planeamento estratégico, de reunir todas

as partes interessadas relevantes para garantir a existéncia de procedimentos de

governacao solidos, de co-gerir com os povos indigenas e comunidades locais, e de
efetuar monitorizagdo e avaliagdo rigorosas. Considerando todos estes elementos em
conjunto, os FFCs podem ser uma fonte essencial de boa governacdo para a gestdo

de areas marinhas protegidas e de sistemas de areas protegidas.

Condicoes Facilitadoras

e E imprescindivel ter um conhecimento profundo sobre quanto custara a criacdo de
um FFC, bem como as provaveis fontes de financiamento inicial antes de
estabelecer o fundo.

e Requer planeamento dos instrumentos que fornecerao financiamento no futuro e
de fundos para enfrentar ameagas emergentes que ainda ndo estao presentes na
AMP.

e Devem ser definidos indicadores e habilitados processos de monitorizacdo para
acompanhar os objetivos ecoldgicos.

e Deve assegurar-se a continuidade da lideranga para evitar crises durante
transigOes.

No video seguinte, Sean Nazerali, Diretor de Financiamento Inovador da BIOFUND,
a fundacao mogambicana para a conservagao da biodiversidade, fala sobre a
BIOFUND como um modelo de FFC na regiao africana, incluindo uma discussao
sobre varios mecanismos de financiamento inovadores nas categorias descritas na
pagina anterior deste kit de ferramentas, como compensacdes de biodiversidade,
pagamentos por servicos ecossistémicos e subvengoes filantrdpicas.


https://static1.squarespace.com/static/57e1f17b37c58156a98f1ee4/t/620fc5df0c701728749585da/1645200880671/Practice%2BStandards%2BFor%2BConservation%2BTrust%2BFunds%2B2020%2BEN%2Blinks%2B-%2B211208%2B.pdf

Ver No [ YouTube

Exemplo de FFC: O Fundo de Biodiversidade do Caribe

O Fundo de Biodiversidade do Caribe (CBF), estabelecido em 2012,
fornece financiamento de longo prazo para a conservacao na regidao do
Caribe. O CBF distribui subvengdes a projetos locais, regionais e nacionais
através de chamadas competitivas para propostas. As agles financiadas
incluem restauracdo e reabilitagdao de ecossistemas, mitigagao, instalagao de
recifes artificiais e solucdes de infraestrutura cinza-verde. O CBF foi criado
com um financiamento de 42 milhGes de ddlares dos EUA da The Nature
Conservancy (TNC), do Global Environment Fund e do Governo da
Alemanha, com a participagao de 8 paises caribenhos. Em 2023, os
compromissos de financiamento totalizaram 67,5 milhdes de délares dos
EUA, com trabalhos realizados em 14 paises.

Programa de Obrigacdes da Natureza

O Programa de ObrigagGes da Natureza € um programa de troca divida-por-
natureza da TNC que utiliza o refinanciamento da divida soberana, aliado a uma
conservacgao robusta, para ajudar os paises a cumprir 0s seus compromissos em

matéria de conservacgao e clima, ao mesmo tempo que apoia as comunidades


https://caribbeanbiodiversityfund.org/

locais. Através dos Projetos de Obrigacdes da Natureza, a TNC apoia os paises no
refinanciamento da divida, de modo a que o pais possa utilizar essas poupancas
para financiar a conservagao. O acordo do Programa de Obrigacdes da Natureza
ndo aumenta o peso da divida existente.

Os Projetos de Obrigacbes da Natureza sdo estabelecidos através de compromissos
de conservacao legalmente vinculativos e da criacao de um novo FFC independente
(ou da selecao de um FFC independente ja existente) que ira gerir os rendimentos e
os desembolsos. O FFC recebe financiamento através do Projeto de Obrigacbes da
Natureza e direciona os fluxos de financiamento para prioridades de conservacao
identificadas. A TNC e outros parceiros comprometem-se também a fornecer
assisténcia técnica, incluindo apoio ao planeamento espacial marinho, envolvimento
com ONG e comunidades locais, e desenvolvimento de capacidades para o pessoal
local implementar as acbes de conservacdo prometidas.

Condic¢oes Facilitadoras

Os Projetos de Obrigacdes da Natureza reestruturam dividas existentes, pelo que
estdo disponiveis apenas para paises de baixo rendimento ou com classificacées de
crédito mais baixas.

Os fluxos de financiamento gerados pelos Projetos de Obrigacdes da Natureza
devem ser geridos e distribuidos por um FFC independente, para garantir uma
governacao transparente e responsabilidade financeira.

e Deve existir um nivel adequado de dados, conhecimento, capacidade e participagdo
para assegurar que possam ser elaborados planos de conservacdo crediveis como

parte do Projeto de Obrigacdes da Natureza.

Para saber mais sobre o Programa de Obrigacdes da Natureza da TNC, visite o Kit de
Ferramentas das Obrigacdes da Natureza.

Exemplo de Programa de Obrigagbes da Natureza: Blue Bonds de
Belize para a Conservacao dos Oceanos

No final de 2021, a The Nature Conservancy e o Governo de Belize concluiram o
projeto Blue Bonds de Belize para a Conservacao Oceanica. Em troca do
compromisso de fornecer aproximadamente 180 milhdes de ddlares dos EUA para a
conservagao ao longo de 20 anos e de proteger 30% dos oceanos de Belize, o projeto
proporcionou um alivio econémico imediato ao pais sob a forma de uma reducédo da
divida em relagcao ao PIB de 12%. O projeto incluiu oito marcos que o governo deve


https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-priorities/protect-water-and-land/land-and-water-stories/nature-bonds/toolkit/
https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-priorities/protect-water-and-land/land-and-water-stories/nature-bonds/toolkit/
https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-insights/perspectives/belize-transforming-caribbean-blue-bond/
https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-insights/perspectives/belize-transforming-caribbean-blue-bond/

atingir para demonstrar o seu compromisso, incluindo a expansao da area oceanica
de Belize em Zonas de Protecao da Biodiversidade, a designacdo de terras publicas
como reservas de manguezais, e a iniciacdo e conclusdo de um processo de

planeamento espacial marinho (MSP), conhecido como Belize Sustainable Ocean

Plan (BSOP).

Como parte do projeto, foi criado um FFC independente, o Belize Fund for a
Sustainable Future (BFSF), para gerir o financiamento e supervisionar as
atividades de conservagao. O BFSF adota uma abordagem inclusiva e participativa
enquanto supervisiona chamadas de propostas, revisdes técnicas e processos de
atribuicdo de subvengdes, sendo responsavel por criar € manter um quadro de
monitorizacao e avaliagao para todos os projetos financiados.

Financiamento de Projetos para a Permanéncia (PFPs)

Os PFPs adotam uma abordagem em que todas as fontes de financiamento dependem
da existéncia de todos os outros elementos criticos do projeto, sendo os fundos
apenas liberados quando o acordo é concluido. Os PFPs reiinem doadores filantrdpicos,
investidores, lideres governamentais e outros, garantindo que todos os signatarios do
acordo plurianual sejam responsaveis pelos resultados de conservagao.

A estrutura tipica de um PFP envolve doadores filantrépicos a contribuir com
financiamento, que é distribuido ao governo a medida que este cumpre os marcos
de conservacdo e de politicas estabelecidos no acordo, aportando mais recursos no
inicio do projeto e reduzindo gradualmente a medida que o projeto amadurece. Ao
mesmo tempo, outros instrumentos de financiamento sdo desenvolvidos para
substituir a filantropia a medida que as contribuigoes filantrépicas diminuem. Os
Nature Bonds da TNC sao frequentemente planeados como parte de um acordo PFP
(um Nature Bond ndo precisa de estar implementado no momento do fechamento do
PFP, mas deve ja ter sido acordado) como um mecanismo de financiamento

sustentavel.


https://bsop.coastalzonebelize.org/
https://bsop.coastalzonebelize.org/
https://belizefund.bz/
https://belizefund.bz/

Anatomia de um PFP

1 Um PFP comega por reunir as partes 2 E criado um 3 Os doadores comprometem fundos, mas estes sdo 4 Todos assinam um Unico 5 0 dinheiro dentro do
interessadas para desenvolver uma plano retidos até ser atingida a meta total de angariagao acordo. Na finalizagdo, fundo é distribuido de
visdo de conservagdo ambiciosa, que financeiro de fundos, outras condi¢des do plano serem as doagdes sdo acordo com o plano
depois orienta um plano abrangente rigoroso para cumpridas, e o governo nacional aprovar e criar colocadas num fundo, financeiro acordado.
para a conservagdo de areas financiar o novas fontes de receita para financiar a protegdo cuja governagdo é
protegidas e o desenvolvimento projeto. ap6s o esgotamento dos fundos dos doadores. definida pelas partes
comunitario. interessadas.
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Gréafico mostrando as fases de desenvolvimento de um PFP. Fonte: The Nature Conservancy

Condigoes Facilitadoras

A conservacgao deve ser planeada para ocorrer em todo o sistema sécio-ecoldgico,
exigindo gestdo a niveis local, regional e nacional.

O planeamento deve incluir tanto modelacdo cientifica como modelacao financeira.
O acordo deve incluir condicdes rigorosas de fechamento e desembolso, incluindo
um conselho independente e uma politica de gestdo do fundo.

Todas as partes interessadas no acordo devem estar dispostas a reunir-se para um
Unico fechamento assim que todos os recursos financeiros estiverem totalmente
comprometidos.

Ogoverno deve ser capaz de concordar com 0 cronograma e 0S marcos

estabelecidos no plano.

Exemplo de PFP: Area Marinha Protegida do Great
Bear Sea

A Area Marinha Protegida do Great Bear Sea ird basear-se no Great Bear
Rainforest PFP, um PFP terrestre adjacente ao Great Bear Sea, estabelecido em

2007. O Great Bear Sea é particularmente notavel por ser um projeto PFP


https://www.dfo-mpo.gc.ca/oceans/collaboration/indigenous-led-projects-dirigees-par-autochtones-eng.html#greatBearSea
https://coastfunds.ca/great-bear-rainforest/
https://coastfunds.ca/great-bear-rainforest/

liderado por povos indigenas, reunindo organizagées indigenas, governos e
filantropia para co-criar objetivos partilhados, alicercando as metas de

conservagao na ciéncia, no conhecimento indigena e nas perspetivas locais.

O MPA Finance Toolkit foi desenvolvido em parceria com a Blue Nature Alliance, uma
parceria global para catalisar a conservagdo oceénica eficaz em larga escala. Em setembro de
2023, a Westemn Indian Ocean Marine Science Association e a Blue Nature Alliance co-
organizaram um workshop sobre financiamento de AMP com gestores marinhos
da regido do Oceano Indico Ocidental. Os recursos apresentados neste kit de
ferramentas foram desenvolvidos para os gestores presentes e testados por eles durante o

evento.
BLUE NATURE
ALLIANCE
RECURSOS

CSF: Curso online "Introducdo ao Financiamento da Conservacgao"
ICRI: Ferramentas de formagao em mecanismos de financiamento para a
conservacao de recifes de coral

PNUD: Catalogo BIOFIN de Solucbes de Financiamento
PNUMA: Centro de Ferramentas para Areas Marinhas Protegidas (MPAth)



https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/mpa-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/prioritizing-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/prioritizing-finance-mechanisms/
https://reefresilience.org/mpa-finance/prioritizing-finance-mechanisms/
https://www.bluenaturealliance.org/
https://www.bluenaturealliance.org/western-indian-ocean-leaders-convene-for-mpa-finance-workshop
https://www.bluenaturealliance.org/western-indian-ocean-leaders-convene-for-mpa-finance-workshop
https://www.numbersfornature.org/courses/conservation-finance-introduction
https://icriforum.org/finance-mechanisms-for-coral-reef-conservation-training-tools/
https://icriforum.org/finance-mechanisms-for-coral-reef-conservation-training-tools/
https://www.biofin.org/finance-solutions
https://mpath.unep.org/sustainable-financing-for-MPAs
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Priorizagao dos Mecanismos de Financiamento

Nota: Os termos "mecanismo" e "instrumento" sdo utilizados de forma
intercambiavel neste manual.

A Blue Nature Alliance desenvolveu um processo de trés etapas para que os
gestores e profissionais marinhos identifiquem, priorizem e concebam planos de
implementacdo (ou "roteiros") para os instrumentos financeiros mais adequados
a uma AMP especifica, outra medida de conservagao baseada na area eficaz
(OMEC) ou rede de areas protegidas:

1. Recolher dados do pais para avaliar os instrumentos financeiros
2. Classificar e priorizar os instrumentos face a critérios e exequibilidade

3. Criar um roteiro de implementacdo para os instrumentos priorizados

Nesta seccdo, iremos detalhar estas trés etapas, recorrendo a um estudo de caso
do Chile para demonstrar o processo. Existem muitas metodologias e recursos
disponiveis — frequentemente semelhantes a metodologia da Blue Nature
Alliance — para os gestores marinhos que pretendam identificar e priorizar fluxos
de financiamento para as suas areas protegidas. Consulte as ligagdes de recursos
no final desta pagina para obter recursos adicionais que possam orienta-lo
durante a implementacdo do seu préprio planeamento. E também importante
notar que, na maioria dos casos, os gestores de AMP precisarao de encontrar
assisténcia técnica junto de uma agéncia externa ou consultoria para poder
implementar um plano de financiamento da AMP.
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1. Recolher Dados

Para cada local ou sistema de AMP, recolha dados sobre fatores facilitadores para
cada instrumento financeiro. Devem ser recolhidos dados tanto quantitativos
como qualitativos. Outra forma de conceptualizar dados quantitativos versus
qualitativos é a necessidade de estabelecer qual serad o custo de gestdao da sua
AMP (geralmente quantitativo) ao mesmo tempo que avalia as condigdes
facilitadoras para uma gestao eficaz e duradoura (de modo geral, qualitativo).

EXEMPLOS DE DADOS A RECOLHER

Dados Quantitativos Dados Qualitativos

e Valor atual das atividades dentro da e Interesse local na protecao

AMP - C o
Presenga de caracteristicas icdnicas

e Extensao espacial . "
Vontade politica para a protecao

e Total de financiamento existente

Um passo preliminar essencial na recolha de dados é orgar o seu plano de gestao
e criar previsdes orcamentais para a sua AMP. Pode utilizar orcamentos pré-
existentes, mas uma modelagao de custos adicional ajuda-lo-a a compreender
guais sdo as suas necessidades orcamentais e lacunas de financiamento.
Também é importante projetar os seus orcamentos mais no futuro do que é
habitual, para antecipar como os custos irdo evoluir ao longo do tempo.
Compreender qual o montante de financiamento que precisa de angariar ira
informar significativamente a priorizacao dos instrumentos. Consulte as tabelas
na pagina Mecanismos de Financiamento de AMP deste manual para conhecer os


https://reefresilience.org/mpa-finance-mechanisms/

instrumentos financeiros comuns a considerar.

Ao recolher informagdes sobre as condigdes facilitadoras, as perguntas a incluir

sao:

e A AMP e as comunidades envolventes estao preparadas para utilizar de
forma eficaz o novo financiamento proveniente deste instrumento?

¢ O instrumento de financiamento satisfaz a escala e as necessidades de
financiamento da AMP? Quais instrumentos se alinham com a fase de
desenvolvimento da AMP?

e Quao complexo é o instrumento e isso permitird cumprir o cronograma
necessario para a sua implementagao?

e Que instrumentos de financiamento ja estdo a ser utilizados no local, no pais
ou na regiao?

e Existem compromissos anunciados publicamente para expandir a

conservagao ou a protecao?

O objetivo desta etapa é compilar notas sobre as condigdes facilitadoras para os
potenciais mecanismos de financiamento da AMP-alvo. Podera nao conseguir
encontrar todos os dados ou informacdes que procura, mas quanto mais
conseguir compilar, mais fundamentada sera a sua decisdo. Além disso, ndo se
esqueca de incluir a sua propria percegao e conhecimento como um recurso
fundamental!

E provavel que descubra que pode excluir certos instrumentos financeiros a
medida que avanga nestas consideragdes iniciais; se o fizer, ndo é necessario
manter esses instrumentos na sua lista.

Assim que as suas notas sobre os instrumentos que ird considerar estiverem
compiladas, prossiga para a Etapa 2.

2. Classificar e Priorizar Mecanismos de Financiamento

Considere as condigdes facilitadoras de cada instrumento e classifique a sua
exequibilidade e receita potencial. Esta classificacdo deve ser feita numa
escala relativa; ou seja, classifique cada instrumento em comparagao com o0s

outros instrumentos que esta a considerar.

Para visualizar a informagado que recolheu, crie um grafico com a exequibilidade
no eixo dos y e a receita potencial no eixo dos x. Quanto mais alto no eixo dos vy,
mais exequivel € um mecanismo, e quanto mais a direita no eixo dos x, maior é

a receita potencial.
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Um exemplo de grafico para visualizar a exequibilidade relativa e a receita potencial dos instrumentos
financeiros.
Fonte: Blue Nature Alliance

Posicione cada instrumento num grafico com base nos seus valores relativos. Os
instrumentos que se situarem mais abaixo e a esquerda devem ser evitados,
aqueles que estiverem altos num eixo, mas nao no outro, devem ser discutidos, e
os instrumentos que estiverem altos em ambos os eixos devem ser prosseguidos.
Através da discussdo e de uma exploragdo mais aprofundada, o seu objetivo é
identificar dois a trés instrumentos financeiros de maxima prioridade para
investigar mais.

Este exercicio pode ser facilmente realizado em grupo utilizando papel de
flipchart e notas autocolantes, um quadro branco e marcadores de apagar seco,
ou online através de um quadro branco virtual. A parte importante é criar um
grafico que seja facil de consultar e referenciar a medida que continua a planear
a estratégia de financiamento da AMP.



Um grafico criado por uma equipa de Madagascar durante o workshop sobre Financiamento
de AMP da Western Indian Ocean Marine Science Association-Blue Nature Alliance, setembro
de 2023. Foto © Blue Nature Alliance

Lembre-se: Pode ser necessario criar diferentes versdes do grafico
para planear as necessidades de curto, médio e longo prazo, uma vez
que os mecanismos de financiamento priorizados em cada fase
provavelmente irdo variar.

3. Criar Roteiros de Implementacao

Agora que identificou 2 a 3 instrumentos de financiamento de maior prioridade
para estratégia, a Ultima etapa deste processo é criar um roteiro de alto nivel
para a obtencado desse financiamento. Um “roteiro de implementagao” é um
plano simples ou um esbogo que descreve o percurso provavel que precisara
sequir para criar um instrumento de financiamento.

Cada instrumento tera o seu préprio roteiro, detalhando 3 a 5 acdes concretas a
realizar na busca do instrumento de financiamento identificado. Seja especifico!

Ao criar o seu roteiro, certifique-se de incluir pelo menos estas quatro



consideragoes:

1. Identificar as diferentes atividades, doadores, partes interessadas (incluindo
industria, turismo, povos indigenas e comunidades locais) e decisores que
precisarao estar envolvidos.

2. Determinar os instrumentos de financiamento existentes e considerar como
este novo instrumento se integrara (ou ndo) nas suas estratégias de
financiamento atuais.

3. Avaliar a quantia de receitas que espera obter através deste instrumento.
Inclua na avaliagdo o custo e o tempo necessarios para estabelecer o
instrumento. Vai precisar de outras fontes de financiamento além deste
instrumento? Existem outros instrumentos de financiamento que funcionariam
bem em conjunto com este?

4. Utilizar dados, analises e narrativas existentes para preparar propostas para
os publicos necessarios, a fim de iniciar a implementacao deste instrumento

de financiamento.

Pode desenvolver os roteiros com o apoio de um consultor ou assessor
financeiro e, em seguida, executar as agdes por si proprio, ou continuar a
trabalhar com o consultor/assessor para expandir e implementar o seu roteiro,
de forma a seguir um novo mecanismo de financiamento para a sua AMP.

Processo de Planeamento gle Financiamento de AMP da
Blue Nature Alliance na Pratica: Expansao da Rede de
AMP no Chile

BLUE NATURE
ALLIANCE

MPA Finance
Case Study: Chile
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Contexto
Passos 1 e 2
Passo 3: Roteiros

O Chile é um dos lideres mundiais em percentagem da sua Zona Econdmica
Exclusiva que esta protegida. Em 2018, o Chile realizou uma expansao
extraordindria da sua cobertura de AMP, aumentando de 150.000 hectares para
150 milhdes de hectares. O pais assinou varios acordos internacionais de protecao
ambiental (por exemplo, a Convengao sobre a Diversidade Bioldgica, o Acordo de
Paris) e o uso sustentavel do capital natural é importante para cumprir estes
compromissos internacionais.

Uma baleia azul no Golfo de Corcovado, no Chile. O Golfo de Corcovado é o coracdo da AMP
Tictoc-Golfo Corcovado. © Tom Crowley

O Manual de Financiamento de AMP foi desenvolvido em parceria com a Blue
Nature Alliance, uma coligacdo global que visa catalisar a conservacdo eficaz dos
oceanos em larga escala. Em setembro de 2023, a Western Indian Ocean Marine
Science Association e a Blue Nature Alliance coorganizaram um workshop de
financiamento de AMP com gestores marinhos da regido do Oceano Indico
Ocidental. Os recursos apresentados neste manual foram desenvolvidos para e

BLUE NATURE
ALLIANCE
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testados pelos gestores presentes.

RECURSOS

Bohorquez et al. 2022: Uma Nova Ferramenta para Avaliar, Melhorar e Sustentar o

Financiamento de Areas Marinhas Protegidas

CSF: Curso online "Introducao ao Financiamento da Conservagcao"

ICRI: Ferramentas de formagao em mecanismos de financiamento para a
conservacao de recifes de coral

PNUMA: Centro de Ferramentas para Areas Marinhas Protegidas (MPAth)

Wolfs Company: Ferramenta Eco2Fin para Financiamento Sustentavel de Areas
Protegidas

TORNE-SE MEMBRO

Nome Préprio * Apelido *
E-mail * Profissdo *
Pais *
E um gestor ou profissional da 4rea marinha? * Sim Nao
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