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RESUMO

A presente tese aborda a participag¢io das associagdes de camponeses em programas de
desenvolvimento rural do vale do Zambeze, nos distritos de Tete ¢ Moatize na Provincia de Tete.
Tem como objectivo geral, analisar a participagdo e sustentabilidade das associagdes de camponeses
nos programas de desenvolvimento do vale do rio Zambeze. Para a recolha de dados, efectuaram-se
entrevistas semi- estruturadas, observagdes simples e conversas informais e foram usados os métodos
de coincidéncia de padrdes, triangulagfes, confrontagio da teoria com a realidade e tabelas de

frequéncias para a analise de dados.

Os resultados mostram que existe um conjunto de actividades praticadas pelas associagdes, tais como
produgio agricola, piscicultura, prestagio de servigos. Em relagéio a actividades com o GPZ destaca-
se a prestagdo de servigos através de um projecto de produgiio de plantas pela Associagfio de
CampSneses de Mafuta Ya NZOO (ASCANZOOU) e revitalizagio do regadio da associagio de
Campanga. Quanto as ONG’s destacam-se 3 nomeadamente, Help Age International (HAI), Apoio ao
Desenvolvimento de Iniciativas Privadas no Sector Agricola (ADIPSA) e Ajuda Popular da Noruega
(APN), que tem incrementado actividades principalmente de capacitagio organizacional das
associagdes do vale do Nhartanda e M’padue ¢ também a Comissdo Provincial de Camponeses de
Tete atrév{:s do financiamento da sua legalizagdo (transformagdo para Unifio Provincial de

Camponeses) e deslocamento dos seus membros a feiras, palestras e outros eventos.

Usando os tipos de participagdo de Pretty (1995) e Biggs (1998) constatou-se que as ONG’s usam a
participagdo colegial e interactivo € O GPZ utiliza a participagio por consulta e consultiva para a
associa¢dio de Campanga e participacdo contratual e funcional para a ASCANZOOU. Das teorias de
sustentabilidade de Kanshuhu (1996), Mckracken e Narayan (1998) e os factores de sustentabilidade
das associagdes descritos por Massingarela e Vugt (2000), constatou-se que a ASCANZOOU e a
associagdo de M’padue e associagbes do vale do Nhartanda demostram serem associagdes
sustentiveis e a associagdo de Capanga pode encarar problemas de sustentabilidzide. O tipo de
participa¢do usado pelo GPZ para envolver a ASCANZOOU contribui para a sustentabilidade do
projecto e da associacdo mas pode ndo contribuir para a sustehtabilidade da associag@o de Campanga.

As ONG’s utilizam um tipo de participagio que garantir a sustentabilidade das associagdes

Sansdo Honwana Tese de licenciatura
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1. INTRODUCAO

O vale do rio Zambeze é uma regido com grande potencial para a produgdo agricola bem come para o
incremento de actividades integradas (agricultura, pecudria, piscicultura) que podem proporcionar um

desenvolvimento sustentdvel para as comunidades e gerar receitas para o desenvolvimento do pais.

Para garantir o desenvolvimento sustentdvel desta regido, varios programas ¢ projectos tém sido
levados a cabo por diversas instituicdes e organizag:ées tanto governamentais como ndo
governamentais envolvendo camponeses dos sectores familiar e privado. Estes camponeses estdio
organizados em associagdes, cooperativas e tém usado vérias formas de ajuda mitua. Apesar do
cendrio acima descrito, constata-se que maior parte das populagdes que habitam a regido sdo pobres e
esta pobreza dév\e—se a muitos factores tais como o rdpido crescimento demografico, distribuigio
desigual dos recursos, incapacidade para envolver esta populagio na concessdo de programas € 0

acesso limitado a meios de apoio ao desenvolvimento rural (Chenje, 2000).

Neste contexto realizou-se um estudo na provincia da Tete, nos distritos de Moatize e Tete, acerca da
participa¢do das organizagdes de camponeses nos programas de desenvolvimento rural, levados a‘EE/Eo
por ONG’s e o Gabinete do Plano de Desenvolvimento da Regifo do vale Zambeze (GPZ). O tema de
estudo foi sugerido pela Unido Nacional de Camponeses (UNAC) e enquadra-se no trabalho que esta
instituicdo vém realizando na fortificagio do movimento assoctativo em Mocambique para que seja

parte do motor do desenvolvimento do pais. .

1.1. Justificac¢iio e problema de estudo

O governo provincial de Tete aprovou a implementagéo do GPZ, com vista a aplicagdo de um plano de
desenvolvimento sustentdvel da regidio tendo como objectivos repor e aumentar a antiga capacidade
produtiva da regido, especificamente da provincia de Tete, através de projectos de desenvolvimento
que englobam virnos actores sendo um deles as associagdes de camponeses (GPZ, sd). Além do GPZ,
muitas ONG’s tem feito trabalho de capacitagdo destas associagbes no intuito de incrementar o

desenvolvimento rural sustentavel da Provincia.

Chilundo e Cau (1999), explicam o papel das associagdes e cooperativas salientando que as

comunidades locais possuem algumas desvantagens quando trabalham sozinhas e que dificilmente

&:\ r
.
™~

Sansdo Honwana Tese de licencigtura @ ' i




7

Anilise da participaciio das associagdes de camponeses nos programas de desenvolvimento do vale do rio Zambeze

poderdo passar a sua agricultura de subsisténcia para a de mercado. Estas comunidades rurais podem

organizar-se em associagdes para coordenar a comercializagdo de produtos agricolas, defender os seus

—_—— ~— ke =

interesses e direitos de uso e aproveitamento de terra, coordenar a aquisigio de titulos de terra
comunitaria, estudar mecanismos de acesso ao crédito, coordenar esforgos para conservagio do solo
etc.

Os camponeses sdo motivados a participarem em organizagdes locais porque os bens colectivos trazem
ganhos maiores que os custos, os quais ndo podiam ser alcangados através de esforgos individuais. Mas
as organizages de camponeses sdo importantes de varias perspectivas mais do que assegurar os
utilizadores dos varios sub-sistemas (aprovisionamento de insumos, crédito, mercado, processamento e

também informagio tecnolégica) (Rolling, 1988).

Assim torna-se fundamental analisar a participagdo das associa¢bes de camponeses em programas
levados a cabo por ONG’s e pelo GPZ no intuito de mostrar se esta participagdo contribui para o
desenvolvimento sustentavel \das associacdes de camponeses.

Apesar de haver estudos na ziref; do associativismo tais como, Massingarela e vugt (2000}, Chilundo e
Cau (1999) e participagdo em Mogambique como Artur (2000), UNAC (2002), ha ainda falta de
informagdo sistematizada e cientifica acerca da participagiio e sustentabilidade das associagbes de

camponeses nos programas de desenvolvimento do vale de Zambeze.

1.2. Organizacio do trabalho

O presente trabalho estd organizado em 6 capitulos. O capitulo 1 ¢ a introdu¢do onde aborda o tema
em geral, indicando a sua relevincia e os objectivos do estudo. Segue-se o capitulo 2, que introduz os
conceitos tedricos na perspectiva dos diversos autores enquadrando-os no contexto do estudo. O
capitulo 3 mostra a metodologia usada, que s8o os principais passos seguidos para a concretiza¢do da
tese, apartir do delineamento da proposta até a anélise e interpretagfio dos resultados. No capitulo 4,
faz-se uma descri¢Zo do local de estudo, desde o vale do Zambeze, passando pela provincia de Tete até
a caractenizagdo dos distritos de Tete e Moatize. Segue-se o capitulo 5, que traz os resultadols da

pesquisa, a sua analise e interpretagdo. Os capitulos 6 e€ 7 trazem as principais constatagdes e

recomendagdes respectivamente.
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1.3. Objectivos
1.3.1. Objectivo Geral

» Analisar a participagdo ¢ sustentabilidade das associages de camponeses nos programas de

desenvolvimento rural do vale do rio Zambeze, concretamente na provincia de Tete.

1.3 .2 Objectivos especificos

> Identificar ¢ descrever os principais actores que intervém em programas de desenvolvimento

rural nos distritos de Tete e Moatize.

Descrever as principais actividades desenvolvidas pelas associagbes de camponeses.

Identificar as actividades das associagbes de camponeses em programas/projeétos de
desenvolvimento rural ligadas as ONG’s e ao GPZ.

Identificar os tipos de participagio que as ONG’s e o GPZ usam nos programas de
desenvolvimento rural, envolvendo associagdes de camponeses.

Analisar a sustentabilidade das associagdes de camponeses e dos projectos das ONG’s e do
GPZ

Hipétese:
A participag@o das associagbes de camponeses nos projectos/programas de desenvolvimento rural das

ONG’s e do GPZ, aumenta a probabilidade da sustentabilidade das associagdes, nos distritos de Tete e

Moatize na Provincia de Tete.

Sansdo Honwana Tese de licenciatura ©
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2. QUADRO TEORICO

O quadro tedrico aborda os conceitos que séo referenciados na tese, e que servem de alicerce na analise
dos resultados ¢ na formulagio das constatagdes e recomendac¢Ses. Primeiro trata-se o conceito de
organizagdes, apresentando as principais organiza¢des de camponeses que tem maior énfase no

trabalho, seguindo-se de uma abordagem dos conceitos de participagio e desenvolvimento rural.

2.1. Organizagdes
Na presente tese, faz-se meng¢do as organizagdes de camponeses. Assim, apresentam-se as diferentes
formas de organizagdo existentes e a caracterizagdio das associagdes e cooperativas terminando com

uma comparagio entre as duas formas de organizagdes de camponeses.

2.1.1. Formas de organizacdes de camponeses

As organizagdes podem ser enquadradas em duas principais categorias, nomeadamente organizagdes
informais e formais. As organiza¢des informais caracterizam-se por terem uma estrutura mais difusa,
carecendo de um reconhecimento legal pelos poderes piblicos mas, sfo legitimados pela comunidade
que representam ou na qual se encontram enseridas e, esta base de legitimidade pode ser o poder
tradicional, religido, clg, idade, etc. Um dos exemplos deste tipo de organizagdes, sdo as organizagbes
de ajuda mutua. As organizagdes formais caracterizam-se por serem reconhecidas legalmente pelo
poder publico, apresentam uma clara e complexa hierarquia de organismos e membros filiados ou
participantes, em fungfio dos niveis e papel por eles desempenhados. Na matioria dos casos dispdem de
um instrumento legal de identificagdo que define os seus objectivos, fungdes, obriga¢Ges, deveres dos
membros € as suas actividades. S0 exemplos, cooperativas, algumas iniciativas de organizagdes de

crédito e associagdes (Da Graga et al., 1990).

Neste trabalho destacam-se as organiza¢des formais (associagdes € cooperativas) mas, com maior
enfoque para as associagdes, visto serem estas que sdo mais envolvidas em prgjectos € programas de
desenvolvimento rural no vale do Zambeze. De acordo com 0 MADER (2000), 0 motivo da diminuigdo
do nimero de cooperativas na agricultura deve-se a razdes da sua génese e do aspecto organizacional.
Salienta ainda que, os camponeses tem tido algum receio das cooperativas por causa da questdo
historica e politica pois, estas vieram no tempo do socialismo, onde aconteceu o fracasso da entio

chamada machamba colectiva.
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Associacio
E um grupo de seres humanos que de uma maneira orgénica entram em relagio a fim de fazerem
possivel a realiza¢do de certos interesses comuns e que participam numa ou noutra fun¢do da vida

social (Campos, 1999).

Supe (1999), diz que as associagdes de camponeses contribuem para a seguranga alimentar dos
membros, fazendo com que os bens disponiveis sejam comercializados. Pela sua natureza,
particularidade e como regra as associagdes de camponeses, dispdem de um estatuto juridico préprio,
conferido por legislagdo especifica, ou entio enquadram-se num determinado cédigo civil sobre
organizagoes. Segundo MADER (2000), para o caso de Mogambique, as associagdes enquadram-se na

legislagéio do decreto do conselho de ministros, 21/91 de 3 de Outubro.

Cooperativa

Cooperativa é definida como sendo wm conjunto de pessoas que voluntariamente se unem para juntos
alcangarem um fim comum através de formacdo de uma organizagdo controlada democraticamente,
fazendo contribui¢des iguais, equitativas e justas c\lo capital requeridos e, uma partilha igual de riscos e

beneficios do empreendimento na qual os membros participam activamente (Vugt, 2000).

Apesar de ambas serem organizagdes formais estas apresentam algumas diferengas. A tabela 1 mostra
as diferengas entre associagdes e cooperativas. Estas diferengas podem ajudar a compreender alguns
aspectos organizacionais patentes nestas formas de organizagdes.

L

Tabela 1: Diferengas e semelhangas entre cooperativas e associagdes

Cooperativas R | Associagaes

Sdo organizagdes com fins lucrativos Nio tem fins lucrativos

Sdo organizagdes formais S3o organizagdes formais

Um Homem um voto (controle democratico) | Um Homem um voto (controle democratico)

Partilha igual de riscos e beneficios Nio ha partilha igual de riscos e beneficios

Adesédo livre de membros Adesio livre de membros

Fonte: Adaptado de MADER (2000), Campos (1999) e Vugt (2000),
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2.2. Historial do associativismo e cooperativismo em Mogambique

Em Africa os camponeses vém organizando-se em grupos desde os tempos remotos, praticando varias
actividades de ajuda mitua (Beéudaux, Nieuwkerk, 1985). Segundo Massingarela e Vugt (2000) para
o caso de Mogambique em particular, desde o tempo colonial que se verifica a organizagfo das

populag¢des em vérios grupos com principios de associativismo.

No periodo colonial o associativismo ja era uma forma de organizagio formal de individuos ligados a
agro-pecuaria e a pequenas industrias de interesse comum, as quais recebiam apoio das autoridades
coloniais. Com a independéncia de Mogambique em 1975, o entio governo da FRELIMO, mobilizou
0S camponeses a organizarem-se em cooperativas, que ocupavam machambas extensas e albergavam
um numero elevado de camponeses. O movimento cooperativo foi dindmico e continuou por alguns
anos, até a altura do surgimento do Programa de ‘Reabilitagio Econémica (PRE) onde o governo
adoptou a politica de liberalizagdo do mercado. Com o acentuar da crise econémica no pais, algumas
cooperativas que até entdo beneficiavam do apoio estatal, desapareceram, restando outras que
conseguiram sobreviver gragas ao vinculo com empresas estatais ou por terem formado unifes de
cooperativas como € o caso da Unido Geral das Cooperativas. Outras transformam-se em associagdes,
optando por subdividir-se a terra pelo nimero de membros que cada organizagio dispunha, Em 1992,
com o fim da guerra civil, hA um incremento de transformagdes sociais, politicas e econdmicas,
assistindo-se o ressurgimento auto organizado da sociedade civil, acompanhado do aumento do nitmero
de ONG’s e do surgimento de associa¢des de base comunitéria. No caso das ONG’s, estas priorizam as

suas actividades no dmbito de emergéncia (Massingarela e Vugt, 2000).

Assim, o associativismo e cooperativismo, enquadram-se em quatro pertodos distintos da historia de
Mogambique, nomeadamente era colonial, o pos independéncia, o pds surgimento do Programa de

Reabilitagdo Economica e o pds fim do conflito armado.
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2.3. Participagio

Segundo Doniak (2002), entende-se por participagdo, o acto e efeito de um processo em que uma
sociedade toma decisdes em conjunto. Este processo ¢ um instrumento no qual promove-se a
articulagdo entre os actores sociais, fortalecendo a coesdo da comunidade, melhorando assim a
qualidade das decisdes, o que torna mais facil alcancar os objectivos de interesse comum. No entanto,
esta pratica ndo pode ser encarada como um procedimento infalivel, capaz de proporcionar solugdes

adequadas para todo o tipo de problemas que surgem no processo.

Segundo Pretty (1995), existe uma longa histéria acerca da participagdo no desenvolvimento da
agricultura e muitas organizagdes tanto nacionais como internacionais tentam envolver os beneficiarios
em alguns aspectos de planificagdo ou de implementagio. Este aitor apresenta duas visdes acerca da
participagfo: A primeira visdo, vé a participa¢io como sendo uma maneira de aumentar a eficiéncia
dos projectos, admitindo que se as pessoas estdo envolvidas ¢ mais facil de elas concordarem ou
suportarem o0 novo desenvolvimento ou servigos. A segunda vé a participagdo como um direito
fundamental na qual o objectivo principal ¢ iniciar a mobilizagdo para uma acgio colectiva,
“empowerment” ¢ a construgdo das institui¢des.

. .
Da dissertagdo de Pretty pode-se constatar que a segunda visfio engloba um aspecto importante que € a
acgdo colectiva, fazendo mencdo a importincia da organizagio para o melhor desempenho das
actividades e ligando este factor com a relevdncia da capacitagio das instituigGes/organizagdes da

comunidade, para que elas proprias possam tomar decisdes.

A participagdo € muito importante para desenvolvimento sustentdvel pois, torna os processos de
desenvolvimento local direccionados aos objectivos que a comunidade deseja. Assim, quando a
comunidade participa activamente na elaborag@io e execucdo dos planos de desenvolvimento local,
acrescenta o aspecto da descentralizagdo do poder entre as institui¢Ges que estio envolvidas neste
desenvolvimento e a propria sociedade, para além de trazer como beneficio o poder de comando que a
comunidade adquire. Se para além deste facto a comunidade souber gerir € solucionar os seus
problemas tem maiores probabilidades de sucessos porque, permite maior autonomia frente as

varidveis exogenas (Doniak, 2002).
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Alguns autores como Pretty (1995) e Biggs (1998), apresentam tipologias de participagio de
camponeses em programas de desenvolvimento. As tipologias de participagio ajudam-nos a clarificar
0s possiveis niveis de partilha de poder em actividades participativas, ndo obstante as tipologias
apresentarem formas muito simplistas em que por vezes existem uma sobreposi¢do de dois ou mais

tipos de participagéio (Kelly, 2001)

Como um ‘dos objectivos de estudo é identificar os tipos de participagdo em projectos de

desenvolvimento rural apresentam-se a seguir duas tipologias de diferentes autores.

Biggs (1998) citado por Artur (1999), mostra 4 diferentes tipos de participa¢do usados baseando-se na

participagio dos camponeses nas investiga¢des agricolas.

Tabela 2: Tipos de participagio segundo Biggs (1998)

Modo de participacio . | Objectivo .. el : e SRTRCHRN =R

Contratual Pesquisador(es) contracta(m) a populagdo para disponibilizarem terra e/ou

servicos para as actividades que irdo desenvolver

Consultivo Pesquisador(es) consulta(m) a populagdo local os seus problemas e depois

desenvolve(m) solugdes

Colaborativa Pesquisador(es) e populag@o local colaboram como sécios no processo de

pesquisa

Colegial Pesquisador(es) trabalha(m) para fortalecer as capacidades da populagdo

local

Fonte: Artur (1999)

Estes tipos de participagio sdo usados porque apresentam-se de uma forma simpies, enquadrando de
um lado os pesquisadores (que no trabalho s3o definidos como as instituigdes que induzem acgdes de

desenvolvimento) e por outro os beneficiarios que sio as associagdes de camponeses.

Pretty (1995), mostra 7 diferentes tipos de participagdo em projectos de desenvolvimento, que sdo

mostrados na tabela 3.
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Tabela 3: Tipos de participagdo em programas ¢ projectos de desenvolvimento segundo Pretty (1995)

Tipo de participacio - Caracteristicas de cada tipo
Participagdo manipulativa Participagdo ¢ uma falsa aparéncia, com uma
representatividade das pessoas nos conselhos
oficiais mas nfo tendo nenhum poder de decisdo
nem de serem eleitos,
Participagdo passiva As pessoas participam sendo informadas do que
vai acontecer ou ja aconteceu. E uma decisdo
unilateral, sem qualquer tipo de consulta ou
didlogo
Participagéo pela consulta A comunidade/populaciio participa por ser
consultada e pessoas de fora da comunidade
levam a lista dos problemas, definem o problema
e a solugdo. O processo o ndo da nenhuma chance
a comunidade para a tomada de decisdo
Participagdo por incentivos materiais A populagdio participa porque quer recursos
materiais. Muitas das investigagdes ‘On farm’
caem nesta categoria, CcOmMO  camponeses
providenciam campos mas ndo s3o envolvidos no
processo de experimentagio e aprendizagem. E
muito comum ver este tipo de a chamar-se
participagdo mas a popula¢do n3o prolonga com
as actividades quando a iniciativa acaba.
Participagdo funcional A participagdo ¢ vista pelas agéncias externas
como um meio para alcangar os objectivos do
projecto, especialmente para redugio de custos. A
populagdo pode formar grupos para ir de encontro
com os objectivos relacionados com o projecto.
Tal envolvimento pode ser interactivo € envolve a
troca na tomada da decisdo mas tende a ser depois
de as maiores decisdes terem sido tomadas pelas
agéncias externas.
A populagdo participa nas analises que conduzem
Participagdo interactiva os planos de acg¢do e ha formagdo de novas
- instituigdes locais ou no fortalecimento das ja
existentes. Tende a ser multidisciplinar c¢riando
perspectivas multiplas e faz o uso do processo de
aprendizagem sistematico e estruturado, mantendo
as estruturas e praticas locais.
Auto- mobilizaggo A populagdo pratica iniciativas independente das
instituigdes externas para mudangas sistematica.
Desenvolvem contacto com instituicGes de fora
para concelhos e recursos que precisam mas
mantém .0 controle das actividades ¢ o uso dos
recursos disponiveis

Fonte: Pretty (1995).
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Estes tipos, sdo usados para analisar a participagdo das associagdes de camponeses nos programas de
desenvolvimento do GPZ e das ONG’s. Na abordagem da participagdo de Pretty salientam—se\4
aspectos que sdo: (uem toma as principais decisées, de quem sdo as iniciativas dos
projectosiprogramas, quem € que define os problemas que as associagdes tem e como sio definidas
as solugées. Assim adaptando da tabela dos tipos de participagdo definiram-se quatro
indicadores/critérios que sio:

¢ Tomada de decisdo,

» Iniciativa dos projectos

¢ Definiciio dos problemas
Definicio de solucdes

Segundo Artur (1999), citando Pijnenburg (1998), nos ultimos anos o termo participagdo é um
instrumento para garantir a sustentabilidade na concepgdo de programas ¢ modelos de

desenvolvimento.

2.4. Desenvolvimento Rural ‘

Chambers (1995), salienta que o desenvolvimento é uma estratégia destinada a capacitar um grupo
especifico de pessoas (homens e mulheres rurais pobres) para ganharem para si e seus filhos mais do
que desejam e necessitam. O desenvolvimento tem sido também identificado com o crescimento
economico, com a modernizagdo, com 0 aumento de produgiio agricola, com formas sociais de
organizagio e com servigos para necessidades basicas como a saude, educagdo, transporte e

abastecimento de agua.

Este conceito apresentado por Chambers ¢ abrangente mas apresenta um aspecto muito importante que
€ a capacitagdo de grupos de homens e mulheres, salientando ainda as organizagdes de camponeses € a
importancia destas formas sociais de organizagdo no desenvolvimento rural. Portanto estdo aqui

salientes dois termos que sdo: as organizagdes de camponeses e o desenvolvimento rural.

Doniak (2002), citando Magalhdes ¢ Bittencourt (1997), apresenta o desenvolvimento rural como
sendo um processo local e € o resultado da ac¢do articulada por diversos agentes sociais, econémicos e

politicos existentes numa regifio, na construgdo de projectos e estratégias que orientam as acgdes a
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longo prazo,” argumentando que, a base ¢ a participagdo da sociedade neste processo. A outra

estratégias do desenvolvimento € a sustentabilidade.

Este autor define aqui, que a accio do desenvolvimento deve ser levada a cabo por agentes ou
institui¢Ses sociais e focaliza a importincia dos projectos ou programas como instrumentos que podem
impulsionar este desenvolvimento. Acrescenta ainda um conceito fundamental no desenvolvimento que

€ a sustentabilidade que aborda-se a seguir.

2.4.1. Desenvolvimento sustentavel

Desenvolvimento sustentivel € baseado na confianga de que a implementagdo de projectos tem que
resultar em beneficios com efeito duradouro e este ndo pode esgotar quantidades avangadas de recursos

(Kanshuhu, 1996).

Segundo Doniak (2002), o desenvolvimento sustentavel enquadra-se em trés esferas:
a) Ecologica: Conservagdo dos ecossistemas e maneio racional do meio ambiente e dos recursos
naturais. .
b) . Econémica: Promogiio de actividades produtivas rentiveis que promovem qualidade de vida ,
do que quantidade de produgio, com uma permanéncia no tempo. .
Social: As actividades e os processos de desenvolvimento, compativeis com os valores culturais
e com as expectativas da sociedade, na qual existe um consenso entre os actores sociais

participantes que permitem controlar as acg¢oes e decisGes.

Na presente pesquisa o termo sustentabilidade estd relacionados com dois aspectos que sdo:

sustentabilidade das associagfes de camponeses e sustentabilidade dos projectos nos quais estas

associacdes estdo envolvidas. A seguir apresentam-se os principais indicadores para a sustentabilidade

das associag¢des € a sustentabilidade dos projectos.

Sansdo Honwana Tese de licenciatura ©




v
(|

Anilise da participagio das associagdes de camponeses nos programas de desenvolvimento do vale do rio Zambeze

2.4.1.1. Associacées de camponeses e desenvolvimento sustentavel

No desenvolvimento sustentavel, enfatizando a esfera social ¢ importante considerar dois capitais:

capital humano e capital social. Enquanto que o capital humano refere-se aos valores dos recursos
humanos, suas atitudes, historia, habilidades, educagao, capacita¢do, uso do conhecimento, saide, bem-
estar, entre outras qualidades, o capital social relaciona-se ao conjunto de organizagdes que articulam o

trabatho humano e ddo sentido as relagdes de reciprocidade, cooperagdo ¢ intercimbio (Doniak, 2002).

Doniak ao dar énfase aos dois capitais, mostra a importincia das organizagdes locais (ex. associagdes
de camponeses) no desenvolvimento sustentavel, argumentande que estas organizagdes, sfo a base da
sustentabilidade dos processos de desenvolvimento, onde este ndo pode ser visto como um processo de
geragdo ou apresentagio de novos produtos mas um processo baseado na participagdo dos individuos.
Segundo este autor, o associativismo ¢ um instrumento fundamental para o éxito de projectos ja que de
uma forma geral os associados trocam experiéncias, tem o acesso facilitado a servigos de extens@o,

reduzem os custos (relacionados com insumos) € ficam motivados.

Massingarrela e Vugt (2000), mostram que existem factores que concorrem para a sustentabilidade das
associacfes e para o caso de Mocambique, a forma como os associados encaram o associativismo, o
modo como elas surgiram, a ligagdo com as unides de camponeses € a maneira como estas foram
acompanhadas pelas institui¢des de apoio, sdo determinantes. Existe uma mé concepgiio do
associativismo, derivado do facto de entre os membros das organizagBes haver divergéncias muito
grandes quanto aos objectivos do associativismo e motivagdes dos membros ao aderirem no
movimento. Acrescentam ainda que a dependéncia as iniciativas externas € acentuada, ndo havendo
espirito de iniciativas locais para ajudar a resolver os proprios problemas, notando-se o surgimento de
}

muitas organizag¢Ges de forma diversificadas e de forma especifica.

Depois de ter-se abordado a sustentabilidade das associagdes apresentam-se os critério de

sustentabilidade dos projectos de desenvolvimento.

-

2.4.1.2. Sustentabilidade dos projectos

Para a analise da sustentabilidade de projectos auxiliou-se em critérios apresentados por Kanshuhu

(1996) e por McCracken e Narayan (1998).
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Critérios de Sustentabilidade de Kanshahu
Kanshahu (1996), apresenta critérios de sustentabilidade de projectos de desenvolvimento rural:
1. Baixo custo - Um projecto requer somente envolvimento a baixo custo

Adaptacio aos conhecimentos locais- Um projecto deve fazer uso dos conhecimentos locais

2
3. Uso de matéria prima local- O projecto deve fazer uso a grande medida de matéria prima local.
4

Os resultados devem ir_ao_encontro das necessidades locais- Os produtos ou servigos devem

beneficiar aos grupo alvo.

Criagfo de emprego- O projecto deve criar postos de emprego.

Substituicdo de impostos ¢ poupanca de divisas- Deve substituir impostos e poupar divisas.
Gerar lucros- O projecto deve gerar lucros, criar excedentes para auto sustentabilidade.

Harmonia ambiental- Os projectos devem manter o nivel de ambiente.

Tecnologias simples ficeis de aprendizagem- Os projectos devem ser simples e faceis para que

facilite a sua adopgio.

. Produgdo continua- Sistema de manutengdo que permite que a continuidade do processo de

produgdo mesmo que o suporte financeiro e de gestio deixe de existir.

. Instituiciio de auxilio/suporte- Um projecto deve ter planos que garantam a continuidade através de

institui¢des de auxilio.

Para a anilise da sustentabilidade dos projectos desenvolvidos pelas organizagdes no vale do Zambeze
foram usados os critérios descritos por Kanshahu, nomeadamente os critérios 2, 3,4, 9, 10 ¢ 11. Uma
das principais razdes da escolha destes critérios deve-se a esfera de sustentabilidade que se faz mengio

na pesquisa que ¢ a esfera social e seleccionaram-se assim os aspectos sociais.
Critérios de sustentabilidade de McCracken e Narayan
McCracken e Narayan (1998), mostram outros indicadores/critérios de sustentabilidade de projectos de

desenvolvimento rural.

1. Reabilitag@o do sistema (projecto). Este indicador apresenta duas dimensdes:

a) Facilidade do trabalho- Refere-se a complexidade do projecto para os beneficirios.

b) Manutengdo do sistema- Refere-se ao sujeito que faz a manutengédo do sistema do projecto. Se

sdo os beneficiarios ou a organizag¢io/institui¢io que suporta o projecto.
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2. Desenvolvimento de capacidades humanas. Na execugiio do projecto, hi desenvolvimento de

capacidades humanas referentes a:

a) Habilidades de gestdo- Os projectos de desenvolvimento acrescentam algumas habilidades de
gestdo dos projectos aos camponeses ou a gestdo ¢ feita inteiramente pelas
instituigdes/organizagdes?

b) Conhecimentos e habilidades- Existe a utilizagio dos conhecimentos dos préprios

camponeses?

c) Autoconfianca- Umas das capacidades importantes para a tomada de decisdes é a

autoconfianga. Serd que o projecto transmite confianga aos camponeses?

3. Capacidade institucional. Durante a execugio do projecto até que ponto os beneficidrios possuem:

!
a) Autonomia- Os beneficiarios tem autonomia na tomada de decisdo.

b) Lideranca- Serd que o projecto confere maior lideranga ou somente os beneficidrios sdo
receptores de ideias e de capitais? Como € o aspecto de lideranga?

c) Sistema de aprendizagem e de resolucio de conflitos- Existe um sistema de resolugdo de

problemas e de aprendizagem?

4, Partilha de custos.

a) Contribuicdio da associacdo e organizacfo/instituiciio- Qual é a contribuicdo da associagdo e

das organizagdes/instituigdes, em termos dos custos totais do projecto. Serd que as associagOes
contribuem em termos de custos ou estes sdo suportados totalmente pelas
organizagdes/institui¢des de apoio/parcerias.

!

5. Colaboracio entre organizacdes. Existe colaboragfio entre as varias organizagdes/instituigdes na:

a) Planificacdo

b) Implementacdo das actividades

Nos indicadores apresentados por McCracken e Narayan, sdo usados somente os seguintes: / alinea b,
2 alinea a, 3 alinea a, 5 alineas a e b para ver até que ponto os projectos das organizagdes ¢
instituigdes sdo ou ndo sustentaveis. Nesta abordagem de McCracken e¢ Narayan faz-se o uso de

aspectos sociais que possibilitam a analise da sustentabilidade social.
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3. METODOLOGIA

) .
Este capitulo compreende as fases levadas a cabo para a elaboragdo da tese, designadamente:

elaboracdo da proposta, recolha dos dados no campo e sua analise.

Elaboracio da proposta

Para a elaboragio do protocolo baseou-se fundamentalmente no uso de dados secundarios. Primeiro
fez-se uma revisdo bibliografica que auxiliou o autor na elaboragio de definigbes e teorias, dos
objectivos do estudo, justificagiio da pesquisa, ¢ fundamentalmente para a escolha dos métodos de
recolha dos dados. Consultou-se também dados estatisticos oficiais, para a caracterizagdo da zona de_
estudo e foram feitas varias visitas a organizagdes e instituigdes para a recolha de dados relevantes que
possibilitaram a delimitagdio da zona de estudo e foram basicamente estas: UNAC, GPZ, MADER,
LINK e FAEF.

Recolha dos dades no campo
Depois da elaboragiio da proposta, seguiu a fase do trabalho de campo na provincia de Tete

concretamente em Tete e Moatize, durante os meses de Maio e Junho de 2003.

Para a recolha dos dados baseou-se fundamentalmente em métodos qualitativos. Segundo Pijnenbug e
Cavane (2000), de acordo com a caracteristica dos respondentes podem-se escolher métodos
quantitativos ou qualitativos. O método qualitativo é usado pois, ¢ mais flexivel, mais apto para
investigar percepgdes, opinides, sendo possivel gerar muita informagfo mas, com poucos respondentes.
Efectuaram-se assim entrevistas que tinham como base um guido elaborado (entrevista semi-
estruturada) que é apresentado no anexo 2. A entrevista semi-estruturada € importante por ser eficiente
permitindo obter dados de uma forma profunda, nfio exigindo que o entrevistado saiba ler nem escrever
e € muito flexivel possibilitando o entrevistador esclarecer perguntas e sondar. Algumas vezes o
entrevistador efectuou conversas informais (sem obedecer a uma estrutura de perguntas e num

ambiente informal) que permitiam o enriquecimento dos conteldos, deixando o entrevistado a vontade.

Foram feitas também-observagdes nas machambas dos camponeses e nas sedes das associagdes, para se
obterem dados acerca das culturas, produzidas, das actividades praticadas, dos equipamentos utilizados

para se identificar e descreverem as actividades praticadas pelas associagdes de camponeses. Segundo
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Pijnenbug e Cavane (2000) a observagdo ¢ um método suplementar a outros que permite uma

percepgdo directa dos factos, permitindo assim uma alta validade e fedidignidade.

Usando os métodos acima descritos, foram entrevistados 64 camponeses de um total de 8 associagdes
dos quais 24 homens e 40 mulheres. Foram entrevistados também 17 informantes chaves,
nomeadamente presidentes das associagdes, responsaveis das ONG’s, institui¢des do estado e UNAC.
A amostragem foi aleatéria, onde foram utilizadas as listas oficiais dos associados atribuindo-se um
numero a cada elemento amostral. Foram colocados os nimeros em papelinhos e introduzidos num
recipiente, retirando-se um por um e este nimero correspondia a um camponés. O nimero da amostra
foi estabelecido de acordo com Nichols (1991), que estabelece uma amostra de mais ou menos S0
entrevistados para pesquisas exploratdrias ou aquelas que requerem um certo grau de profundidade em
que o objectivo € descrever o sentimento em relagdo a um certo problema. A tabela 4 apresenta o

nimero de respondentes distribuidos por cada associagdo.

Tabela 4: Numero de respondentes por cada associagao . ] N
Associacdes R Localizacio | Amostra Populagiio total

Capanga 7 Moatize 30

ASCANZOOU Moatize 17

M’Padué Tete

16 de Junho 26
Associagdes do | 18 de Abril 21
vale do | 10° aniversério , 30

Nhartanda Massacre da Moeda 20

Alianga Agraria 21

Total

Anailise dos resultados

Depois da fase da recolha dos dados no campo passou-se para a fase de analise dos resultados, com o
uso de metodos qualitativos. De acordo com Pijnenbug e Cavane (2000), o uso de métodos qualitativos
¢ feita segundo os objectivos da pesquisa, quando estes pretendem descrever, estudar atitudes,

comportamentos € opinides.

1. Coincidéncia de padrdes (“Pattern Matching”).
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De acordo com Matakala e Macucule (1998), é um método que envolve a jungdo de respostas similares
explicagdo das diferenca e tirando-se assim as conclusdes relevantes. Este método foi usado para a
analise da sustentabilidade dos projectos e das associagdes, para suportar a analise que culminou com a

identificagdo dos tipos de participa¢io e para descrigio das actividades das associagdes de camponeses.

2. Confrontacio da teoria com a realidade

i
Este método foi usado para identificar os tipos de participagdo que as organizagdes e instituigdes

utilizam no envolvimento das associagdes em programas e projectos de desenvolvimento e para a

andlise da sustentabilidade dos projectos € das associagdes de camponeses.

3. Triangulacdo
De acordo com Matakala (1997), este método consiste em verificar a informacgdo de diversas fontes.

Assim foram feitas triangulagdes, entrevistando varias pessoas falando do mesmo assunto. Algumas

vezes era feita a revisdo bibliografica para suportar alguma informagio colhida no campo.

4. Tabelas de frequéncias

Como a informagfio estava expressa em forma de nimero foi necessario fazer tabelas de frequéncias

percentuais para facilitar a anélise qualitativa. Este método foi associado a coincidéncia de padrdes.

Nota: Para a anilise da participagio e sustentabilidade, as associa¢fes foram divididas conforme a

institui¢do de apoio ou parceria e assim as Associagdes do vale do Nhartanda e de M’padue no projecto
&oaor

das ONG’s e as associa¢des de Campanga e ASCANZOOU no projecto do GPZ. As associagdes do

vale do Nhartanda foram consideradas como uma unidade de andlise (vide 5.7 ).
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4. LOCAL DE ESTUDO

A pesquisa foi efectuada na provincia de Tete, nos distritos de Tete e Moatize. Apresetam-se neste
capitulo os factores que influenciaram a escolha do vale Zambeze e dos distritos como locais de estudo,

seguindo-se da caracterizagiio do vale do Zambeze e dos respectivos distritos.

Escolha do local de estudo
Vale do Zambeze- O estudo foi sugerido pela UNAC que propds a regido do vale do Zambeze. Esta

regido possui largo potencial de desenvolvimento rural sustentavel.

Distritos de Tete e Moatize- Depois dos contactos tidos com os informantes chaves (das ONG’s, da
Comissdo Provincial de Camponeses de Tete e do GPZ), o pesquisador teve conhecimentos que os

projectos que estavam a ser desenvolvidos nesta provincia estavam localizados em Tete e Moatize.

Vale do Zambeze
De acordo com Chenje (2000), esta regiio engloba 8 paises da Africa Austral nomeadamente Angola, )
Namibia, Mog¢ambique, Tanzania, Zimbabwe, Zambia, Botswana e Malawi {ver anexo 6 ). Do lado de
Mogambique, o vale esta localizado no coragio de Moqafnbique, conectando as regides Norte e 0 Sul e
cobre uma 4rea de 225 000 Km? (Cerca de 27% da superficie total do pais), com cerca de 5.5 milhdes
de hectares de terra aravel (cerca de 15% de terra ardvel do pais), dos quais 2.5 milhdes ¢ tem potencial
para uma agricultura intensiva mas apenas 0.9 milhdes sdo cultivados. As provincias e distritos que

fazem parte deste vale sdo:

Tete- Todos os distritos da provincia

Zambézia- Morrumbala, Mopeia, Chinde, Milange, Mocuba, Maganja da Costa, Nicuadala,
Inhassunge e Quelimane

Sofala- Gorongosa, Maringue, Chemba, Caia, Marromeu, Cheringoma e Muanza

Manica- Barué, Tambara e Macossa

Distrito de Tete
De acordo com PNUD e ACNUR (1997), o distrito de Tete fica situado na provincia de Tete. Faz
fronteira a Norte com os distritos de Moatize, a Sul e Oeste com o distrito de Changara e a Este com o

distrito de Chiuta. Tem como coordenadas geogrificas 16.02° S e 33.66° E, com uma populagio
18

Sansdo Honwana Tese de licenciatura @




Andlise da participagio das associagdes de camponeses nos programas de desenvolvimento do vale do rio Zambeze

estimada de 129.719 habitantes, densidade de 453.6 hab/Km’ e uma superficie total de 286 Km?. De
acordo com MISAU/MPF (1997), o distrito € banhado pelo rio Zambeze o que faz com que as zonas
proximas do ric sejam fértets ¢ propensas para a produgfo agricola, mas sujeitas a cheias qualmdo a
precipitagio € muito elevada. Isto venfica-se nos meses de Fevereiro, Margo e Abril. A agricultura é
uma das actividades econdmica da provincia, onde o cultivo nas zonas préximas do rio € frequente e
maioritartamente do sector familiar. As principais culturas s3o: milho, mapira, a mexoeira, feijoes,

Horticolas e outras. Quanto a pecudria destaca-se a criagdo de gado bovino caprino e snino.

Distrito de Moatize

De acordo com PNUD ¢ ACNUR (1997), o Distrito de Moatize localiza-se na Provincia de Tete, a
Norte do rio Zambeze e da capital Provincial, Tete. Este distrito faz fronteiras a Norte com os distritos
de Chiuta e Tsangano, a Este com o Malawi, a Sul com os distritos de Changara, Mutarara ¢ Tete, a
Oeste com Changara. Tem coordenadas geograficas de 15,91° S e 33,87° E, possuindo uma superficie
de 8.879 Km®, com uma populagio estimada de 197.572 habitantes e uma densidade populacional de
22 hab/Km?. O distrito tem 3 postos administrativos nomeadamente Zébue, Kambulatsitsi ¢ Moatize
que ¢ a capital distrital. De acordo com MISAU/MPF (1997) o distrito de Moatize localiza-se na zona
de alta produtividade agricola, que é o norte do rio Zambeze, onde no geral a fertilidade dos solos é
boa, fazendo com que a agricultura seja uma das actividades econdémica da regifio. Apesar disso,
somente 29.164 ha dos 887.900 ha de cultivo sdo explorados, e quase 100 % pelo sector familiar,
cultivando uma série de culturas com o destaque para o milho, mexoeira, mapira, feijio nhemba,
mandioca, horticolas. A populagéo dedica-se a agricultura e comercio, vendendo os seus produtos nos
paises vizinhos (Malawi e Zambia) e a outros distritos como Tete ¢ Changara. Em termos de seguranga
alimentar destacam-se as arvores de fruta, os cereais, vegetais ¢ tubérculos e outros alimentos sio
adquiridos no Malawi e Zambia e principalmente na capital provincial Tete. Na pecuaria destacam-se a
criagdo animal como Gado bovino, caprino, suino e galinaceo. Os animais sio usados para alimentagfo
das familias mas principalmente como fonte de receita, vendendo nos mercados da cidade de Tete ¢
outros pontos do pais. O distrito de Moatize € um dos mais ricos em mineiros, destacando a exploragio
das minas de carvio situadas na zona alta do distrito, no posto administrativo de Zébue. Em termos de
rede escolar, possui 25 escolas sendo 19 do EP!, 5 do EP2 e uma do ESG. A rede de satide tem 5

centros de saude e 3 postos. Os mapas dos distritos estiio apresentados no anexos.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo traz os principais, resultados da pesquisa. Comega-se por identificar e descrever os
principais actores que intervém em projectos de desenvolvimento rural, seguindo-se da identificagio
das actividades levadas a cabo pelas associagGes de camponeses, quer actividades independentes quer
aquelas que estdo ligadas as ONG’s e ao GPZ. Encere-se depois o conceito da participagio, no intuito
de identificar-se quais os tipos de participagdo que as instituigdes usam no envolvimento das
associagdes em projectos de desenvolvimento rural ¢ por fim analisa-se a sustentabilidade das

assoclagdes € dos projectos nos quais elas participam.

5.1. Descricao dos actores que intervém em projectos de desenvolvimento.

Através da informagfio recolhida nas entrevistas com informantes chaves da UNAC (Maputo),
Comissdo dos camponeses de Tete (Tete), GPZ (Maputo ¢ Tete) e das ONG’s, foram identificados

diversos actores que intervém em projectos de desenvolvimento do vale do Zambeze, nomeadamente:

* Associagdes e unides de camponeses
— Associagbes de camponeses- Associagdes “cooperativas” ' do vale do Nhartanda (7,
associagdo de desenvolvimento consorcio de M’padue, associagdo de Campanga, associagdo
dos camponeses de Mafupa ya N’zoou- ASCANZOOU
(UNAC) Unido Nacional dos Camponeses.

¢ ONG’s:
— (ADIPSA) Apoio ao Desenvolvimento de Iniciativas Privadas no Sector Agricola
— (HAI) Help Age Intemational
—~ {(APN) Ajuda Popular da Noruega

* Instituicdes do estado:

— (GPZ) Gabinete do Plano de Desenvolvimento da Regido de Vale do Zambeze

! Estas associagdes pelo facto de serem originadas de cooperativas sdo até agora designadas (pelos membros) de
cooperativas apesar do seu trabalho ter principios de associativismo. Para a analise foram agrupadas as 7
associagdes pois possuem muitas caracteristicas em comum, desde a mesma presidéncia, mesmas infra-
estruturas, tipos de culturas produzidas e alguns membros tem machambas em varias associagdes.
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3.1.1. Descricdo das Associacbes de camponeses
Depois da identificagdo dos diversos actores, descrevem-se as associagdes de camponeses,

apresentando os dados basicos (localizagfo, arca, nimero de membros, infra-estruturas ¢ quadro

organizacional), historial da associag@o ¢ as aliangas que existem com as diversas institui¢des.

Associacées do Vale do Nhartanda
a) Dados basicos

De acordo com Sr. Dérica (Presidente da associagdo) e observagdes efectuadas, estas associagdes

localizam-se no vale do Nhartanda, que situa-se no bairro Sansio Muthemba arredores da cidade de
Tete, sendo este vale uma baixa onde em tempos corria um dos afluentes do rio Zambeze, ocupando
uma area de 100 ha ¢ o tamanho das machambas varia dos 0.3 a 0.6 ha. Tem 158 membros
subdivididos por sete associagdes ocupando 3 blocos: Zona Norte, Centro ¢ Sul. Possuem infra-
estruturas comuns como € ¢ caso de postos de captacfio da agua, moageira, escritérios mas, cada uma
”
das associagdes possui autonomia, no que concerne a gestdo da motobomba, do sistema de rega, do
pagamento das quotas e no tipo de cultura a produzir, sendo o milho, a mapira e horticolas diversas as

principais culturas das associagdes.

Tabela 5: Associagdes do vale do Nhartanda

Associacoes ' u , Membros

Associagio 16 de Junho 26

Associagio 18 de Abnl 21

Associagdo 10° Aniversario 30

Associacio Massacre da Moeda 20

Associagio Alianga Agraria 21

Associagio 25 de Setembro 20

Associagio 1° de Maio 20

b) Historial

De acordo com Sr. Agostinho (membro da direcgdo da associagdio), estas associagdes surgiram em
1985, como resultado da mobilizagdo feita pelo governo para a erradicagdo da fome. Nessa altura
funcionavam em regime, de Cooperativismo onde todos trabalhavam na terra comum e os resultados da

colheita eram divididos pelos membros da cooperativa. As cooperativas funcionaram até os anos de
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1994/95, na altura da viragem para o sistema de associativismo, tendo sido divididas as terras pelo
nimeros dos membros e reajustou-se o sistema de rega. Do total dos entrevistados, 40% (ver anexo 3;
tabela 14) afirmou que uma das maiores razdes para esta mudanga foi a desorganizagdo que se
verificava. Ainda, 60% dos entrevistados (ver anexo 3. tabela 15) afirma que o actual sistema de

trabalho (associagdo) ¢ melhor porque responsabiliza cada um dos camponeses no seu proprio trabalho.
¢) Aliangas/Parceria
Unido Provincial dos Camponeses, ADIPSA, HAI, APN. (A tabela 9 na pag. 32, mostra ¢ tiiao de

parceria existente).

Associacdo “consorcio do M’padue”

a) Dados basicos

De acordo com Sr. Mafico {presidente da associagfio) ¢ observagdes efectuadas no terreno, a associagio
de M’padue localiza-se em M’padue a 7 Km da cidade de Tete. Com uma area de cultivo de 100 ha
(actualmente somente 52 ha é que estdo a ser explorados), ¢ composta por 110 membros, dos quais 77
mulheres e 33 homens, ocupando areas individuais que variam de 0.2 a 0.5 ha. No que conceme as
infra-estruturas, a associagio possui 3 electrobombas, 4 tractores, 2 viaturas, 3 moageiras, um escritorio
e uma cantina. Qs associados possuem machambas individuais, mas por semana trabalham numa

machamba colectiva, onde os rendimentos beneficiam a associagao.

b) Historial

De acordo com Sr. Mafico (presidente da associagio), a associagdo formou-se em 1988, através de um
projecto da ISCOS. Antes de 1988, o local onde esta emplantada a associagdo era um centro de
deslocados de guerra e o governo na altura fez uma sensibilizagdo para o parcelamento da terra e
distribuir a populagdo, uma porgéio de 0,3 ha por cada camponés. Na altura ndo se chamava associagio
mas um grupo de camponeses (consércilo),‘que era gerido pela ISCOS, que também financiou o
desbravamento, compra dos equipamentos, construgio das infra-estruturas e a elaboragiio do plano
funcional da associagfo. O projecto acabou em 1992 ¢ a ONG fez a entrega de todo o patriménio aos

Ay
camponeses ¢ segundo Sr Mafico, onde a posterior formou-se a associagfo, aderindo a UNAC”.

¢) Aliangas/ Parcerias
Unido Provincial dos Camponeses, ADIPSA, HAI, APN (Ver tabela 9; pag. 32).
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ASCANIZOOU

a) Dados bésicos )

De acordo com o Sr Gongalves (membro da direcgio) e observagdes efectuadas, a ASCANIZOOU
localiza-se a Norte da vila de Moatize, no posto administrativo de Zobue, distrito de Moatize, a 63 Km
da cidade de Tete e esta ligada a estrada Cidade de Tete- Zébue, por uma picada de 8 Km possuindo
uma drea cultivada de 45 ha. Tem um total de 17 membros que trabalham em machambas individuais,

mas possuem actividades em comum.

b) Historial

A associagio formou-se em 1999, através de camponeses repatriados do Malawi, onde se tinham
refugiado devido a guerra civil, tendo estes adquirido experiéncia de trabalhos em grupos com
organiza¢des humanitarias, ONG’s e o govemo do Malawi e, quando houve o repatriamento voltaram
para Mogambique com a ideia do associativismo. Com o reassentamento das populagdes, as pessoas
juntaram-se e formaram a associagfo, onde a ideia central era construir-se uma represa e assim foram

subdivididos terrenos proximos do rio (Sr Gongalves; membro da direcgio).

¢) Aliancas/Parceria
DPADR, Unido Provincial dos Camponeses, ADIPSA, HAI, APN (Ver tabela 9, pag 32).

Associacdo de Campanga
a) Dados basicos

De acordo com dados fornecidos por Sr Nterrea Almone (presidente da associagdio) ¢ observacdes

efectuadas, a associagdo de Campanga localiza-se a cerca de 10 Km da capital do distrito, Moatize, no
posto admunistrativo de Moatize, na aldeia de Campanga. Esta possui 50 membros ¢ uma extensdo de
100 ha, com excelentes infra-estruturas basicas para a pratica de uma agricultura de irrigagdo como € o

caso do reservatorio com capacidade de armazenamento de 750 m® e um canal de 600m.
LS

b) Historial

De acordo com o Sr Nterrea Almone (presidente da associago), esta formou-se em 1994 e antes, os
camponeses trabalham individualmente onde irrigavam sua terras através de baldes e latas. Veio entdo
a DANIDA e a Visio Mundial que ofereceram motobombas e entio apartir dai organizaram-se em

associag@o para melhor gerir as infra-estruturas adquiridas. Nessa altura produziam varias culturas
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deste horticolas e cereais que eram escoadas para os maiores mercados de Tete, Moatize ¢ Changara.

Quando as motobombas avariaram nio tiveram pronta manuten¢do € como a maior causa da associagio
eram as mfra- estruturas aos poucos a associagdo comegou a dissolver-se. No momento da recolha dos

dados a associagdo existia em nome pois maior parte dos camponeses trabalhava individualmente.

Unido Nacional de Camponeses (UNAC )

Segundo UNAC (2003), esta organizagio define-se como uma associagdo de camponeses de dmbito
nacional, sem fins lucrativos criados pelos camponeses para a defesa dos seus interesses. Surge em
Abril de 1987, quando pequenos e médios produtores de todo o pais viram a necessidade da criagdo
duma organizagéo com o intuito de defender e salvaguardar os seus interesses, perante a fase do novo
clima sécio-econdémico emergido na altura da introdug¢io do Programa de Reabilitagdo Econémica
(PRE). As associagfes e cooperativas criaram o Nucleo de Apoio 4s Cooperativas do pais que
funcionou até a realizagdio da assembleia geral, constituindo a UNAC em Abril de 1993, sendo
reconhecido juridicamente em 1994. Esta organizagfio possui os seguintes objectivos: Promover e
ampliar a auto-organizag¢io dos camponeses com vista ao fortalecimento dindmico das comunidades;
Identificar ac¢des que contribuam para a garantia da soberania alimentar das familias camponesas; Ser
cada vez mais a voz representativa e audivel para defender os interesses sociais, econdémicos, politicos

dos camponeses com vista a atingir o desenvolvimento sustentivel.

A UNAC faz a ligagdo com os campdneses através de unides provinciais e distritais espalhadas pelo
pais e na altura da recolha dos dados no campo em Tete nédo existia a Uniio Provincial, funcionando
somente com a Comissdo Provincial que estava em processo de formalizagio para tornar-se Unido
Provincial de Camponeses. As unides de camponeses, apesar de aparecerem na estrutura executiva da
UNAC ndo fazem parte dela, mas sim complementam-na sendo elas membros da UNAC. A ligagdo
entre as organizagdes de base e os varios niveis tem em vista conferir maior sustentabilidade as
organizag¢des de base, visto ser estratégia da UNAC a intervengfio privilegiando os camponeses apartir
das orgamizagdes na qual estas estdo ligadas e ou filiadas, além do facto de esta ligagio conferir mais
responsabilidade e compromisso as organiza¢@es de base (associagdes) com as diversas unides (zonais,
distritais, etc.). Apesar deste facto a UNAC reconhece a existéncia de problemas de ligagdo entre as
organiza¢es de base e a UNAC central (UNAC, 2003). De acordo com Eys (2002), a burocracia
inerente 4 gestdo e administragiio de projectos foi perturbando o relacionamento com os membros

associados.
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5.1.2. Descricdo das ONG s >

Ajuda Popular da Noruega (APN)

De acordo com Frank Phirre (director da APN), o APN € uma organizagio ndo governamental que
trabalha na é4rea do desenvolvimento Rural em Tete e possui dois programas: o primeiro é de
desminagem (cujo o termino verificou-se em 2002) ¢ o segundo é de desenvolvimento comunitério.
Um dos objectivos desta organizagio é trabalhar com parceiros no envolvimento da comunidade para o
seu desenvolvimento e um desses parceiros sdo as associagdes de camponeses. Segundo o responsavel
pela instituigdo em Tete, a razfo de trabalharem com associagdes, vem da politica de desenvolvimento
comunitario da sua organizagio. “A parceria € muito importante porque a principal vocag¢do das ONG’s
¢ de facilitar o desenvolvimento de programas e ndo implementa-los, dai entendemos que é
fundamental facilitar o trabalho que as associagdes vem desempenhando e ajudar no fortalecimento do
movimento associativo em Tete” comentou Frank Phire. A APN trabalha na capacitagdio
organizacional das associagles, suporte financeiro de algumas actividades das associagdes

(legalizagio), identificag@o e fortificagiio das associagdes e na divulgagdo da lei de terras.

Apoio ao Desenvolvimento de Iniciativas Privadas no Sector Agricola (ADIPSA)

A ADIPSA ¢ uma organizagdo que opera em Tete na area do desenvolvimento do sector agricola e
surge em 2000 com o intuito de facilitar as iniciativas do sector privado na agricultura, De acordo com
o Eng® Paulo (Director geral da organizagdo), esta ONG aparece fundamentalmente para colmatar o
desfasamento da vocagdo das ONG’s que ¢ de facilitador e nfio de implementador, salientando que *“ O
que se tem notado ¢ que muitas ONG’s disponibilizam fundos e ao mesmo tempo implementam os
projectos € quanto estes terminam muitas das vezes o agricultor j& nfo tem capacidade de levar avante
as iniciativas”. Esta organizac¢do trabalha com iniciativas privadas, bem como camponeses organizados

em associagdes, sendo a principal dreas de ac¢@o da organizagdo a agricultura.

Help Age International (HAI)

De acordo com Zeca Chicusse, (director da organizagdo), a HAI € uma ONG que trabalha em Tete
desde 1994, e tem como objectivo principal ajudar os idosos desfavorecidos. Para o alcance deste
objectivo, esta organizagio trabalha com as comunidades de individuos que tém idosos vulneraveis a
muitos factores (fome, seca, doengas), e dentro da comunidade funciona com grupos organizados para

que sejam estes o elo de ligagiio com os idosos. Um dos parceiros desta organizagio s3o as associagdes
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de camponeses, visto ter-se constatado que maior parte dos idosos sdo camponeses . A HAI trabalha na
promo¢do da agricultura, campanha do HIV/SIDA, legalizagdo das associagdes, na formagio dos

membros € na pesquisa de mercado.

J3.1.3. Descricdo da instituicdo do estado

Gabinete do Plano de Desenvolvimento da Regido do vale Zambeze-GPZ

Segundo Manuel dos Santos. (do GPZ), o GPZ ¢ uma institui¢do de direito piblico com autonomia
administrativa e financeira ¢ € tutelado pelo conselho de Ministros. Esta institui¢do foi fundada em
1960 com o ainda governo colonial e foi inspirado no Tenesse Valley (um projecto Americano dé
desenvolvimento). Em 1995 o governo estabeleceu o decreto 40/95 e recriou-o, por forma a assegurar a
eficacia e eficiéncia requeridas para o desenvolvimento do vale do Zambeze ¢ segundo GPZ (s.d.),
torna-se imperioso desenvolver este vale pois ¢ uma das regides do pais em que o potencial de recursos
e as possibilidades do seu aproveitamento, apontam como susceptivel de rapidamgnte contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de Mogambique. E uma instituigo pelo qual o govemo coordéna, dirige,
¢ planifica a gestio do desenvolvimento integrado do vale do Zambeze, através de processos de
implementagdo de programas e projectos de desenvolvimento. Os principais objectivos do programa
desta instituicdo  sfio: Maximizar o tempo util da barragem de Cahora Bassa, promover o

desenvolvimento sustentavel e promover o desenvolvimento comunitario e de infra-estruturas.

5.2. Comparagio dos actores
Depois de descrever os principais actores faz-se uma comparagio através de critérios definidos.
Primeiro comparam-se as ONG’s, instituigdes do estado e a UNAC e em seguida as associagdes usando

os critérios: Objectivos/filosofia e as estratégias (actividades) de intervencfio para o alcance desses

objectivos.
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Tabela 6: Objectivos/Filosofia e estratégia de interven¢o das ONG’s e institui¢Ges do estado

item

‘Objectivos/Filosofia *

L

L

‘Modo/estratégia:de intervenciio

Colmatar o desfasamento da filosofia das ONG's e
facilitar o desenvolvimentos de iniciativas das

associagdes de camponeses.

Capacitagiio das associagdes,

financiamento de algumas

actividades.

Envolver as associagdes de camponeses na ajuda

aos 1dosos.

Capacitagio das associagdes

(legalizagdo), palestras ¢ formagio

Desenvolvimento comunitario- trabalhar com
associacdes como parceiros no envolvimento da

comunidade.

Capacitagdo organizacional, suporte
financeiro de alguns projectos das
associagdes, identificagdo,
fortificagiio das associagbes e apoio

na divulgagdo da lei de terras.

Promover ¢ ampliar a auto-organizagdo dos
camponeses.

Identificar ac¢bes que contribuam para a garantia
da soberania alimentar das familias camponesas
Ser cada vez mais a voz representativa ¢ audivel
para defender os interesses sociais, econémicos,

politicos dos camponeses.

Promover a  auto-estima  dos
membros

Estimular a troca de experiéncias
entre os grupos e a comunidade
Promover atitudes que propiciem o
fortalecimento da auto organizagio
Propor medidas concretas para a

legalizagdo das organizagdes de base.

Promover o  desenvolvimento  comunitirio

{envolvendo associagGes de camponeses).

Através de implementagdo de
projectos desenvolvimento e apoio a

associagdes organizadas,

Fonte: informantes chaves, observagdes e consultas de dados secundérios.

Comentiarios gerais

Da tabela 6, pode-se observar que existe uma diferenga em termos de filosofias/objectivos das

organizagSes estudadas em relagdo ao desenvolvimento das associagles, nomeadamente: A ADIPSA

procura facilitar as iniciativas que as associagdes desenvolvem, a HAI tem como objectivo ajudar os

idosos, 0 APN envolve as associagdes como parceiros para o desenvolvimento comunitario, a UNAC

apesar de possuir miltiplos objectivos a sua filosofia passa pela defesa dos interesses das associagoes e

2 N o
filosofia em relagdo as associagdes
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por ultimo o GPZ articula o desénvolvirnento comunitario. No entanto, salienta-se que apesar das
diferengas, as suas estratégias de intervengdo das ONG’s sfo semelhantes, baseando-se
fundamentalmente na capacitagdo das associages de camponeses. Esta semelhanga tem facilitado o
trabalho das ONG’s, pois faz com que haja uma coordenag@io evitando assim sobreposigdo de
actividades. Eys (2002), afirma que apesar de cada ONG possuir sua especialidade, elas devemn reunir
esforgos e trabalhar em conjunto para se complementar e desta forma aumentar o impacto das suas
intervengdes (vide 2.3.2). A capacitagdo organizacional que é aqui referida visa fornecer instrumentos
as associagdes (tais como legalizagio das associagdes, cursos de computadores, realizagio de cursos
em matéria de crédito, etc.) para que elas por si sejam o motor de desenvolvimento rural, planificando e

implementando actividades sem possuir uma dependéncia de instituigdes e organizagdes externas.

Analisando também a UNAC nota-se que as estratégias de acg@io ndo diferem muito das ONG’s, pois
visam acima de tudo promover uma capacitagio das associagdes em termos organizacionais, tais como
a auto-organizagdo, auto-estima € legalizagfo. Esta organizagiio funciona através da Comissdo dos
Camponeses de Tete que faz a ligagdo entre os niveis de base e o nivel central, descentralizando as suas
actividades. Esta forma de funcionar marca uma viragem no funcionamento da UNAC, visto esta ter
mudado nos tltimos anos o seu modo de acglio, retirando-lhe a filosofia de ser uma organizagdo de
forte ligagdo com a base na defesa dos seus interesses. Este pensamento ¢ fundamentado pela UNAC
(2003), argumentando que a instituigdo surgiu como um movimento social mas devido a razdes
contextuais foi perdendo a sua esséncia passando a semelhar-se a uma ONG do que como um
movimento social de defesa dos direitos e interesses dos camponeses. Em 2003 a UNAC elaborou um
plano estratégico em que ajusta as suas estratégias para ir de encontro com as reais necessidades do
associativismo e na promog¢do da auto-organizagdo dos camponeses para o fortalecimento das

comunidades.

Quanto ao GPZ, nota-se que o seu objectivo € de envolver as associagdes de camponeses em projectos
de desenvolvimento comunitario. Esta institui¢do tem como estratégias de acgio diferentes das ONG’s
e da UNAC pois estas estratégias baseiam-se fundamentalmente no apoio em termos de factores de
produgdo e na implementagiio de actividades de parcerias com algumas associagdes. Esta pode ser uma
forma de ajuda positiva para as associagdes, pois muitas debatem-se com problemas de falta de capital

para o desenvolvimento das suas actividades, mas esta ajuda peca por no tocar em aspectos
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organizativos. Parece que o GPZ funciona como um “despejador” de recursos sem ter em conta os

aspectos organizativos da associagio o que pode trazer no futuro problemas de sustentabilidade.

Depois de se terem comparado as ONG’s e o GPZ passa a comparar-se as associagdes e camponeses.

«

Tabela 7: Objectivos/Filosofia e estratégia de intervengio das associagdes

tem
Associacio

Objectivos/Filosofia

o

Estratégia de intervengio-

°

Vale
Nhartanda

do

Proporcionar seguranga alimentar dos
membros da associago.

Reactivar a produgdo pecuaria

Produgdo agricola
Compra de animais através de créditos

pedidos a instituigdes

M’padue

Proporcionar seguranga alimentar dos

membros da associagdo.

Produgido agricola, aluguer de

equipamento ¢ moagem de cereais

ASCANZOOU

Ajudar as comunidades vizinhas na

comercializacdo dos seus produtos
Proporcionar seguranga alimentar aos

membros da associagdo

Compra de produtos das comunidades e a
posterior revenda. '
Atraveés da

produgio agricola,

piscicultura e prestagdo de servigos

Campanga | Revitalizagdo da produgio agricola Parceria = com  instituigdes  para

revitalizagdo da associagio

Fonte: informantes chaves, observagio e consulta de dados secundarios

Comentarios gerais

Existe um objectivo comum para as todas associa¢es que € a garantia da seguranga alimentar para os
seus membros, sendo de acordo com Supe (1999), uma das principais contribuicﬁés das associagoes de
camponeses (Ver pag. 5). Apesar deste facto as associagdes possuem outros objectivos, destacando-se
a associa¢do de Campanga que a curto prazo tenta revitalizar a produgio agricola que é a base de
sustentagdo da organizagdo ¢ a ASCANZOOU pretende introduzir a piscicultura. As estratégias das
associages sdo diferentes visando proporcionar um desenvolvimento as proprias organizagdes € aos
membros em geral, mas a produg@o agricola € actividade comum entre as associagdes, apesar de estas
praticarem muitas outras. As associagdes do vale do Nhartanda dedicam-se 4 produg3o agricola, com a
predominéncia de horticolas, que sfio comercializadas nos mercados da cidade de Tete. Como ja foi
referenciado na descrigio das associagdes, para além de cada associagdo dedicar-se a produgdo

agricola, elas possuem infra-estruturas em comum como é o caso da moageira, onde as receitas
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provenientes desta actividade sdo usadas para a manutengfio das associagbes. Destaca-se também a

inten¢do de reactivar a produgdo pecuaria.

A associagio de M’padue dedica-se a produgdo agricola, esta feita pelos membros da associa¢do
individualmente nas suas parcelas. Para além da actividade agricola esta associagdo dedica-se a
moagem de cereais para os membros da associagdo bem como para a comunidade circunvizinha,
prestando assim um grande contributo a comunidade e a associag@o. Faz também o aluguer de tractores

para a lavoura e o transporte de mercadorias.

Para a ASCANZOQU a principal actividade é a produgdo agricola, onde cada membro possui a sua
parcela para o seu prdprio sustento, mas a associagio tem também actividades que sdo comuns a todos
os membros destacando-se a construgiio de uma represa para piscicultura e para irrigagdo dos seus
campos. A prestagdo de servigos € uma actividade que comegou esta época onde a associagdo para
além de ajudar as comunidades vizinhas na comercializagio dos seus produtos intervém em actividades

COmM parceiros .

A associagdo de Campanga € a Unica que dedica-se somente a agricultura e, como ja foi referenciado
na altura da recolha dos dados os camponeses trabathavam nas suas parcelas individualmente, cada um

a produzir independentemente.
Para além das actividades das associagdes fez—se um levantamento das actividades que os membros
praticam fora da associagdo para ver a relagio que existe entre essas actividades e aquelas que a

associagdo pratica.

Tabela 8.: Actividades praticadas pelos membros da associagéo

Associacio il

Vale do Nhartandax | M’Padué: -: ASCANZOOU | Capanga

Respostas

(N=25)

(N=12)

(N=12)

Machamba fora da associagdo

20 (80%)

7 (47%)

4 (33%)

10 (83%)

Criagdo de gado

15 (60%)

10 (67%)

8 (67%)

8 (67%)

Qutra actividade*

8 (32%)

4 (27%)

4 (33%)

7 (58%)

Nio tem outra actividade

5 (20%)

3 (20%)

7 (58%)

0

* venda de diversos produtos em casa, emprego assalariado, fabrico de bebidas.
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Da tabela 8 pode-se notar que 80% dos camponeses do vale do Nhartanda tem machamba fora do
regadio e 60% dedicam-se a criagfio gado. Isto pode derivar-se no facto de no tempo chuvoso maior
parte do vale do Nhartanda nfio ser viavel para a pratica da agricultura pois esta fica inundada e os
camponeses recorrem a machamba de sequeiro. Apesar de no tempo seco o0s camp-oneses dedicarem-se
a machamba da associagdo, no tempo chuvoso optam por aquelas que sdo praticadas fora da
associacdo. Este facto pode estar também relacionado com o reduzido numero de actividades que a

associacdo tem (ver tabela 7) e a actividade agricola ser quase a tnica.

Em relagiio a M’padue menos de metade dos membros da associagdo tem machamba fora do regadio
mostrando que a associagéo € o local privilegiado para a pratica da acttvidade agricola. Apesar disto os
camponeses possuem outras actividades como sdo os casos de emprego assalariado e venda de
produtos diversos nas casas ou nos mercados do distrito e poucos (20%) ndo t€m outra actividade.
Quase todos os entrevistados afirmaram que tém tido boas colheitas na machamba localizada na
associagdo e porque praticam culturas de ciclo curto (horticolas), € nesta machamba onde dedicam
maior parte do seu tempo. Quando analisa-se em termos da contribui¢ido que a associagio traz para as
despesas dos membros, observa-se que 86% utiliza-as para a compra de comida e 47% para compra de

material escolar (ver anexo 3: tabela 17).

Na ASCANZOOU o facto de s6 30% dos entrevistados ter machamba fora do regadio e 58% nio ter
outra actividade fora da associagdio, pode estar relacionado com o facto de a associagio possuir
actividades como ¢ o caso da prestag@o de servigos que faz com que os camponeses dediquem maior
parte do tempo nestas actividades. Assim a associagdio contribui para as despesas dos membros em

grande medida como sdo os casos de compra de alimentos (100%), compra de material escolar {60%).

A associagio de Campanga 83% tem uma machamba fora do local onde estava implantada a
associag@o. Apesar de notar-se que isto esta associado no facto de a associagfio ndo estar a funcionar,

torna-se dificil fazer um juizo mais profundo por esta ndo estar a funcionar

5.3. Actividades das associacdes com as ONG’s e institui¢des do estado
Para além das actividades que as associagdes praticam existem outras relacionadas com ONG’s e GPZ.

A tabela 9 apresenta as actividades das associagdes ligadas as ONG’s e ao GPZ.
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Andlise da participagio das associagdes de camponeses no desenvolvimento do vale do rio Zambeze

Da tabela pode-se notar que existem 3 ONG’s (ADIPSA, HAIL, APN), que tém projectos com as
associagdes de M’padue e vale do Nhartanda e o GPZ tem projectos com ASCANZOOU e associagio

de Campanga. As seguir descrevem-se estas actividades.

3.3.1 Actividades desenvolvidas pelas associacées de camponeses ligadas ao GPZ

A ASCANZOOU participa desde 2002 no projecto do GPZ denominado “produgdo de plantqg para
arborizagdio e ordenamento da cidade” no ambito do plano de desenvolvimento comunitirio do GPZ,
Este projecto consiste na produgio de 7.000.000 plantas (fruteiras e arvores de sombras) por parte da
associa¢@o e no fim da produgiio o GPZ compra as plantas a um prego baixo. Segundo o Sr. Ambrédsio
da Fonseca (da divisdo de estudos e implementagdo de programas do GPZ), esta iniciativa enquadra-se
no PARPA no dmbito da reducdo da pobreza absoluta em Mogambique. No projecto, o GPZ
comparticipa com material de produgdo (carrinhas de méo, mudas e outros) e a associagdo contribui
com méao-de-obra, vasos plasticos entre outros. Segundo Sr Gongalves (membros da direc¢iio da
associagdo), o fundo proveniente do projecto vai ser empregue na construgdo da represa e no
melhoramento das infra-estruturas da associagdo, no processo de legalizagdo da associagdo e na
abertura de uma conta para funcionar como capital social da organizagdo. Maior parte das decisdes sdo
tomadas em conjunto, apesar de a iniciativa de surgido do GPZ, que contactou a associag:io para a
provisdo dos servigos. Quanto surgem alguns problemas inerentes a produgdo, a associagdo contacta o
GPZ activam-se mecanismos para encontrar a solugdo adequada. A iniciativa do GPZ fez nascer um
espirito de parcerias com outras instituigdes como € o caso da proposta feita pela associag¢io a DPADR,
para produ¢do de sementes de feijdo € milho de ciclo curto para a instituigio e em contrapartida a sua
participa¢do no acabamento da represa por ter se notado que sempre que comega a época agricola, a

DPADR enfrenta constante escassez de sementes para as suas actividades.

Na associacdio de Capanga as actividades ainda nfio tinham comecado pois o presente estudo foi

realizado no momento em que a Divisdo do Desenvolvimento Comunitario providenciara a compra de
uma motobomba para conceder a associag@o no dmbito do apoio as associagdes de camponeses do vale
do Zambeze. Todos os entrevistados nesta associa¢io afirmaram que o GPZ realizou um encontro com
membros da associagdo, onde convidou-os a esporem os problemas da associagdo. Estes referiram que
o maior problema era falta de motobombas para irrigar os seus campos, o que fazia com que a
associacdo ndo estivesse a funcionar. Entdo a solugiio que o GPZ encontrou foi a concessdo de uma

motoboniba em forma de crédito.
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3.3.2. Actividades desenvolvidas pelas associacées de camponeses em coordenacédo com ONG'’s

As ONG’s que operam na provincia de Tete tém desenvolvido actividades na area do desenvolvimento
comunitdrio. A HAI comegou o projecto de desenvolvimento comunitario em 1999 (tendo este sido
erguido fora da estratégia principal da organizagdo), onde pretendia que as necessidades e praticas
socias dos idosos iriam encontrar-se no proprio sistema da Comunidade. Assim adoptou-se como
estratégia, o fortalecimento das capacidades das organizag¢des locais que tinham idosos envolvidos e,
uma destas organizagdes sdo as associagdes de camponeses. Neste ambito envolven a ADIPSA ¢ a
APN como parceiros para a persecucdo de actividades inerentes a este projecto. A capacitagdo das
associa¢des tem sido feita através de actividades tais como: legalizagfio das associagdes, financiamento
de cursos (informatica), divulgagdo do direito do uso de terra, transporte, capacitagio organjzacional.

De acordo com Zeca Chicusse (director da HAI) o que tem acontecido no geral em Tete, é a tendéncia
de ajudar-se em motobombas, sementes ¢ outros factores de produgdo, descorando-se o aspecto
organizacional das associagdes. O factor negativo que se verifica é que algumas actividades ndo se
fazem sentir nos camponeses, pois 70% (M’padue) e 61% (Nhartanda) dos entrevistados afirma que
nenhuma organizagio apoia as associagdes. Alias, os camponeses quanto abordados acerca de como é
que acham que as instituigdes deviam apoia-los, 47% afirma que devia ser em motobomba, 80% em
sementes, isto em M’padue e §7% afirma que devia ser em motobomba e tubos e 35% em sementes
desta vez no vale do Nhartanda (ver anexo 3; tabela 18). No projecto maior parte das actividades siio
de iniciativa das aésociaqﬁes, apresentando estas os problemas que tém as ONG’s com a participagdo

dos camponeses desenvolvem solugdes.

Comentarios gerais

Das actividades realizadas pelas associagfes realga-se a parceria entre a ASCANZOOQU e o GPZ no
projecto de produgdo de plantas para a arborizagio e ornamentagfio da cidade. Em vez de apoiar a
associagdo em meios materiais ou financeiros esta instituigdo envolve a organizacio de camponeses
numa parceria para a prestagido de servigos. Este tipo de intervengdio € positiva para a associagdo
porque para além de possibilitar a angariagio de fundos para a construgdo da represa e outras
necessidades da organizag#io, fortalece a prépria organizagdo, fazendo com que ela por si, implemente
as suas préprias actividades diminuindo assim o espirito de receber apoio que tem sido frequente em
Tete € em Mogambique no geral. Seguﬁdo Van .der Loo (da DANIDA), muitas associagfes na
provincia de Tete ndo tém sido sustentdveis pois as organiza¢Ses apoiam em recursos e quando estas

desaparecem elas ndo tem tido capacidade de continuar com o trabalhando iniciado antes. Este aépecto
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¢ frisado por Pretty (1995), que vé a necessidade de envolver directamente os beneficidrios em

projectos para garantir um melhor funcionamento.

Do lado da associagdo de Campanga, apesar de as actividades de produgdio niio terem comegado, o
GPZ ja havia feito um estudo e chegou a conclusfio de fornecer motobombas para a associagfio. A
ajuda que o GPZ pretende conceder a associagdo ¢ importante para o$ camponeses visto estes
debaterem-se com problemas de falta de equipamentos de irrigagio porém, verifica-se que esta esta
somente virada para os meios materias, descorando o aspecto organizacional que segundo os

camponeses € uma das razdes que fez com que as actividades da organizag¢do ficassem paralisadas.

Quanto as ONG’s, estas tém despendido os seus esforgos em actividades de capacitagdo das
organizagbes dos camponeses, notando-se que estas actividades visam criar mecanismos que facilitem
s associagdes no incremento de actividades de desenvolvimento das comunidades e da regido. As
ONG’s afastam-se assim das actividades de implementagdo, dedicando-se somente a facilitagdo de
processos organizativos das associagdes, o que € uma forma de ver o desenvolvimento das associagdes
muito boa apesar de maior parte dos camponeses nio sentir directamente estas acgbes, podendo-se
dever a diversas razdes, nomeadamente, a ndio divulgagio destas actividades por parte da Comissio

Provincial dos Camponeses ou porque os camponeses anseiam outro tipo de intervengio.

5.4. Participacgio dos camponeses nos projectos/programas de desenvolvimento

Na abordagem da participagdo das associagdes nos projectos ou programas das ONG e do GPZ,
utilizam-se os tipos de participagdo de Biggs e de Pretty. Segundo Artur (1999), citando Pijnenburg
(1998), nos ultimos anos o termo participagio € um instrumento para garantir a sustentabilidade na
concepgio de programas e modelos de desenvolvimento (ver 2.3). Ass‘im ¢ importante fazer-se uma
analise da participagdo para estabelecer uma ligagdo entre a participaco e a sustentabilidade das

associagdes e dos projectos de desenvolvimento rural.

5.4.1. Tipos de participacdo das organizacbes sepundo Bices

Para analisar a participagio sdo usados os tipos de participagdo de Biggs, onde de uma forma simples
aparecem de lado os pesquisadores (que adaptando na tese sdo as ONG’s e o GPZ) e do outro
populacdo local (associagdes). Assim procura-se ver se as ONG's e o GPZ, contactam as associagdes

para disponibilizarem servigos, se consultam-nas procurando saber dos seus problemas e depois

i
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devolvem solugdes, se os dois colaboram como sdcios no processo ou se as ONG’s e o GPZ trabalham

para fortalecer as capacidades das associagdes.

Dos projectos descritos em 5.3 chegou-se ao seguinte resultado:

1. Do projecto do desenvolvimento comunitario as ONG’s trabalham para fortalecer as capacidades

das associagdes,
2. No projecto do GPZ e Campanga, o GPZ consulitou a associaglo os seus problemas ¢ devolveu uma
solugdo que foi a aquisi¢do de motobomba.

3. O GPZ contratou a ASCANZOOU para a disponibilizardo de servigos

Destes resultados sio identificados os tipo de participa¢do de Biggs (vide tabela 2).

Tabela 10: Participag@o das associagdes usando os critérios Biggs

‘Organizacio Nhartanda

Associacfio.:|- - - Valedo:s | M’Paduéis: | ASCANZOOU 7 Capanga:~

ADIPSA = Colegial “Colegial

APN Colegial Colegial

HAI -« [ Colegial Colegial — —_

GPZ — N Contratual Consultivo

— -indica que a nivel desta pesquisa nio existe rela¢do entre associagdo e ONG/GPZ

Comentarios gerais '

Da tabela observa-se que as ONG’s utilizam a participagdo colegial em que as organizagdes trabalham
para fortalecer as capacidades da populagdo local, através de projectos ou de simples actividades. O
fortalecimento das capacidades das associagdes tem sido a filosofia da ADIPSA, HAI e APN, onde
estas tem fornecido “instrumentos” as organiza¢Ges de camponeses para o desenvolvimento do
associativismo em Tete e Moatize. As ONG’s tém como ja foi referenciado em 35.2.2, privilegiado
actividade tais como legalizagdio das associages, patrocinio de cursos de informatica, estudo de
mercados, palestra ¢ feiras, no lugar de fornecer insumos ou motobomba, que diga-se a verdade seriam
muito Oteis para as associagdes. Estas acgdes que tém sido desenvolvido pelas organiza¢des podem ser
benéficas para os camponeses apesar de maior parte dos entrevistados nfo sentir este tipo de apoio.
Um aspecto importante é o facto de se usar o mesmo tipo de participagdo pelas ONG’s, para as rﬁcsmas

assoclagdes o que fortalece ainda mais o trabalho das ONG’s.
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Quanto ao GPZ destacam-se dois tipos de participagdo: Contratual (ASCANZOOQOU) ¢ a consultiva
(Capanga). A participagdo contratual é aquela em que as entidades contratam a populagdo para
disponibilizarem terra e/ou servigos para as actividades que irdo desenvolver. Este tipo aplica-se nas
actividades que o GPZ esta a desenvolver com a ASCANZOOU no projecto de plantas, sendo esta uma
abordagem nova e esta inserida na maneira como esta instituigio deseja apoiar as associagdes. Segundo
a Sra. Leonor (Departamento do Desenvolvimento Comunitario do GPZ), a sua instituig#o ird apoiar
associagdes bem organizadas e que possuem alguns recursos. Nesta parceria que existe entre 0 GPZ e a
associa¢io ao mesmo tempo que ajuda em termos financeiros o GPZ faz com que a associagdo por si
implemente as actividades, nfo tendo uma dependéncia directa com 0 GPZ e quando este cessar com o
apoio financeiro a associagdo podera continuar a levar a cabo as suas actividades. Quanto a
participagdo consultiva, a entidade consulta a populagdo local e depois desenvolvem solugdes. Nas

visitas que o GPZ fez A associa¢do, auscultou os camponeses acerca dos problemas que eles se

debatiam e desenhou uma solug@o que consistiu na concessdo da motobomba, o que podera ajuda-la na

resolugdo de problemas a curto prazo, mas quando o GPZ cessar o seu apoio a associagdo pode ndo ter
argumentos para continuar o seu trabalho. A abordagem de participagdo pode ser boa porque o GPZ
preocupou-se por escutar o que os membros da associagio tinham para dizer, mas em termos de

sustentabilidade pode ndo ser porque esconde os reais problemas desta associagio.

5.4.2. Tivos de participacdo das organizacdes secundo Pretty

Pretty mostra na tabela 3, tipos de participag@o em projectos de desenvolvimento. O uso destes tipos
de participagdo deve-se a maior diversificagfio ¢ no facto de em muitos trabalhos de desenvolvimento
participativo esta abordagem ser utilizada. Para facilitar a identificagio dos tipos de participago
adaptaram-se 4 indicadores apartir da referida tabela. Da descrigio dos projectos do GPZ e das ONG’s
chegou-se ao seguinte resultado.

1. Quanto ao projectos da ADIPSA APN e HAI

Tomada de decisfio- As Decisdes sdo tomadas conjuntamente pelas ONG’s € associages

Iniciativa do projecto- Iniciativa das ONG’s, mas as associagdes sugerem algumas actividades.

Definicio dos problemas- ONG’s
Defini¢do das Solugdes- ONG’s ¢ associagdes.

2. Quanto aos projectos do GPZ
a) Relacionado com a ASCANZOOU

Tomada de decisdo- GPZ e associagdo
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Iniciativa do projecto- GPZ

Definicdo dos problemas- Os problemas sfio definidos em conjunto

Definicdo das Soluctes- As solugSes sio definidos em conjunto

b) Relacionado com Capanga

Tomada de decisido- GPZ .

Iniciativa do projecto- O projecto de iniciativa do GPZ

Definicéo dos problemas- Os problemas foram definidos pela associagéo

Definicio das Solucdes- GPZ

Dos resultados dos indicadores de participago enquadram-se os tipos de participagdo de Pretty.

Tabela 11: Participag@o das organizag¢des segundo Pretty

ssociacdes

Org.

ADIPSA

Participagdo

interactiva

Participacdo

interactiva

APN

Participagio

interactiva

Participagio

interactiva

Participagio

interactiva

Participa¢do

interactiva

GPZ

Participagiio

Participagio

funcional
por consulta

— -indica que a nivel desta pesquisa nfio existe relagio entre associagdo e ONG/GPZ

Comentarios gerais

Na tabela pode se observar que existe uma semelhanga entre as trés ONG’s na maneira como envolvem
as associagfes ¢ uma diferenca clara entre as ONG’s € o GPZ. Do lado GPZ existe também uma
diferenca na defini¢io de solugdes ¢ tomada de decisGes no concernente as actividades das duas

associagdes que esta instituigdo mantém relages.

Existe um processo interactivo entre as ONG’s e as associagGes onde a tomada de decisdo nas
actividades que estdio a ser desenvolvidas é conjunta. Maior parte das actividades que estdio envolvidas

as associagdes e as ONG, surgem das associa¢des que por sua vez contactam as organizagles para
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ajudarem. Os principais problemas sdio sentidos pelas associages que os encaminham para ONG’s a
fim de pedir apoio n3o obstante alguns surgirem da parte das ONG’s que tem como fungfo
complementarem o trabalho todo que tem sido desenvolvido. Trabalhando em conjunto (como é o caso
da elaboragfio dos estatutos da Comissdo dos camponeses), procuram mecanismos para solucionarem
os problemas que surgem, apesar de maior parte das decisdes (em termos financeiros) pertencerem as

ONG’s. Assim conclui-se que o tipo de participagio usada pelas ONG’s ¢ a participagio interactiva.

No caso do GPZ, esta instituigdo faz uma abordagem da participagio de duas vertentes. Quanto a
ASCANZOOU, as decisGes sdo tomadas pela associagdo, com a participagdo do GPZ, isto porque
acerca do projecto o GPZ tomou decisdo em relagdo ao numero de plantas a produzir, as datas de
producdo e contactou a associagio que por sua vez tem uma autonomia em relagdo ao processo
produtivo. Neste caso € claro que a iniciativa do projecto foi do GPZ mas tem envolvido a associagdo
na definiciio das solugdes ¢ dos problemas que vio surgindo. Todos entrevistados nesta associagdo
afirma ter participado em muitas reunides com esta instituigdo para avaliar e decidir muitos aspectos da

produgio.

Na associagdo de Capanga, o GPZ teve iniciativa de visitar a associago, auscultando o seus problemas
mas a decisfio de como ajudar a associagdio foi tomada pela institui¢do. De acordo com Amade Suca
{da UNAC) a sua organizagdo ¢ de opinido de que o tipo de apoio em que uma organizacdo aparece
para saber dos problemas das associagdes e depois tenta resolver alguns deles ndo € sustentavel, so
aumenta a dependéncia e a ideia de que as instituigdes externas vem para resolver problemas. Neste
caso como o GPZ fez o levantamento dos problemas pode dar atengdo a estes aspectos descorando de
outros que a comunidade ndo se apercebe deles mas que sdio importantes e podem ser até aspectos

positivos. Talvez seja por essa razido maior parte prefere apoio em motobomba e tubos (cerca de 92%)

e ainda 50% em insumos agricolas (ver anexo 3; tabela 18), descorando o aspecto de organizagfo que é

o principal obstaculo desta associagdo.

Este facto demonstra uma certa dependéncia dos camponeses aos apoios externos para organizarem-se
em associagio fazendo com que o seu movimento nio seja forte. Segundo Anténio Van der loo (da
DANIDA; comunicagdo oral} que trabalhou com esta organizagio isto é comum em Tete, onde
diversas organizagdes formam-se quanto existe apoio externo mas quando este cessa estas dissolvem-

5€.
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5.5. Sustentabilidade

Neste capitulo faz-se uma analise do desenvolvimento sustentivel, comegando primeiro por abordar a
sustentabilidade dos projectos nos quais as associagdes estdo envolvidas e em seguida a
sustentabilidade das proprias associagdes. Nos projectos do GPZ e ONG’s usam-se¢ os critérios de
McCracken e Narayan ¢ também de Kanshuhu. A sustentabilidade das associagdes € analisada apartir
dos factores descritos em 2.4.3 por Massingarrela e Vugt (2001), como sdo os casos do modo do
surgimento da associacgdo, da ligacdo entfe 0s niveis de organiza¢io das associagdes, do modo como a

associagdo encara o associativismo e como foram acompanhadas pelas organizagdes de apoio.

3.5.1. Andlise da sustentabilidade dos projectos usando os critérios de McCracken e Narayan
/

Na anilise da sustentabilidade, comega-se por apresentar os resultados concernente aos projectos do
GPZ, envolvendo a ASCANZOOU e das ONG’s com as associagbes do Vale do Nhartanda e M’padue,
seguindo-se a explicagdo com o auxilio da descrigiio dos projectos feita em 5.3. Nio se faz mengdo ao

projecto na associagdo de Campanga visto na altura da recolha dos dados n3o ter iniciado.

Tabela 12: Sustentabilidade dos projectos usando os indicadores McCracken e Narayan

Associaciio: |:.

Indicadores

Manutengdo do Sistema

Habilidades de gestdo

Autonomia da associa¢o.... .

Colaboragéo entre organizagdes planificacdo

. Actividades

¥" indica que o indicador ¢ satisfatério ou verifica-se.

Comentirios gerais
Caso da ASCANZOOU

Sistema de manutencio: No projecto da produgdo de plantas o sistema de manutengiio & feito em

termos de produgdo pelos associados, cabendo ao GPZ o acompanhamento da producio. Este aspecto &
muito importante pois confere um maior “empowerment” aos associados, fazendo com que mesmo que

0 GPZ cesse a sua contribuigdo eles possam continuar com a produgdo.
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Habilidades de gestdo: De acordo o Sr Gongalves (membro da direcgdio), devido a grande
responsabilidade que este tipo de empreendimento acarreta, torna-se necessirio adoptar critérios de
gestdo mais eficazes, como € o caso do estimulo dos membros que intervém directamente na produgio
das plantas, onde este chega a atingir os 700.000,00 MT por trabalhador/membro da associagdo. O
facto dos membros da associagio possuirem conhecimentos técnicos e habilidade na gestio das
actividades da sua propria organizagfo insere um factor muito importante no bom encaminhamento da

produg¢io concernente a este projecto mas também para futuras parcerias com outras instituigdes.

Autonomia: Na capacidade institucional local salienta-se a autonomia que a associagdo possui, na

definigdo das técnicas de produgdo ¢ na quantidade de insumos necessarios para a produggo.

Colaboracio entre instituicdes: Salienta-se a ndo existéncia de uma colaboragfo directa com outras
institui¢des que operam na regiio ndo obstante a DPADR trabalhar com os camponeses na area de

extensio.

Caso das associacdes do Vale do Nhartanda e de M’padue
Habilidades de gestio: Ao apostarem na formagdo dos membros das associagdes em matérias ligadas

a informética, estd patente a introdugdo de mecanismos que possam facilitar- a autogestdo das

actividades das associa¢fes € a0 mesmo tempo esta-se a aumentar as capacidades humanas.

Autonomia: No que concerne as actividades ligadas ao projecto de desenvolvimento comunitario,
apesar de este ter sido da iniciativa das ONG’s, maior parte das actividades vém das proprias
associagdes que submetem-nos as ONG’s. Assim as associagdes possuem autonomia para definir

prioridades, apesar de as ONG’s terem a prerrogativa de estudar a sua viabilizag3o.

Colaboragiio entre institui¢des: Um dos factores que torna o trabalho das ONG’s facilitado ¢ a
colaboragdo institucional existente. Na legalizagdo das associagdes para evitar a sobreposigdo das

actividades cada ONG’s tem a sua tarefa
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3.5.2. Andlise da sustentabilidade dos projectos usando os critérios de Kanshuhu

Usando os indicadores de Kanshuhu, apresenta-se os resultados seguindo-se de um comentério

Tabela 13: Sustentabilidade dos projectos usando os indicadores de Kanshuhu

o Associaghor .

Indicadores - . . & o o TTE-

2. Adaptagdo aos conhecimentos locais -~

4. Resultados devem ir a0 encontro das necessidades locais

9. Tecnologias simples!fécéisjée apre {7

10. Produgao continua.,.

11. Institui¢do de suporte -+ -+

¥" indica que o indicador ¢ satisfatorio ou verifica-se.

Caso da ASCANZOOU .

2. Adaptacio aos conhecimentos locais: O projecto consiste na produgdo de mudas para o posterior
plantio. Portanto de acordo com os camponeses, estes referiram que possuiam conhecimentos de
produciio de mudas e por isso o projecto adaptou-se aos conhecimentos dos camponeses (em termos de
técnicas de producio). Este facto foi referenciado pelo Sr Ambrosio (do GPZ), adiantando que foi

critério da escolha da associagdo, os conhecimentos técnicos dos seus membros.

4, Os resultados devem ir ao encontro das necessidades locais: Como a ASCANZOQU esta
envolvida no desenvolvimento da sua organizagio e precisa de fundos para o efeito, a parceria que
existe entre a associagiio e o0 GPZ beneficia a associagdo pois, esta conseguiu angariar fundos para a
sua organizagio e para algumas actividades tais como: concluir com a represa, tratar da legalizacdo da

associagdo e outras iniciativas que estdo a ser estudadas pela associagio.

9. Tecnologias simples ¢ de facil aprendizagem: A associagdo vem praticando actividades produtivas
e segundo membros da associagio muitos ja produziram fruteiras. O facto do projecto requerer técnicas
simples, ndo recorrendo a um método de produgdio que requer uma especializagdo, produzindo as
mudas em sacos plasticos (uma técnica muito simples), possibilitou a facil adaptagio e a execugdo da

actividade com maior rigor.
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10. Produgiio continua: A produgfio das plantas nfo sofreu nenhuma interrupgiio e foi produzido o

ntimero de plantas que o GPZ estipulou.
11. Institui¢fio de suporte: No momento da produgdo os técnicos do GPZ, faziam viagens periodicas
para ver se projecto estava a decorrer bem. Nio hé informagdes acerca de como serd a parceria quando

0 projecto terminar.

Caso das associacdes do Vale do Nhartanda e M’padue

2. Adaptagiio aos conhecimentos locais: As actividades desenvolvidas visam primeiro aumentar os
conhecimentos dos camponeses, verificando-se a presenga dos associados na elaboragio de estatutos e

em algumas palestras, faz-se o uso dos conhecimentos que os camponeses tem.

4. Os resultados devem ir ao encontro das necessidades locais: Apesar de os camponeses nio
sentirem estes tipos de parceria, existem aspectos que os camponeses beneficiam largamente como sio

os casos de cursos, palestras etc.

11. Instituicdo de auxilio: No que concerne a institui¢éio de suporte as ONG coordenam esforgos para
que a Comissdio provincial de Camponeses seja ela auxiliar o desenvolvimento institucional das
associagdes. Assim membros desta comissdo tem tido treinamento em aspectos de gestdio, tem tido

cursos de informatica e visitam associagdes de outras provinciais para troca de experiéncias.

3.3.3. sustentabilidade das associacdes

Depois de ter se feito uma andlise da sustentabilidade 405 projectos nos quais as associa¢des estdo
envolvidas, analisa-se a sustentabilidade das associages de camponeses. De acordo com Pretty
(1995), a sustentabilidade na agricultura precisa mais do que novas tecnologias e praticas culturais,
sendo o desejo e capacidade de aprendizagem dos camponeses, a capacidade dos grupos locais e
institui¢des de fazer gestdo dos recursos efectivamente factores muito importante. Redclift (1997),
salienta que no desenvolvimento sustentdvel, devem estar envolvidos diferentes grupos de pessoas
suportando os varios objectivos dos projectos/programas e a sustentabilidade desses grupos ¢

importante para que esses objectivos sejam assegurados.

Sendo assim como as associagdes sdo base dos projectos analisados, torna-se necessario que as

proprias organizagdes sejam sustentdveis para aumentar a probabilidade de sustentabilidade dos
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projectos. Neste capitulo analisa-se a sustentabilidade das associagdes usando os factores definidos em

2.4.3 nomeadamente: Modo como estas surgiram, como estas foram acompanhadas pelas organizagdes

de apoio, a ligacdo com as unides de camponeses € a maneira como os membros da associacfio encaram

0 associativismo.

ASCANZOOU

‘1. Modo como surgiu- Esta associagdio foi criada pelos proprios membros, o que pode ter sido um

factor fundamental para reduzir a dependéncia a institui¢des e organizagdes externas. De acordo com
Sr. Gongalves (membro da direc¢io) “esta associagdo sempre funcionou com as contribuigbes dos
membros € mesmo na altura das crises sempre resolvemos os nossos proprios problemas.”

2. Como foram acompanhadas pelas organizagdes de apoio- Dos projectos que esta associagio tem
estado envolvido destacam dois: o da introdug@o da piscicultura por parte da DPADR e o projecto do
GPZ. No que concerne a piscicultura, a represa para o transporte de agua para a produgio de peixes é
feita pela préﬁria associagdo cabendo a DPADR a parte da extensdio. Como j4 foi referenciado acerca
do projecto do GPZ, nota-se que n#do ha dependéncia da associag@o as instituigdes/organiza¢des que

apoiam esta associagfio possibilitando uma sustentabilidade desta associagéo.

3. Ligacdio com as unides de camponeses- Esta associagdo ndo estd ligada a uma unido de
camponeses mas segundo Sr Dorica (presidente da comissdo dos camponeses de Tete) ha um interesse

por parte desta associag@o em se filiar a comisséo.

4. Maneira como os membros da associacio encaram o associativismo- A opinido dos membros
acerca da importancia da associag@o € fundamental. Cerca de 60% dos membros enfatiza a importincia
da associagio para o trabalho em conjunto e s6 10% vé como um meio para pedir apoio {ver anexo 3;
tabela 16). Esta é uma visdo positiva porque quando os apoios nio vem a associagdo continua a envidar

esforgos para em conjunto resolverem os seus problemas.

Associacio de M’padue

1. Modo como surgiu- Esta associagdo surgiu apartir de uma ONG’s internacional (ISCOS), que
depois de alguns anos deixou as infra- estruturas com os membros para que pudessem fazer a sua
propria gestdo. Este facto pode ter contribuido para a dependéncia em apoios externos mas a maneira

como esta associagio foi gerida pela ONG contrariou esta tendéncia.
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2. Como foram acompanhadas pelas organizagdes de apoio- Ao longo do tempo em que esteve a
trabalhar com esta associagdo, a ISCOS fez a transferencia de poder gradualmente chegando ao ponto

de mesmo com a sua presenga a gestio ser feita pelos membros da associagio

3. Ligaciio com as unides de camponeses- Esta associagfio estd ligada a comissdio provincial de
camponeses de Tete e consequentemente a UNAC o que transfere uma série de vantagens desde a
participagdo em diversos projectos, reunides e palestra, capacita¢io dos seus membros conferindo uma

certa capacidade dos seus membros em fazer uma boa gestio da associagio.

4. Maneira como os membros da associacfio encaram o associativismo- Da tabela 16; anexo 3 pode
notar que mais de metade dos membros ¢ de opinido que trabalhar em conjunto ¢ partilhar dos
equipamentos de rega € a fungfo da associagfo e s6 20% pensa em pedir ajuda. Nota-se aqui uma boa
organizagio da associagdo mesmo quando chega o tempo de deixar a machamba privada e trabalhar na

colectiva todos membros fazem-no com imensa vontade e assiduidade (observagio).

Associacdes do vale do Nhartanda
1. Modo como surgiu- As associagdes do vale do Nhartanda surgiram apartir de iniciativas do

governo, que eram de dinamizar a criagdo de cooperativas agricolas em Mogambique e anos depois

transformaram-se em associagGes de camponeses do vale do Nhartanda.,

2. Como foram acompanhadas pelas organizagdes de apoio- De acordo com Sr. Agostinho (membro
da direc¢do) varias instituigdes ja apoiaram as associages, desde o Fundo de Desenvolvimento para a
Comunidade (FDC), o proprio governo provincial e outros, tendo estes disponibilizado motobombas
para o funcionamento das associagdes. “O que tem se verificado ¢ que tempos depois as motobombas
quando avariam e nio tem manuten¢do precisamos de outro tipo de apoio” denotando-se aqui que o

tipo de apoio destas instituigdes ndo tem servido para um longo termo.

3. Ligacdo com as unides de camponeses- Estas associagdes estdo também a exemplo da associago

de M’padue ligadas a comissdo provincial de camponeses de Tete.

4, Maneira como os membros da associacdo encaram o associativismo- 32% dos membros vé a
associagdo como um meio para obter apoios materiais e cerca de 40% como forma de trabalhar em

conjunto e 24% como fonte de aproveitamento de equipamentos de rega (anexo3 ; tabelal6). Um dos
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camponeses afirmou que “sem estar na associacio nfo era possivel regar a minha machamba”, Estes
podem ser factores negativos para a sustentabilidade destas associages mas n3o tem sido muito

decisivos talvez por causa do apoio que tem beneficiado vindo da comiss&o de camponeses.

Associacio de Campanga

1. Modo como surgiu- Esta associagio surgiu através de ONG’s internacionais nomeadamente

DANIDA e Visdo mundial que trabalharam com a associagio por vérios anos.

2. Como foram acompanhadas pelas organizacdes de apoio- De acordo com Sr Entuerre
{responsavel pela manuten¢io das bombas) a assisténcia técnica no inicio era feita peia DANIDA e
Visdo mundial e quando o projecto acabou passou a ser feita pelos proprios membros mas sé para
pequenas avarias. Quando as motobombas comegaram a ter problemas maiores, comegaram a aparecer
as dificuldades € a associagdo comegou a desmoronar-se. Pode-se afirmar que quando o projecto

acabou a associagdo também acabou e nio houve um acompanhamento por parte das ONG’s.

3. Ligaciio com as unides de camponeses- Apesar de afirmar-se que esta associagdo estd ligada a

comissdo dos camponeses a sua ligagdo ndo ¢ confirmada pelos camponeses.

4. Maneira como os membros da associacio encaram o associativismo- O facto de 67% dos
entrevistados (anexo 3; tabela 16) achar que a importdncia da associagio € de permitir que os
associados beneficiem mais de apoios de organizagdes externas pode ser a razdo da paragem da
associagdo porque no momento da recolha dos dado nenhuma instituig8o estava a apoiar directamente a

associagdo para além da intengdo do GPZ.

Consideracdes finais
Da analise feita usando primeiro os critério de McCracken ¢ Narayan, Kanshuhu e em seguida

auxiliando-se dos factores que concorrem para a sustentailidade das associagdes conclui-se que:

O projecto de produgfio de plantas realizado pela ASCANZOOU em coordenagdo com o GPZ
demonstra ser sustentavel, e a participagdo € um factor adicional para a sustentabilidade da associagdo.
Aliando-se a isto e devido a factores como a génese da associagdo € o0 modo como os seus associados

encaram o associativismo, aumenta mais a sustentabilidade da-associag3o.
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Quanto a M'padue esta associagio demostrou ser sustentével, apesar de ter sido criada por uma ONG,
mas a maneira como esta transferiu as actividades para a gestdio propria dos membros foi determinante.
A maneira como os seus membros encaram o associativismo, o facto de esta estar ligada a Unido dos

Camponeses de Tete contribuem para a sua sustentabilidade.

Em relagio a Vale do Nhartanda, esta é sustentavel pois, os associados abordam o associativismo de
uma maneira positiva e a associagfo estd ligada a UNAC. A maneira como as ONG’s estAo a apoiar a

associ¢do ¢ também determinante.
Para as associagdo de Campanga esta demonstrou poder a ter problemas de sustentabilidade no futuro,

isto derivado da maneira como encara-se a associag#o, da maneira como esta surgiu e foi acompanhada

pelas organizagGes de apoio e pelo facto de a sua ligagdo com a Comissio Provincial ser fraca.

Analise da hipdtese formulada

Da hipétese formulada (ver pag 3), salientam-se dois aspectos: Participa¢do dos camponeses nos

projectos de desenvolvimento e sustentabilidade das associagdes.

As ONG’s usam um tipo de participagiio em projectos que favorece a capacitagio das associagdes. Esta
abordagem tem como objectivos resolver problemas a curto prazo mas com uma visdo de longo prazo,
pois ajudar os camponeses a desenvolverem a sua agricultura mas ao mesmo tempo fortalecem as suas
organizagdes através da formagdo, assuntos da legalizagdo, participagio das associagbes em feiras e

palestras etc. Portanto, no caso das ONG’s aceita-se a hipdtese.

Do lados do GPZ, salientam-se as actividades que tém incrementado junto as associagdes, usando dois
diferentes tipos de participago em duas associagdes. Quanto a ASCANZOOU o tipo de participagéo
promove o desenvolvimento da associagdo e da regido onde a associagdo esta implantada e ao mesmo
tempo incorpora um aspecto de sustentabilidade da propria associagdo, mesmo porque esta possui
qualidades para ser uma associagdo prospera. Do lado da associagdo de Campanga a participagdo desta
pode trazer desenvolvimento a associagdo mas nido em termos de sustentabildade. Quanto a

ASCANZOOU aceita-se a hipotese mas no caso de Campanga rejeita-se.
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Limitac¢des de estudo
O estudo teve as seguintes limitagdes.
= Na andlise da sustentabilidade usaram-se somente variaveis do ponto de vista social descorando as

varidveis econdmicas e ambientais sendo estas, muito importantes na analise da sustentabilidade.

Durante a recolha dos dados o pesquisador deparou-se com a indisponibilidade de algumas

instituigdes em cederem dados o que condicionou algumas analises dos resultados.

A analise dos dados foi feita usando como unidade "de estudo a associacdio mas analisando as
respostas em relagdo ao camponeses. O que se constatou-se foi que em muitos dos casos a
machamba € da familia onde normalmente a mulher é que trabalha e o homem dedica-se a outras

actividades, assim podia ter-se feito a analise em relagéo a contribuigfio do agregado no global.

= Nio se analisou a participa¢io dos camponeses nas actividades da associag@o em termos do niimero
de horas que os camponeses dedicam a machamba, reunides e outras. Estes aspectos podia trazer
conclusdes um pouco irrealistas porque segundo Massingarrela e vugt (2000), aparentemente as
associagdes nio satisfazem as expectativas dos seus membros de forma duradoura, mas a maioria

fica porque carece de uma alternativa melhor.
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6. CONSTATACOES

Depois dos resultados obtidos apresentam-se as Constatagdes que respondem aos objectivos.

Actores envolvidos

= Associa¢des do vale do Nhartanda, associagio de M’padue, associagio de Campanga e
ASCANZOOU; UNAC através da Comissido Provincial de Tete, ADIPSA, HAI, APN e GPZ

Actividades das associacoes:

= Agricultura, Piscicultura, Pecuirnia e Prestagdo de servigos.

= Com organizagdes ndo govermamentais ¢ instituigdes do estado as actividades sdo:
> A ASCANZOOU participa no projecto de arborizagio e omamentagio com o GPZ.
» A associag@io de Campanga participa no projecto de revitalizagio da associagdo com o GPZ.
> As associagdes de M’padue e do vale do Nhartanda participam no projecto de desenvolvimento
comunitario com a ADIPSA, HAl e APN

[

Participacio
= O GPZ utiliza a participagdo consultiva e por consuita para‘a associagdo de Campanga e

participaco contratual e participagdo funcional para ASCANZOOU.

= As ONG’s usam a participagio colegial e interactivo para as associagdes do vale do Nhartanda e

M-*padue.

Sustentabilidade

De acordo com os critérios usados:

= Os projectos das ONG’s com M’padue e Vale do Nhartanda e do GPZ com ASCANZOOU
demonstraram ser sustentaveis

= A ASCANZOOU, M’padue ¢ Vale do Nhartanda demostraram ser organizagies sustentaveis

= A associagio de Campanga demonstrou poder encarar problemas de sustentabilidade

A Participagiio das associagdes de M’padue, Vale do Nhartanda e ASCANZQOU contribui para a
sustentabilidade dos projectos e das associagdes e, a participagdo de Campanga ndo contribui para a

sustentabilidade.
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7. RECOMENDACOES

Do estudo realizado recomenda-se:

1

As associagbes:
= A associa¢io de Campanga deve trabalhar mais no aspecto organizacional, procurando maior

parceria com a UNAC,

= A ASCANZOOU deve acelerar o aspecto de legalizagio para que nfo tenha problemas nas

parcerias com outras instituigdes.

As Organizacdes Nio Governamentais

= Que continuem com o modo de participagdo das associagdes, mas devem envolver mais os

camponeses na divulgagdo e sensibiliza¢io das actividades.

A UNAC

= Que fortiﬁgue ainda mais a sua ligagdo com a base, através da Comisséo Provincial divulgando as
actividades com parceiros.

= Fazer um trabalho de capacitagéo organizacional da associagio de Campanga.

= Deve ser um dos interlocutores quando se pretende envolver os camponeses em alguma actividade

para salvaguardar a sustentabilidade das mesmas.

Ao GPZ

= Que envolva mais associagdes em parcerias para a prestagdo de servigos.

= Sendo uma das institui¢des que coordena as actividades no vale do Zambeze deve envolver as
ONG’s e a UNAC em aspectos de organizagio antes de implementar um projecto.

= No caso concreto da associagdo de Campanga deve-se fazer um trabalho de capacitagdo
organizacional antes de comegar com as actividades

= Deve evitar a formagio de novas associagdes so para a implementagiio de planos ja desenhados.

Futuras pesquisas:

= Um estudo sobre a sustentabilidade das associagdes envolvendo a esfera economica e ecoldgica

= Um estudo sobre estratégias adoptadas pelos camponeses organizados em associagdes (analisando- '
se do ponto de vista do agregado familiar).

= Um estudo acerca da participagdo dos camponeses nas associagdes.
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Anexo 1

. . . . -~ 4 . " . - »
Figura 1. Diagrama mostrando as interligagdes” entre as organizacdes e as associacdes agricolas

ONG’s (ADIPSA, APN, HAI)

Organizacdes

UNAC- central

Uniodes de

AY

camponeses

Unido Provingial
de Camponeses

Associacdes ’_f‘\SCANZOOU Campanga Vale do Nhartanda

Legenda

g Parceria muito forte.

— Parceria ainda fraca.
P Parceria forte mas ndo sentida pelos camponeses.

- Parceria muito fraca ou ndo existentes.

* As interligac@es referidas, sdo em termos de projectos que sdio levadas a cabo pelas institui¢des e da organizagio na qual

as associagdes estdo inseridas.
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Anexo 2:
CHECK LIST

Guiio das perguntas para associagdes

Informante chave

Quando € que se formou a associagio?

Como ¢ que se formou?

Quais sdo os objectivos da associagio?

Quantos membros tem ?

Qual ¢ a area total da associagdo e de cada membro?
Quais sdo as infra-estruturas que a associagio tem?
Como esta organizada a associagio?

Quais sdio as principais actividades da associagio?

Quais sd0 as principais organizagdes ou institui¢es que a associagdo tem actividades?

= © M N bW

. Em que se baseiam essas actividades?

)

[am—y
f—

. Nas actividades com as essas instituigdes quem faz a manutengdo do projecto?
12. Como é feita a gestdo do projecto

13. Qual € o nivel de dificuldade das tecnologias usadas?

14. Os projectos tem usado os conhecimentos dos camponeses?

15. Quem toma as principais decisdes?

16. De quem foi a iniciativa do projecto

17. Quem define as solugdes?

Para camponeses das associagdes
Informacao geral

- Local

- Data

- Nome

- Sexo

- ldade

18. E membro de alguma associagio? Qual?

19. A quanto tempo esta na associagdo?
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20. O que lhe motivou a entrar para a organizago?

21. Para si qual ¢ funcido da associagio?

22. Que melhorias sente desde que esta na associagio?
23. Pratica alguma actividade fora da associagio? Qual?
24. Conhece o GPZ/ONG? Como ¢ que conheceu?
25. Tem participado em alguma actividade ligado aoc GPZ/ONG?
26. O que pensa das iniciativas do GPZ/ONG?
27. Desde que conheceu o GPZ/ONG o que ja foi feito?
28. Alguma vez participou numa reunido do GPZ/ONG? Se sim. Quantas vezes participou?
29. O que foi tratado nessa reunido?
30. Como tomou conhecimento do GPZ/ONG?
. Quais sdo as vossas fungdes nas actividades do GPZ/ONG?
32. Como sdo definidos os problemas € as suas solugdes?
33. Porque e que participam nos projectos?
34. Como s#o tomadas as decisdes nas actividades relacionadas com o GPZ/ONG?
35. Quem toma as principais decisdes?
36. Qual ¢ o principal destino da vossa produgéo?
37. Tem tido acesso aos mercados para vender a vossa produgdo?
38. O que acha das tecnologias usadas pelo GPZ/ONG? Sio ficeis de adaptar?
39. Depois de o projecto do GPZ/ONG acabar como € que a associagdo pensa em continuar com as

actividades ja existentes ?

Guido das perguntas para o GPZ

—

O que é o GPZ?

A quanto tempo € que esta formado?

Qual tem sido a principal funcéo do GPZ?

Tem trabalhado com associagdes agricolas? Quais?

Que tipo de actividade tem sido desenroladas junto as associagdes?

Qual ¢ a razdo da escolha de tais actividades?

Existe algum relacionamento institucional uma organizagéo? Qual organizagdo? Em que se baseia

Como foi escolhido o grupo alvo?

© 0 N R W

De quem foi a iniciativa do projecto?
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10. Quais sdo os métodos de trabalho que usam no contacto com os camponeses?

11. Como séo tomadas as decisdes nas actividades do GPZ relacionadas com as associagGes?
12. Como tem sido envolvido o grupo alvo nas fase do projecto?

13. Tem havido conflitos? Quais sdo ?

14. Como tem sido resolvidos?

15. Como sdo definidos os problemas e as solugdes? Quem os define

16. O GPZ faz o uso de conhecimentos locais? Se sim. Como?

17. Que tipo de matéria prima o projecto usa? Onde buscam essa matéria?

18. Quais sdo os principais beneficiarios dos vossos projectos

“19. Que tipo de tecnologias usam? Acham que os camponeses assimilam com facilidade?

20. Que tipo de sistema o GPZ possui para garantir a continuidade do sistema de produgio?

21. Como irdo auxiliar os camponeses depois de o projecto ter findado?

Guiiio das perguntas a outras organizacdes ( ADIPSA, HAI, APN e DPADR)

[y

Quais sdo os objectivos da organizagio?

A quanto tempo € que esta formada?

Qual tem sido a principal fun¢do da organizagio?

Tem trabalhado com associa¢des agricolas? Quais?

Que tipo de actividadé tem sido desenroladas junto as associagdes?
Qual ¢é a razdo da escolha de tais actividades?

Como foi escolhido o grupo alvo?

De quem foi a iniciativa do projecto?

R A o o B

Quais sdo os métodos de trabalho que usam no contacto com os camponeses?

P
<

. Como sdo tomadas as decisdes nas actividades relacionadas com as associa¢des?

11. Como tem sido feito o contacto entre a institui¢io € os camponeses?

12. Como tem sido envolvido o grupo alvo nas fase do projecto?

13. Como sdo definidos os problemas e as soluges? Quem os define

14. Como tem sido o relacionamento entre os camponeses € a organizago?

15. Existe algum relacionamento institucional com alguma organizagio no dmbito do desenvolvimento

do vale do Zambeze? Em que se baseia?
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Anexo 3

Tabela 14: Razdes da mudanga de cooperativa para associa¢do (vale do Nhartanda) N=25
Tipos de respostas  Percentagem de respondentes

Muita desorganizagio “ 10 (40%)

Nio estava ainda na associagdo 6 (24%)

Fomos informados para organizarmo-nos assim | 7 (28%)

Achamos que assim seria melhor para nds 1 (4%)

Tabela 15: Comparagéo entre o actual e o antigo sistemas (vale do Nhartanda) N=25
Tipos de respostas Percentagem de respostas

Bom porque responsabiliza as pessoés 15 (60%)

Vendemos bem 7 (27%)

Agora recebemos menos apoio 2 (8%)

Agora existe mais organizagio 10 (40%)

Tabela 16: Opinido dos camponeses acerca da fungdo/importancia das associagdes
Associacdo - - Vale do Nhartanda | M’Padué ;| ASCANZOOU | Capanga

Item : (N=25) (N=15) (N=12) (N=12)
Trabalhos em conjunto 10 (40%) 7 (47%) 7(60%) | 3 (25%)

Obtengao de agua 6(24%) | 5 (33%) 5(40%) | 4 (33%)

Faz com que haja boas vendas 5 (20%) 3 (20%) 2 (20%) | 1(10%)

Obtengdo de apoio 8 (32%) 3 (20%) 1(10%) | 8 (67%)

Nio sabe 2 (8%) 1 (6%) 1(10%) | 2 (20%)
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Tabela 17: Contribuigfio da associagdo nas despesas dos membros

Associaciio :
Item 2

Vale do Nhartanda
(N=25)

M’I’g_dué
(N=15)

Capanga
(N=12)

ASCANZOOU
(N=12)

Compra de material escolar

3 (12%)

5(47%)

7 (60%)

Construgdo de casas

16 (64%)

7 (33%)

5 (40%)

Compra de comida

11 (45%)

3 (20%)

2 (20%)

Qutras necessidades

15 (60%)

3 (20%)

1(10%)

v" indica que nio houve dados para esta associagdo

Tabela 18: Como gostavam de ser ajudados

Associacdo

Item

Vile do Nhartanda
(N=25)

M’Padué
(N=15)

ASCANZOOU
(N=12)

Capanga
(N=12)

Motobomba e tubos

22 (87%)

7 (47%)

2(20%) | 11 (92%)

Apoto em crédito

3 (12%)

6 (40%)

5@0%) | 5 (42%)

Insumo agricolas

6 (15%)

12 (80%)

7 (60%) | 6 (50%)

Reabilitagdo da represa

0

0

8 (66%) 0

Tabela 19: Razdes da paragem da associacdo (associacdo de Campanga)

N=12

Tipos de respostas

Percentagem de respostas

Mai gestio

9 (75%)

Sabotagem

7 (58%)

Falta de motobomba

2 (58%)
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Anexo 4

Fig.2: Niveis de Organizacio da UNAC

Nivel Nacional

Nivel Provincial Unides Provinciais

Nivel Distrital Unides distritais

'

Comunidade Rural Associaghes
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Anexo §

Mapa dos distritos de Tete e Moatize

Fonte: Dinageca

Legenda
1. ASCANZOOU

Associagdo de Campanga
Associagdes do vale do Nhartanda
Associacgdo “ consorcio” de M’padue
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