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RESUMO

O presente trabalho, com o titulo “A Paraliza¢do das Minas de Carvdo de Moatize e o
seu Impacto 1982-2003”, visa compreender, principalmente, os efeitos sobre os
trabalhadores abrangidos pela racionalizagio da forga de trabalho ocorrida na Carbomoc,
na sequéncia da crise financeira que vinha enfrentando desde 1982.

As minas de carvio de Moatize, localizadas na vila-sede do distrito de Moatize, na
provincia de Tete, comegaram a ser exploradas de forma sistematica, a partir da segunda
década do séc. XX, através da “Société Miniére et Geologique du Zambeze”, produzindo
uma média de 10.000 ton/ano. Nos finais dos anos 40, este grupo de origem belga cedeu
os direitos & Companhia Carbonifera de Mogambique, constituida por interesses
portugueses e sul-africanos. Desde entdo, a produgio daquele mineral ganhou maior
dindmica com a construgio de duas grandes infra-estruturas que impulsionaram o
desenvolvimento da actividade: a linha férrea ligando Moatize ao porto da Beira e ﬁponte
ferroviana sobre o0 no Zambeze.

Com a independéncia de Mogambique, em 1975, um conjunto de factores, dentre os
quais politicos e técnico-econdmicos, contribuiu para a progressiva deterioragdo da
estrutura mineira, que culminou com a estagnagio da extracgdo de carvdo nos anos
subsequentes. E dentro deste contexto que, em 1978, é nacionalizada aACompanhia
Carbonifera de Mogambique, sendo substituida pela Empresa Nacional de Carvio de
Mogambique, E.E. — Carbomoc, a partir de Maio de 1978, através do decreto-lei n°.
11/78, de 11 de Maio.

De 1978 a 1981, a tendéncia € de recuperagdo dos indices de produgdo do carvido,

anteriormente alcangados. Mas, a partir de 1982, esta tendéncia é contrariada, quando




todo o sistema ferro-portuario mogambicano passa a ser um dos alvos preferenciais da
desestabilizagdio movida pela Africa do Sul e executada pela Renamo.

A actual Linha de Sena, que fazia parte do sistema e que constituia a pnncipal via para
o0 escoamento do carvio para o porto da Beira foi atacada e paralizada totalmente, a
partir de 1984, Deste modo, a produgio do carvdo conhece uma nova “derrapagem”,
provocando uma crise economico-financeira & Carbomoc. Em resposta a esta crise, a
empresa optou, em 1990, pela racionalizagio da sua forga de trabalho, que culminou com
desvinculagio de pouco mais de 1.000 trabalhadores, em 2003. O ifnpacto deste processo
ndo foi uniforme sobre todos os trabalhadores abrangidos, situagdo causada pela
diferenga de qualificagdes académicas e profissionais. Alguns desvinculados
conseguiram com alguma facilidade reempregar-se, localmente e noutras zonas da
provincia e do pais, enquanto outros permaneceram desempregados enfrentando
dificuldades para assegurar para si e seus dependentes as condigdes minimas e desejaveis

para a sua subsisténcia e bem-estar.
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CAPITULO L. INTRODUCAO
1.1 Contextualizacio

A conjuntura das décadas 80 e 90 resultante de efeitos combinados da desestabilizagdo
militar e econdmica patrocinada pela Africa do Sul, a estagnagfio econdmica e a seca dos
meados de 1980, levou a redugdo ou paralizagio de muitas unidades econdémicas do pais.
Por outro lado, a privatizagio e a reestruturagdo empresarial que se seguiu a adopg¢do do
Programa de Reabilitagio econdmica (PRE), em 1987, levou a que muitas empresas no
pais se decidissem pelo redimensionamento das suas actividades através da
racionaliza¢do da sua folrga de trabalho.

O presente trabalhc';‘pretende analisar a paralizagio das minas de carvdo de Moatize e
0 seu impacto sdcio-econémico sobre os trabathadores da Carbomoc, entre 1982 e 2003.

O argumento central do trabalho gira em volta do impacto sobre os ex-trabalhadores
da Carbomoc desvinculados no dmbito da racionalizagdio acima mencionada. Todavia, e
para tomar a sua abordagem mais abrangente e consequente, julgamos pertinente incluir
os aspectos relevantes que caract.erizaram toda a dindmica da exploragéo de carvio em
Moatize desde os seus primordios.

Em termos de contetdo, o trabalho comporta cinco capitulos, incluindo a Introdugio,
que integra a pergunta de partida, as hipoteses, os objectivos, as balizas cronologicas, a
metodologia e a revisdo da literatura. O segundo capitulo aborda o percurso histdrico da
Carbomoc desde a sua criagio, em 1978, apds a nacionalizagio da Companhia
Carbonifera de Mogambique, que explorava as minas de carvio desde a sua fundagio em
1948. Neste capitulo analisa-se, igualmente, a relevincia da Linha de Sena para as minas
de carviio de Moatize.O terceiro capitulo analisa o processo da racionalizagio da forga de

trabalho, na sequéncia da crise financeira que se abateu sobre a Carbomoc desde o inicio
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dos anos 80. Neste capitulo, faz-se também uma caracterizagdo do processo da
desvinculagio dos trabalhadores, cujos critérios ndo foram clara e previamente definidos.
O quarto capitulo discute o impacto social e econdmico sobre os abrangidos pela
racionalizagio da forga de trabalho. Por tltimo, no quinto capitulo faz-se a conclusdo do
trabalho.

O problema que serviu de fio condutor para a elaboragio deste trabatho foi: “Em que
medida a racionalizacio da forca de trabalho na Carbomoc afectou a vida socio
economica dos seus trabalhadores?

Para responder a esta pergunta de partida, foram equacionadas duas hipéteses
principais que defendem que, 1) a redugdo da produgdo na Carbomoc que resultou no
desemprego para os trabalhadores trouxe consequéncias sociais e econémicas negativas
para estes € seus familiares afectando o seu bem-estar; 2) a racionalizagdo da forca de
trabalho na Carbomoc for¢ou muitos dos trabalhadores a procurar um novo emprego
remunerado,' a optar pela pratica do comércio informal e de activididades agricolas como
estratégias de sobrevivéncia.

Com base nesta ultima hipétese fizemos mengdo, com bastante frequéncia e sobretudo
no Gltimo capitulo, ao conceito de rendimento, por considerarmos que esta vanavel ¢ de
importincia capital para a sobrevivéncia dos afectados, pela racionaliza¢do levada a cabo
na Carbomoc

O tema tera um enfoque particular sobre a relevancia do transporte ferroviario na
comercializagio do carvio extraido das minas de Moatize. A escolha deste tema decorre
da necessidade de contribuir para o enriquecimento, compreensio e conhecimento de

uma parte da historia econdémica e social, contemporinea de Mogambique, em geral, e da




Carbomoc e seus trabalhadores, em particular, dada a importincia que aquela empresa
tinha na economia do pais. A nivel social, a exploragdo do carvio de Moatize revestia-se,
também, de grande importéncia, pela sua contribui¢io na criagdo de milhares de postos

de trabalho reduzindo, desta forma, os niveis de desemprego no pais.

1.2 OBJECTIVOS
s Geral

O objectivo geral deste trabalho & analisar a paralizagio das minas de carvdo de
Moatize e o0 impacto que provocou no seio dos trabalhadores, entre 1982 ¢ 2003.

¢ Especificos

O trabalho pretende discutir as principais causas que conduziram a redugdo da
produgdo e do escoamento do carvdo; analisar a relevéncia do transporte ferroviario e os
esforgos empreendidos pela empresa para se manter em functonamento; analisar os
contornos que caracterizaram a racionalizagio da forga de trabalho; identificar os
princibais constrangimentos enfrentados pelos trabalhadores abrangidos; identificar as
alternativas de emprego e as estratégias de sobrevivéncia encontradas pelos trabalhadores
apos a sua desvinculagio da empresa.

1.3 Balizas Cronologicas
O periodo de estudo do presente trabalho vai de 1982 a 2003. Dois factores principais

estiveram na defini¢do destas balizas. A escolha de 1982 justifica-se por ter marcado o
inicio do declinio da Carbomoc devido a queda dos indices de produgdo na sequéncia do

encerramento de algumas minas, provocando uma crise econdémico-financeira. O

encerramento das minas foi provocado pela destrui¢do da Linha de Sena que inviabilizou,




deste modo, o escoamento do-carviio para o porto da Beira, que constituia a sua principal
“porta de saida” para o exterior.

O ano de 2003 assinala o fim da racionalizagio da forga de trabalho da Carbomoc,
iniciada em 1990, depois de 13 anos da sua execugio. A falta de disponibilidade
financeira, cujos fundos eram alocados pelo govemo através do Or¢amento do Estado,
esta na origem do longo periodo que o processo levou.

1.4 Metodologia

Para o alcance dos objectivos definidos neste trabalho, foram usadas vanas fontes
dentre as quais orais, escritas, primarias e secundarias. Nas fontes escritas foi analisado
um conjunto de dados primarios com base nos relatorios mensais, trimestrais, anuais ,etc.,
da Carbomoc e de outras institui¢des como a Direcgdo Nacional de Minas. Nas restantes
instituigdes: Centros de Documentagdio do INE, Arquivo Historico de Mogambique,
Centro de Estudos Africanos/UEM, Biblioteca da Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais
e da Faculdade de Economia foram pesquisados dissertages, obras e artigos publicados,
jornais e revistas.

Dada a natureza do trabalho que é mais qualitativo que quantitativo, foi prionzado um
contacto directo com os trabalhadores afectados pela racionalizago através de entrevistas
semi-estruturadas a partir de um guido previamente elaborado. Estas entrevistas tinham
em vista colher informagdes sobre 0s sentimentos dos abrangidos pelo processo acerca do
impacto sobre as suas vidas. A escolha dos entrevistados-trabathadores foi aleatdria. Para
os dirigentes da empresa, as entrevistas foram direccionadas, tendo sido entrevistados o
Director Técnico de Produ¢io, o Chefe dos Recursos Humanos e o Chefe dos

Transportes.




No- que diz respeito as ocuba;;ﬁes profissionais, os trabalhadores entrevistados estdo
distribuidos da seguinte maneira: 19 mineiros, 2 escriturarios de contabilidade, 1
electricista, 2 mecanicos, | técnico de laboratério e 1 condutor de automéveis. Destes, 11
conseguiram reempregar-se, 7 dos quats na mina Chipanga Xl, explorada por uma
concessionaria sul-africana. E os restantes 15 estdo a desenvolver actividades diversas,
destacando-se a exploragio de negdcios no mercado informal e actividades agricolas.

Ap6s o trabalho de campo, fez-se uma reavaliagio da revisio da literatura seguida da
analise, interpretagdo ¢ sintese dos dados recolhidos, conforme os objectivos gerais e
especificos previamente definidos.

1.5 Revisdo da Literatura

Esta parte do trabalho, destina-se a apresentago da literatura relevante usada para a
elaboragio deste trabalho. A maior parte das fontes consultadas ndo se encontra
publicada. Dentre os varios materiais consultados destacam-se disserta¢des, relatérios e
artigos de jornais e revistas. Ha a destacar, também, os depoimentos orais feitos pelos ex-
trabalhadores da Carbomoc que serviram de base para o argumento central do presente
trabalho.

Para esta revisio de literatura, foram recolhidas informagbes relacionadas com a
exploragdo sistematica das minas de carvio de Moatize que remonta desde o inicio da
década de 1920. Complementam estas informagdes alguns dados sobre a racionalizagdo
da forga de trabalho resultante da privatizagdo ou paralizagio de algumas empresas
nacionais, no ambito do Programa de Reabilitagio Econdomica (PRE), adoptado pelo
governo mogambicano, em 1987. O PRE, entre outros objectivos, visava a introdugdo da

economia de mercado, a liberalizagdo do comércio e a reestruturagdo das empresas do
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Estado e sua privatizagio, a fim de aumentar a competividade e a produtividade da
economia’. )

O Relatsrio do Programa Integrado do Carvdo de Moatize® ¢ a tese de doutoramento
de Lopo Vasconcelos® sio bastante elucidativas por fomecerem informagdes sobre a
pesquisa e a exploragio de carvdo na bacia carbonifera de Moatize desde os finais do
séc. XIX até os ultimos anos da década de 1980. O Relatorio do Programa Integrado do
Carvdo de Moatize fomece uma boa base para a elaboragido de uma cronologia para o
presente trabalho.

A importincia que o carvdo representa para a economia de Mogambique € analisada
por Jourdan® que refere que em termos de produgdo e exportagdo, o carvdo constituiu no
mineral mais importante comparado com outros minerais explorados no pais, entre 1975
e 1981. Por exemplo, ém 1975, o carvio contribuiu com 60% no total de toda a produgio
mineral e 3.5% do total das exporta¢des do pais. Destacando a relevancia que a Linha de
Sena tinha relativamente as minas de Moatize, refere que desde 1981 até 1984, a
producdo de carvdo reduziu em cerca de 90%, devido a sabotagem da linha férrea que
ligava Moatize ao Porto da Beira. Deste modo, a contribui¢do do carvio para a economia
passou para 21%, no conjunto de toda a produgdio mineral e 0,5% quanto ao total das
exportagdes.

Dando énfase na relevincia que a Linha de Sena tinha para o escoamento do carvdo de

Moatize, a obra de Nhabinde’ analisa os efeitos da guerra econdmica e de

desestabilizagio de que foi alvo o sistema ferro-portuario mogambicano. Esta obra ¢

! Chitoquigo, 1999,

*Relatorio do Programa Integrado do Carviio de Moatize, 1991.
3 Vasconcelos, 1995.

* Jourdan, 1986.

* Nhabinde, 1999.




importante por caracterizar a situagdo politica e econémica da Africa Austral, com maior
énfase a guerra de desestabilizagio movida pela Africa do Sul contra os paises da regiio,
sobretudo contra Mogambique, através da Renamo. Na sua analise sobre o impacto sOCio-
econdmico da paralizagio da Linha de Sena para os CFM-Centro, Emesto® aborda o
papel que aquela ferrovia desempenhava para as minas da Carbomoc, bem como as
consequéncias econdémicas para aquela empresa mineira. Analisa, por outro lado, as
circunstiancias em que a Linha de Sena foi destruida pela Renamo.

O relatério da Carbomoc’ intitulado Informacdo Sobre a Situagio Critica da Carbomoc e
as Medidas a Toﬁmr, tal como o titulo sugere, faz o ponto da situagdo do momento critico
que a empresa atravessava em meados de 1990. Este relatorio destaca que a partir de
1982, na sequéncia de problemas ligados & inoperincia da Linha de Sena, que afectou o
escoamento do carvido, o trabalho nas minas foi reduzido e decidiu-se pelo despedimento
gradual d(;s-traba]hadores considerados excedentarios, como solugio para os inumeros
problemas que a empresa enfrentava.

Para avaliar o impacto socio-econdémico sobre os trabalhadores, resultante da
racionalizagdo da for¢a de trabalho, foram impbrtantes as dissertagdes de Barca®,
Chitoquigo®, Jamal'®, Jossene'' e Quembo'?, que discutem as consequéncias sobre a
massa laboral sempre que ocorre uma reestruturagio ou o redimensionamento na
actividade de vanas unidades econdmicas, onde uma das componentes € a desvinculagio

de trabalhadores. A obra de Quembo destaca-se por discutir as causas da paralizag@o da

¢ Emesto, 2005.

7 Carbomoc. 1990.
® Barca, 2000.

® Chitoquigo, 1999.
10 Jamal, 2003,

1 Jossene, 1999.

12 Quembo, 2004.




Sena Sugar Estates-Marromeu (SSE-Marromeu) com o objectivo de perceber o impacto
que essa paralizagdo teve sobre os trabalhadores, concluindo que foi negétivo € mais
acentuado nos trabalhadores efectivos que tinham a empresa como principal fonte de
rendimento.

A dissertagdo de Barca” identifica os indicadores utilizados para a determinacdo dos
excendentarios e redugdio da mio-de-obra, destacando a aposentagdo, a reforma
antecipada, 0 despedimento por desémpenho inadequado das fungdes e indemnizagio dos
considerados excedentarios. No caso da Carbomoc, foi usada apenas este ultimo
indicador, mesmo os que por lei deveriam ser aposentados preferiram a indemnizaciio. A
dissertagio de Chitoquigo' & bastante util por fomecer vérios conceitos usados na
elaboragdo deste trabﬁlho como a racionalizagdo da forga de trabalho, trabalhador
excedentario, reforma antecipada, auto-emprego e forga de trabalho.

Por‘ altimo, a obra de Jossene' avalia o impacto sobre os trabalhadores, resultante da
privatizagdo ocorrida nalgumas empresas mogambicanas do ramo alimentar e metalo-
mecanico, com base em indicadores como o emprego, salrios e regalias. Considera que
os mats afectados sdo os mais idosos e os menos qualificados, visto que enfrentam
maiores dificuldades de encontrar novo emprego.

Esta evidente em quase todas as fontes consultadas que, a principal causa que levou
ao encerramento gradual das minas e posterior racionalizagio forca de trabalho da

Carbomoc foi a destruigdo da Linha de Sena que inviabilizou toda a actividade da

" Barca, 2000.
** Chitoquige, 1999.
' Jossene, 1999.




FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS socu@

empresa. Segundo as fontes orais consultadas no decurso do trabalho de campo,
confirmaram as declaragdes de Castro Ntemantsaka'® que referiu o seguinte:

“O reatamento da exploragiio do carvio, num futuro préximo, permitiria reduzir os
niveis de desemprego e melhorar o nivel de vida sécio-econémico de muitas
familias residentes, ndo s6 na vila de Moatize como em toda a provincia de Tete.
Muitos dos antigos trabalhadores da Carbomoc ainda hoje se encontram
desempregados, alguns dos quais marginalizados por no possuirem qualquer
ocupagdio geradora de rendimentos para a sua sobrevivéncia”.

As dificuldades econémicas decorrentes desta situagdo afectam o bem-estar e 0 ambiente

da familia e concorrem para a exclusio social'”

' Administrador do distrito de Moatize em entrevista ao Noficias, 1 1.06.2002, p.2.

"7 Segundo Pery (2004:21), a exclusée social ocorre sempre que um cidaddo, uma familia ou um povo nio

tem acesso a bens e servigos sociais basicos que petmitam ter uma vida condigna.
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CAPITULO II: A CRIACAO DA CARBOMOC, E.E.
2.1 A Criagiio da Carbomoec, E.E. e seus antecedentes

Neste capitulo pretendemos abordar os antecedentes da mineragdo do carvao de
Moatize e analisar o percurso histérico da Carbomoc, E.E., criada a luz da politica de
intervengdio estatal que se situou entre 1975 e 1987. Ratificada e reforgada no lII
Congresso da Frelimo, realizado em Fevereiro de 1977, essa politica visava consolidar os
mecanismos de controlo central da economia iniciado nos primeiros anos da
independéncia, proclamada em 1975, tendo como objectivos principais aumentar a
produgdo e evitar actos de sabotagem.®

Numa reuniio de esclarecimento aos trabalhadores da empresa recém-cnada (a
Empresa Nacional de Carvdo de Mogambique ~ Carbomoc, E.E.), o entio ministro do

Trabalho, Alberto Cassimo, afirmava que a decisio de nacionalizar a CCM

“era mais uma concretizacio das Directivas Econdmicas e Sociais tragadas pelo 11
Congresso da Frelimo, segundo as quais o governo mogambicano iria tomar
progressivamente os sectores-chaves da nossa economia ¢ que a sabotagem que se
vinha verificando na CCM tinha sido um dos agentes aceleradores para a nacionalizaggo™."”

Foi este o contexto que esteve na origem da criagdo da Carbomoc, a 11 de Maio de
1978, através do Decreto n°.11/78 do Conselho de Ministros. De acordo com o referido
decreto-lei, o seu objecto social era o exercicio de todas as actividades ligadas ao ramo do
carviio, nomeadamente a prospec¢do, sondagem, planificagio, exploracdo, tratamento e
comercializacdo. Faziam ainda parte das atribui¢des da empresa, a elaboragdo de gstudos
g;eolégicos, mineiros, tecnoldgicos e econémicos dos jazigos sob sua responsabilidade,

bem como gerir, em seu nome, os activos detidos pelo Estado mogambicano na

Bserra, A.M. de Almeida. Politica Agrania ¢ Desenvolvimento Econémico e Social na RPM, 1975-1985:
Contribui¢io para o Estudo da FEconomia Politica da RPM. Lisboa: Universidade Técnica de Lisboa,

1991:527.
' Noticias, 13-5-1978:1. * Carbonifera de Mogambique foi nacionalizada”




Companhia Carbonifera de Mogambique que eram de 10%.% A parte restante do capital
era detida por interesses portugueses (41%) e sul-africanos (49%).

No inicio do século XX, a pesquisa e a exploragio do carvio estava a cargo da
Companhia da Zambézia que. concessionot, ;nais tarde, os seus direitos a Companhia
Hulheira do Zambeze. Esta, por nido ter obtido os resultados que esperava, foi
transformada na “Zambezi Mining Development Ltd.”. Mais tarde juntou-se a um gmpo
belga dando origem a “Société Miniére et Geologique du Zambeze”, em 1923. O fim da
concessdo desta “Société”, em 1948, levou a formagdo da Companhia Carbonifera de
Mogambique (CCM), que exerceu as suas actividades até 1978, quando foi nacionalizada
pelo govemo mocambicanom. ' ;

Na sua esséncia, a Carbomoc, em termos de infra-estruturas, herdou o patrim()nic; da
ex-CCM?*. Apos a independéncia, foi instalada, na CCM uma escola de minas na qual
eram admitidos elementos a partir dos 21 anos e com habilitac-ées minimas de 6°lasse”.

Antes da nacionalizagio, o governo de ‘Mogcambique introduziu algumas
transformagdes tendentes a0 melhoramento das condigdes dfa trabalho e de seguranga dos
mineiros, como a instalagio de um posto de socorros, a criagdo de uma equipa de
salvamento, entre outras medidas de apoio aos trabalhadores em geral, dadas as precarias
condigdes de seguranga até entio existentes na emprelsau.

Ocupando uma area de 3.076ha, a Carbomoc distribuia-se er;tre zonas de exploragio

do carvio (minas), habitacional e zonas destinadas para as actividades auxiliares como

2 Decreto n°. 11778 de 11 de Maio, p.3, B.R. n°.56 I Série. |
21Vasconcelos, 1995:7 e Projecto Integrado de Carvio, 1991:1.
I Vasconcelos, 1995:7.

PInformagio C.D.E. n°.2, 19772
*Noticias, 16-5-1978:5.




servigos técnicos e sociais e areas de produgdo agrara que visava a melhonia da dieta
alimentar dos seus trabalhadores™.

A data da nacionalizagio, a CCM contava com um total de 1.200 trabalhadores, maior
parte dos quais mineiros?®. O namero de trabalhadores a data da independéncia é
divergente segundo as vanas fontes consultadas.

Ap6s a sua criagio, a acgdo imediata da Carbomoc foi a retoma da exploragdo das
minas Chipa;nga V1 e 11 sinistradas em 1976 € 1977, respectivamente”. Neste contexto, a
empresa teve que reorganizar o seu quadro de pessoal, incluindo os planos de
desenvolvimento e de actividades anteriormente preparados pela ex-Companhia
Carbonifera de Mogambique. Esta reorganizagdo tinha sido imposta por imperativos
resultantes dos dois acidentes nas minas acima referidas e que culminariam com a
nacionalizagio da empresa a favor do Estado moqambicanozs.

Refira-se que na sequéncia destes acidentes, quase todos os membros de direc¢do da
empresa, incluindo o proprio director foram mortalmente agredidos pelos trabalhadores
como expressio da sua foria e indignagdo pelos colegas perecidoszg. Deste modo, a
Carbomoc teve que reorganizar o seu quadro de pessoal, visto que mator parte dos
membros da direcgéio e da geréncia técnica havia perecido nos acidentes.”

Entre 1978 e 1979, os esforcos da Carbomoc foram no sentido de retomar o ritmo

normal de produgido do carvido. E na sequéncia desses esfor¢os que sdio celebrados

“Laissone, 1996:39.

*Tempo, n°.398, 21-5-1978:13.

7 Emesto (2005:30) escreve que os dados da Carbomoc referem que a explosio de 1976 ocorrida na
Chipanga V1 causou a morte de cerca de 100 mineiros. E no acidente de 1977, na mina Chipanga 11,
morreram mais de 70 mineiros. Estes dois acidentes revelaram a acentuada queda de qualidade de gestdo
técnica e da seguranga na explorag@io do carviio em Moatize.

*Projecto Integrado do Carvio, Relatorio Sintese, 1991:3.

® Entrevista com Torres Escova Zuze, 28-1-2006 e Luis Cinturdo Chachoca, 30-1-2006.

* Projecto Integrado do Carvio, 1991:3.




contratos de gestio técnica e operacional com duas empresas da entio Republica
Democratica Alemi, nomeadamente a Schwarze Pumpe VEB. e a AHB Limex,
permitindo a introdugdo de nova tecnologia e a racionalizagdo das operagdes” . No
ambito destes contratos, aquelas empresas obrigavam-se a fomecer o “know how” e
compra do carvio produzido pela Carbomoc.

Como resultado desses acordos, a produgdo das minas, que decaira consideravelmente
em 1978 (236.177 ton) comparativamente ao ano de 1975 (574.845 ton), voltou a
recuperar e a obter indices crescentes a partir de 1979. Importa esclarecer que o declinio
de produgdo verificado apdés a independéncia ndo se deveu apenas aos acidentes
verificados em 1976 e 1977. O declinio verificado esteve também ligado ao encerramento
das minas Chipanga I, VI, I e V. As duas primeiras, por acidentes provocados pela
presenga de grisu’”. As outras duas foram encerradas por esgotamento de reservas’.

A tendéncia de recuperagdo atingiu o seu ponto maximo em 1981 quando a empresa
logrou produzir 534.546 toneladas de carvdo em bruto, como se pode ver na tabela 1
abaixo indicada. Até entfio, a maior produgdo de toda a histona de existéncia das minas
de carvio de Moatize tinha sido alcangada em 1975,

Tabela 1. Produgdo das minas em 1981

Mina Ton/ano | Ton/dia
Chipanga IIl 121.096 | 400
Chipanga IV | 164,029 | 500
ChipangaVHl | 94.650 | 315
Chipanga VIII | 154771 | 515

Total 534.546 | 1.780
Fonte: Programa do Carvdo de Moatize, 1986:42

JlProjm:lo Integrado do Carviio, Relatério Sintese, 1991.

* Mistura gasosa inflamavel, composta de metano e de ar, que se encontra nas minas de carvio onde
S)rovoca, as vezes, graves explosdes em contacto com o fogo.

* Projecto Integrado do Carviio de Moatize, 1991:22 (A exploragdio de carviio sempre foi perigosa devido a
grandec quantidade dec gas mcl}no nas galcrias).
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As estatisticas oficiais (CNP) divergem com as estatisticas apresentadas pela empresa
e outras fontes.

A partir de 1982 e devido a limitagdes no transporte ferroviario, a Carbomoc viu-se
forcada a reduzir a produglio mineira e a suspender parte dos seus projectos de
desenvolvimento que até entdo vinham sendo implementados™.

A redugdo da produgio do carvdo e dos volumes de vendas devido a interrupgdes
sistematicas na circula¢do ferroviaria ao longo da Linha de Sena resultou numa crise
econémico-financeira da Carbomoc que teve como uma das consequéncias o
redimensionamento da sua forga de trabalho a partir de 1990. Mas os efeitos imediatos
dessa crise reflectiram-se no atraso do pagamento de salarios aos trabalhadores. Chegou-
se a acumular 5 a 6 meses de salarios em atraso™. A gravidade desta crise foi expressa

nos seguintes termos pela direc¢io da Carbomoc num relatério de 1990:

“A baixa de produgéo, a falta de mercado, a necessidade da manuteng¢do das
infra-estruturas, nfio podem trazer uma situagio financeira 3. Ha problemas

com os saldrios dos trabalhadores, ha problemas com o pagamento da energia

eléctrica, com combustiveis € outros materiais de seguranca e de produc;a'?o””.

Ainda na sequéncia dessa cri‘se, registou-se uma limitagdo na prestagdo dos servigos
sociais oferecidos pela empresa, em beneficio ndo somente dos seus trabalhadores e
respectivas familias como também da populagdo circunvizinha. Dentre esses servigos
destacam-se o abastecimento de energia eléctrica, agua e assisténcia médica e

medicamentosa’’.

“Programa do Carvilo, Relatorio Sintese, 1986:11.

** Entrevista com Modesto Tomas Sobreiro, 24-1-2006.

* Carbomoc, 1990:5.

¥ Informagio sobre o Impacto da Paralizagdo ¢ Reabilitagio da Linha de Sena, Carbomoc, 2004:1,
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2.2 A Relevincia do Transporte Ferroviirio e o seu Impacto
Neste sub-capitulo discutiremos as causas que conduziram a paralizagio da linha

férrea de Sena e os esforgos empreendidos pela empresa Carbomoc no sentido de se
manter em funcionamento usando vias altemativas para o escoamento do carvio.

A constru¢io dos caminhos-de-ferro de Tete tinha em vista, principalmente, responder
as necessidades da industna mineira, mais concretamente a industna extractiva do carvio
de Moatize, segundo testemunham as varnias fontes consultadas.

A construgio da linha férrea de Tete, integrada na Linha de Sena, surge no sentido de
dar resposta as necessidades da industria extractiva do carvio, dada a sua importéncia no
quadro da exploragdo dos recursos da colénia®. Do mesmo modo, descrevendo a
importancia da Linha de Sena para as minas de carvdo de Moatize, o Noricias refere que
“a linha férrea Beira-Moatize constitui uma via de extrema importancia para o
escoamento do carvio, para além de servir o trafego entre o porto da Beira e o Malawi e a
Zambia™®. Qutra infra-estrutura construida para rentabilizar as minas de carvio de
Moatize, para além do caminho de ferro Beira-Niassaldndia e do porto da Beira, for a
ponte ferroviaria de D. Ana, em Mutarara,na provincia de Tete®.

As minas de Moatize ficaram ligadas a Linha de Sena a partir de 1949. Desde entdo, a
linha passou a constituir uma via economicamente sustentavel para o transporte do carvao
de Moatize para o porto da Beira, imprimindo, simultaneamente, uma nova dinimica na

exploragdo deste precioso mineral para a industria transformadora entdo emergente. Esta

*8 Teixeira, Maria Luisa Norton Pinto, 1991:9(0
* Noticias, 17-7-1984:8
40 Hedges, 1999:46.




dinimica trazida pela Linha de Sena resultou, nos anos subsequentes, na abertura de
novas minas pela Companhia Carbonifera de Mogambique®’.

Entre 1958 e 1969 foram abertas quatro minas, nomeadamente Chipanga 1T (1958),
Chipanga IV (1959), Chipanga V (1959) e Chipanga V1 (1969). Antes da independéncia,
a evolugdo das minas vai conhecer ainda a abertura da mina Chipanga VII (1972). Apos a
independéncia foram abertas as Chipanga VIII (1976) e XI (1980)*2. As minas Chipanga
IX e X, apesar de projectadas, nunca chegaram a funcionar devido a guerra. Apos os
trabathos preliminares a sua entrada em funcionamento esta prevista para 1983/4. Como
ja se estava a venificar o encerramento de outras minas viu-se que era inutil a abertura
destas. Refira-se que as minas Chipanga I e 1I foram abertas entre as décadas de 1930 e
1940.

As minas Chipanga VII, VI e XI foram consideradas, em 1998, pelo Director
Técnico de Produgio, como sendo “praticamente novas”. Actualmente, as duas primeiras
encontram-se conservadas por inundagdo e a ultima foi reaberta em 1998, por uma
concessionaria sul-africana, apos 17 anos de conservagdo, igualmente, por inundagio™.
Estudos anteriormente efectuados indicavam a existéncia, nestas trés minas, de cerca de
15 milhdes de toneladas de carvio por explorar®,

As minas Chipangas V e VI foram abandonadas em 1976 e 1977, respectivamente, por
esgotamento de reservas. Entre 1975 e 1983, a Carbomoc laborou com cinco minas, as

Chipangas ITI, 1V, VI, VIl e XI*

* Emesto (2005:30) citando Cumbane (2002:33).

2 Projecto Integrado do Carviio de Moatize, 1991:23 ; Mohomed, Muss4, 1998:1
43 Carbomoc, 2004:1

* Mohomed, Mussa, 1998:1

# Carbomoc, 20041,




De uma produgio de 55.000 toneladas em 1950, atingiu cerca de 270.000 toneladas
em 1957. As vendas nestes anos foram de 31.600 toneladas e 249.000 toneladas,

. 4
respectivamente*®.

Tabela 2. Evolucdo das vendas, 1970-1989 (Em 1.000 ton)
Ano | Quantidade Ano Quantidade
1970 3271 1980 3434
1971 344,] 1981 2149
1972 366,1 1982 2022
1973 391,0 1983 57,0
1974 3776 1984 238
1975 4949 1985 19,4
1976 3854 1986 20,2
1977 4199 1987 264
1978 1356 1988 25,0
1979 230,9 1989 18.2

Fonte: Carbomoc, 2005

A tabela 2 mostra a evolugdo das venda durante as décadas de 1970 e 1980 revelando,
claramente, que a primeira década constituiu um dos melhores periodo sendo o melhor
em termos de exploragdo do carvio de Moatize. As actividades, quer a nivel de produgdo
quer a nivel de vendas, cresceram principalmente a partir de 1972/3 quando o carvio viu
a sua demanda aumentada em funcdio da alta de pregos do petroleo, provocada pelo
conflito Israelo-Arabe, em 1973%". A este respeito, a CCM escrevia que os pregos do
carvio no mercado intemacional evoluiram, no decurso do exercicio, de fc-mna favoravel.
Tal comportamento foi consequéncia da crise dos combustiveis no que respeita ao carvao
de queima e da caréncia mundial de coque.**

Dai em diante a evolugio das vendas foi sempre crescente até, pelo menos, 1980, ndo

obstante algumas oscilagdes no periodo pds-independéncia devido a varios factores.

“ Projecto Integrado de Carvio de Moatize, 1991:11 e Carbomoc, 2005.

*7 Projecto Integrado de Carviio de Moatize, 1991:2.

48 CCM. Relatorio e Contas da Admnistragiio ¢ Parecer do Consclho Fiscal do Exercicio de 1974, Junho,
1975:2.
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O éénario politico verificado na regido austral de Africae que pds fim ao colonialismo
portugués em Angola e Mogambique, em 1975, forgou o regime de minoria branca na
Africado Sul a adoptar um caracter agressivo e desestabilizador na sua politica regional.

Guiada pela sua doutrina militarista conhecida por “Estratégia Total”, a RSA langou
nos finais dos anos 70 uma violenta ofensiva contra os paises vizinhos caractenzada por
uma ac¢do militar directa, agréssé’o gconomica e o apoio ao banditismo armado®. Com
essa politica, que foi uma constante durante os anos 80, a Africa do Sul logrou inverter,
embora indirectamente, a dinimica na exploragio do carvio em Moatize que se vinha
registando desde os anos 50-60.

Como consequéncia, a partir de 1982, a desestabilizagfio militar ao nosso pais movida
pela RSA tomou inoperacional todo o sistema ferroviario mogambicano. A Renamo fo1 o
principal instrumento através do qual o regime do Apartheid planeou, executou e
camuflou todo o processo de desestabilizagio®’. Foi no quadro deste contexto politico-
militar que em 1982 a Linha de Sena, principal via de escoamento de carvio de Moatize,
comegou a ser atacada até ao seu total encerramento em 1984°".

Um dos efeitos imediatos desta situag@o foi o encerramento de algumas minas como
forma de se evitar que quantidades consideraveis de carvio ficassem indefinidamente por
escoar. Nesta primeira fase, os mineiros das minas deliberadamente encerradas foram
reorientados para outros sectores de z;cﬁvidade da empresa, a maior parte dos quais foi

engrossar a forga para-militar, conhecida por Forga de Protecgo, para a defesa das infra-

* Davies, 1991:157.
% Nhabinde, 1999:21.
3 Nhabinde (1999:39), escreve que estima-se em 52 o nimero de vezes que a linha foi atacada até ao seu

total encerramento.
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estruturas da Carbomoc. Esta forcé era composta por cerca de 300 homens. Até 1990

correspondia a 22% do total da forga de trabalho da empresa.

Tabela 3. Necessidades de mineiros em 1982

Descrigao da Mina

Real
1981

Plano
1982

Chipanga Il
Chipanga IV
Chipanga VII
Chipanga VIII
Chipanga XI
Total

259
321
180
234
100
1.094

328
358
293
258
130
1.367

Fonte: Carbomoc, 2005.

Da tabela acima pode-se depreender quio era a preocupagdo da direcgdo da empresa

em elevar a produgdo de carvdo, animada pelos indices conseguidos no ano anterior,

através do aumento do nimero de mineiros (25%) nas frentes de produgio o que

contribuiria, de certa forma, para a elevagio dos niveis de emprego.

Até a paralizagio final da Linha de Sena, em 1984, a Carbomoc dispunha de um stock

de cerca de 250.000 toneladas de carviio em bruto pronto para ser colocado no mercado,

quer interno quer externo. Nesta primeira fase as minas encerradas foram as Chipangas

VI e X1, permanecendo abertas e em funcionamento as minas Chipanga III, IV e VIL E

a partir deste momento que se pode situar o inicio do declinio da Carbomoc™.

O grande esforgo, a partir de 1981, foi impedir a detenioragéo da estrutura fisica dos

meios de produgdo. Neste exercicio, assistiu-se o aumento galopante das despesas

. e : 53
cormrentes e o0 avolumar da divida da empresa para com terceiros.

52 Carbomoc, 1990:4 . A crise de mercado ou de escoamento do carvio inicia a partir de 1982 tanto interna

como externamente. .
* Projecto Integrado de Carvio de Moatize, 1991:3.




Tabela 4. Exportagio de Carvdo, 1975-1986
Ano | Quant. (em mil ton) | Valor (contos)

1975 236.6 176.800
1976 2048 143.000
1977 1734 143.700
1978 3838 41.300
1979 152.2 157.700
1980 98.5 121.700
1981 2364 344.0060
1982 108 .4 157.9500
1983 17.3 22.400
1984 15.1 22.600
1985 9.4 13.653
1986 79 10.545

Fonte: Comissdo Nacional do Plano (1987:55)

A tabela 4 mostra como a intensificacio da desestabilizagio ferroviana, a partir de
1982, comegou a minar a arrecadagdo de divisas pela Carbomoc através da exportagio do
carvio afectando, deste modo, a reposi¢do do equipamento técnico e de produgdo para as
minas e a sua contribui¢do para a Balanga de Pagamentos do pais“.

Constituiam principais mercados do carvdo, a nivel extemno, os seguintes paises:
Japdo, Suécia, Roménia, RDA, Coreia do Norte, Madagascar, Africa do Sul, Malawn,
Zambia e Zimbabwe>. Até 1982, a Carbomoc expedia para o porto da Beira , em média,
15 vagdes/dia, o equivalente a 900 toneladas. Esta cifra corresponde a 50,6% da produgio
diaria da empresa, com base nos indices de 1981. Isto significa que, mesmo em situagio

de relativa paz, ou seja, no periodo antrerior a 1981, a Carbomoc conseguia escoar para o

34 Nhabinde, 1999:46.
3% Carbomoc, 2004:1.




porto da Beira apenas 50% da sua produgdo total. Uma parte da produgdo ndo escoada
por via ferroviaria era destinada, maioritariamente, para a Zambia e Malawi.

Internamente, ficaram afectados nesta acgdo desestabilizadora muitos outros utentes
da Linha de Sena como a Fabrica de Cimentos do Dondo, as Agucareiras da Sena Sugar
States de Luabo e Marromeu, os proprios CFM-Centro, 0 Malawi € muitos outros
empreendimentos de pequena escala que se situavam ao longo da Linha. E o caso, por
exemplo, das serragdes de madeira no trogo Dondo Muanza que foram encerradas devido
a paraliza¢io desta ferrovia deixando sem emprego um grande nimero de trabalhadores
que nelas trabalhavam®.

Como altemativa a Linha de Sena, a Carbomoc estabeleceu, em 1987, um projecto
que ficou conhecido por Projecto de Camides. Com uma gestdo administrativa e
financeira autdénoma da Carbomoc, o objectivo era viabilizar o escoamento do carvao por
via rodoviaria, apesar de as estradas terem sido um dos alvos preferenciais da
desestabilizago levada a cabo pela Renamo.

A frota do Projecto de Camides era constiuida por 30 camides de marca Leyland com
uma capacidade de carga de 33 toneladas cada. Parte da sua forga de trabatho foi cedida
pela Carbomoc no dmbito da reorientagio da mio-de-obra desafectada das minas que
acabavam de ser encerradas. Os restantes foram recrutados fora da empresa, como os
condutores dé veiculos, 0s mecénicos entre outros’’.

Com a implementagio deste projecto a Carbomoc procurou mercados alternativos no
Zimbabwe mas sem sucessos. Paralelamente, aumentou as suas exportagbes para o

Malawi. Ao nivel do mercado interno procurou estabelecer contactos com empresas

* Ernesto, 2005:38. _
3 Entrevista com Wilson Beny, 09-1-2006, Moatize.




consumidoras do carvdo, mas n&o houve grande receptividade uma vez que grande parte
das empresas tinha passado a importar o carvio sul-africano em detrimento do de
Moatize™.

Este pmjecto\muito cedo se mostrou incapaz de cumprir os objectivos a que se
propunha atiﬁgir. Varios factores como a guerra, altos custos em combustiveis, pegas
sobressalentes, pneus, entre outras despesas, dificultaram a sua plena execugfio. Nalguns
casos os custos totais de transporte ultrapassavam o valor do produto transportado para o
Malawi e/ou Beira via Zimbabwe™. O relatério anual de 1990 da Carbomoc, fazia o

seguinte balango das actividades do Projecto:

0> ano de 1990 foi caracterizado por factores que influenciaram negativamente as
Operagdes de transporte devido a conjuntura sécio-politico ¢ econémica do pais e
do mundo, nomeadamente as alteragdes dos principais pregos dos materiais da frota,
as consequéncias da crise do Golfo Pérsico, a falta de mercado para o carvéo e a falta de
carga diversa para os nossos camides™®,

Com o. passar do tempo, o Projecto comegou a ressentir-se das consequéncias da
guerra e ndo so. A falta de divisas necessarias para a importagio de pegas sobressalentes
para a manutengio e reparagdo das viaturas foi outro grande “Calcanhar de Aquiles” do
Projecto de Camides, inviabilizando esta alternativa que pretendia assegurar o
escoamento do carvdao embora nfio em quantidades que seriam desejaveis.

Dos 33 camides que constituiam a frota inicial do Projecto, apenas 13 camides
estavam ainda operacionais em 1995. E em 1998, a frota era apenas de 6 camides para
uma for¢a de trabalho composta por 63 trabalhadores, 57 dos quais acabanam por ser

desvinculados entre 1999 e 2000

% Carbomoc. Relatério Anual de 1990:1

*® Economist Intelligence Unit, n®. 4, 1987:32.

 Carbomoc. Relatério Anual de 1990:1

® Wilson Beny, Chefc dos Transportes, Carbomoc. Entrevistado em Moatize, 09 de Janeiro de 2006.




Devido aos constrangimentos ja mencionados o Projecto de Camides nunca chegou a
funcionar como estava previsto. Em 1997, como forma de rentabilizar a frota e fazer
frente a algumas despesas como salarios, alguns camides foram parar no interior da
provincia de Cabo Delgado para o transporte de madeira para o porto de Pemba, alugados
por uma empresa sediada na cidade da Beira. Uma parte da frota passou a transportar
agucar do Malawi para o porto da Beira e, no seu retomo, transportava carga diversa para
o Malawi ®

Dadas as dificuldades que enfrentava, em 1998, a semelhanga do que ocomma na
empresa-mie, que constituia a sua razio de existéncia e lhe dava a sustentabilidade
necessaria, o Projecto de Camides iniciou o seu processo de racionalizagdo da sua forga
de trabalho. Parte residual dessa forca de trabalho composta por 6 trabalhadores foi

posteriormente integrada na Carbomoc, em 2003%.

Tabela 5. Evolugio das Vendas, 1990-2001
Ano | Quantidade a)
1990 20,5
1991 14,2
1994 11,5
1995 203
1996 14,6
1997 16,1
1998 119
1999 19.4
2000 230
2001 209
Fonte: Carbomoc, 2005; a) Em 1.000 toneladas.

A tabela 5 é reveladora da critica situagdo que se abateu sobre a Carbomoc a avaliar

pelos indices das suas vendas na década 1990 comparados com os dos anos 70. Refira-se

52 Entrevista com Wilson Beny, 09-1-2006.
¢ Entrevista com Wilson Beny, 09-1-2006.




que apesar da sua- paralizagio, em 1994, as vendas do stock de carvio acumulado

prosseguiram para além de 2003.




CAPITULO I1TI: A RACIONALIZACAO DA FORCA DE TRABALHO
3.1 A Racionalizacio da Forga de Trabalho

Este capitulo analisa o redimensionamento da méio-de-obra ocorrido na Carbomoc
entre 1990 e 2003. Tal como referimos no capitulo anterior, na sequéncia da deterioragdo
da situagio de seguranga na linha férrea Moatize-Beira devido as acgdes militares da
Renamo, a Carbomoc viu-se obrigada a encerrar algumas das suas minas para evitar uma
acumulagio excessiva do stock de carviio, cujo escoamento tomava-se imprevisivel.

E importante destacar que esta racionalizagdo da forga de trabalho ocomida na
Carbomoc nio deve ser vista como um processo isolado. Ela enquadra-se no contexto da
conjuntura socio-politica e econdmica que Mogambique viveu nos anos 80.

A redugiio do emprego durante o periodo em analise é atribuida & guerra e a crise dos
anos 80. Esta crise levou a que muitas empresas tivessem uma forga de trabalho
excedentaria. Tratando-se de empresas estatais, os trabalhadores ndo eram despedidos,
apesar da sua pouca ocupa¢do nas empresas como resultado da paraliza¢o ou semi-
paralizacﬁo“.

Especificamente, a crise dos anos 80 que provocou a faléncia dessas empresas e a
destrui¢do de inGmeras infra-estruturas pela guerra foram as principais razdes da
tendéncia de baixa do emprego. Pery® defende ainda que o regresso de milhares de
antigos trabalhadores da ex-RDA, vulgarmente conhecidos por “madjermanes” e das
minas da RAS acentuou o nivel de desemprego em Mogambique.

O evoluir da situagio militar € a degradagdo do estado das minas e respectivos
equipamentos, tomaram remotas as possibilidades da empresa voltar a funcionar em

pleno. E neste contexto que, em 1990, a direc¢iio da empresa, em coordenagdo com o

® Jossene, 1999:12.
% Pery, 2004:18




Ministério de tutela, optou pela racionalizagdo da forga de trabalho que culminana com a
desvinculagdo gradual dos seus mais de mil trabalhadores. A gradualidade do processo,
que levou cerca de 13 anos a ser implementado,lfoi condicionada pela disponibilidade de
fundos que eram alocados pelo govemo através do Orgamento de Estado®.

Numa primeria avaliagdo, a oscilagdo do niimero de trabalhadores da empresa, a partir
de 1982, sugere ou da a impressdo de o processo ter tido o seu arranque precisamente
naquele ano. As fontes consultadas, sobretudo orais, na auséncia de fontes escritas, ndo
conseguem explicar o elevado niimero de saida de trabalhadores no periodo anterior a
1990, ano do inicio do processo. Este pormenor leva-nos a deduzir que a racionalizagio
da forga de trabalho foi efectuada em duas fases distintas. A primetra fase, a “silenciosa”,
entre 1982 e 1989 e a segunda, a oficial ou aberta, iniciou em 1990 e terminou em 2003,

Importa referir, também, que os niameros de trabathadores ao servigo da empresa ao
longo do periodo em estudo, recolhidos em diversas fontes, apresentam uma grande
divergéncia. Uma das razdes de tais divergéncias podem ser os diferentes momentos da
recolha dos dados pelos diversos autores consultados e derivada de varias circunsténcias.
Sendo assim daremos mais fé aos dados recolhidos directamente na empresa.

Conforme referimos acima, apesar da racionaliza¢do da forga de trabalho ter iniciado
formalmente em 1990, julgamos que este processo ja havia iniciado muito antes e de
forma “silenciosa”, logo que os problemas economico-financeiros comegaram a
inviabilizar os planos da empresa, a partir de 1982, a avaliar pelo nimero de

trabalhadores que foi reduzindo gradualmente desde entéio, como elucida a tabela 6.

% Entrevista com Rosério Joia dos Santos, Moatize, 10-01-2006,




A explicagio que se pode dar é que nio houve, durante esse periodo, um esforgo por
parte da empresa em manter estavel a sua forga de trabatho, em face da crisq financeira
que enfrentava, E assim que, de acordo com a tabela 6, de 1981 a 1990, 561 trabalhadores
perderam os seus postos de trabalho na empresa Carbomoc, a uma média de 67
trabalhadores por ano. Os trabalhadores desvinculados durante o referido periodo
correspondem a cerca de 50% do total de seus colegas desvinculados entre 1990 e 2003.
Segundo ainda a tabela 6, de 1982 a 1990, a produgdio de carvio foi processada a uma
média anual de 8%, o equivalente a pouco mais de 42.000 ton/ano.

As oscilagdes no quadro de pessoal verificadas entre 1991 e 1993 devem-se a0 facto
de a empresa contratar trabathadores eventuais por periodos que véo de 3, 6 ou mesmo 12
meses, para assegurarem algumas fun¢des deixadas vagas pelos trabalhadores
desvinculados. Nalguns casos contratava-se 0s proprios desvinculados, como se pode
constatar da tabela 6, entre 1991 ¢ 1993,

Mas, no periodo anterior a 1990 varios factores podem ser equacionados e que
poderdo ter contribuido para o aumento ou redugdo de trabalhadores em determinado
momento. Mario Joanisse explica que houve algumas dificuldades de integragdo na
empresa de parte de algum pessoal formado na URSS e RDA. Dadas as {mensas
dificuldades com que a empresa se deparava, ndo era possivel o pagamento de salarios
acima da média estipulada por lei. Descontentes com essa situacio, muitos desses
técnicos, na sua maioria com o nivel médio e vendo goradas as suas expectativas,
optavam por abandonar a empresa 4 procura de melhores condigdes salanais. Por outro

lado, a incapacidade, por parte da empresa, em disponibilizar alojamento a alguns desses




técnicos, em particular, e todos os trabalhadores, em geral, tera, igualmente, levado ao

‘ : 67
abandono da empresa de alguns desses técnicos .

'Tabela 6. Proporgio entre trabalhadores e a produgio
Ano | N°.de trabalhadores | Produgio (Ton)
1973 n.d. 394200
1974 nd. 425 800
1975 1.375(a) 574 845
1976 nd. 527.836
1977 2716 325.000
1978 2.522 236.177
1979 1.889 319.608
1980 1.966 408.543
1981 1.886 534.546
1982 I.881 66.577
1983 1.783 58.713
1984 1.777 66.855
1985 1.510° 20.400
1986 1372 4215
1987 1.452 43319
1988 1.472 23.859
1989 1.352 59.205
1990 1.325 40.411
1991 968 50.832
1992 979 12.800
1993 595 1.063

Fonte: Carbomoc (1990 e 2004), adaptado de Laissone,1996:39 ; IV Plano de Fomento,

vol .3, 1973:10 ; a)Nimero médio ; n.d.- Numeros néo disponiveis.

 Entrevistado em 27-12-2005, em Tete.




A prioridade na atribuigdo de alojamento era dada aos trabalhadores ndo orginanos de
Moatize, ou seja, a0s trabalhadores que vinham de outras provincias e em fun¢do da sua
categoria ocupacional ou profissional na empresa.

A seca e a fome dos-primeiros anos da década de 1980, em quase toda a provincia de
Tete, fez com que um grande niamero de trabalhadores abandonasse os seus postos de
trabalho a procura de alimentos. Alguns desses ndo mais regressavam a empresa. E os
que regressavam fora do tempo permitido por lei viam os seus contratos de trabalho
rescindidos por abandono do posto de trabalho®.

Confirmando a situagio de fome que afectou os trabalhadores, o director-geral da
Carbomoc em entrevista ao Noticias em 1984 caracterizava da seguinte maneira essa
situagdo:

“Devido a problemas da fome muitos trabalhadores da nossa empresa tiveram
que abandonar os seus postos de trabalho para irem para outros distritos e
m busca de alimentagfio, pois nés vimos que nfio éramos capazes de garantir

0 seu sustento ¢ o das suas familias”.

O cumprimento do Servigo Militar Obrigatério levou muitos jovens e trabalhadores da
Carbomoc ao servigo militar, muitos dos quais ndo retomavam i empresa por razdes
varas. Todavia, os que retornavam eram reintegrados nos quadros da empresa’.

Em contrapartida, a situagdio internacional dos finais da década de 1980, caracterizada
pelo fim da Guerra Fria e tendo como um dos marcos a unificagdo das duas Alemanhas

(RFA e RDA), forgou o regresso antecipado de muitos jovens trabalhadores

% Entrevista com Rosario Jéia dos Santos, Moatize, 10-01-2006.
 Noticias, 20-07-1984:3,
™ Enirevista com Rosario Jéia dos Santos, Moatize, 10-01-2006.




mogambicanos. Apesar de todas as dificuldades que a empresa enfrentava acabou por
absorver alguns desses “madjermanes”“.

Entretanto, a criagdo do Projecto de Camides levou a transferéncia, em 1989, de 98
traba.]hadores da Carbomoc. Ainda nesse ano, cerca de 38 trabalhadores foram
reformados efou despedidos por motivos disciplinares. Portanto, estas podiam ser
algumas das razdes que fizeram com que em certos periodos o namero de trabalhadores
reduzisse ou aumentasse’”.

A racionalizagdo da forga de trabalho foi a medida encontrada pela Carbomoc com
vista a reduzir os elevados custos com os salarios e outras despesas correntes. A evolugio
dos pregos de diversos bens incluindo equipamentos necessarios para o funcionamento
das minas e outros servi¢os auxiliares tomou insuportavel a sua sustentabilidade dada a
crise financeira que se agudizava na empresa desde 19827
3.2 A Desvinculacio dos Trabalhadores

Procuraremos, neste sub-capitulo, caracterizar a forma como decorreu a desvinculagio
na Carbomoc. A desvinculagdo de trabalhadores, considerados excedentarios’, no ambito
da racionalizagio da forga de trabalho ndo obedeceu a cnitérios de selecglo clara e
previamente definidos, tal como tem acontecido em processos similares.

Dentre os critérios que sdo adoptados em alguns processos do género, para além da
iniciativa da entidade empregadora inclui-se, também, a inscrigio voluntina do

trabalhador. Para incentivar este Gltimo critério, a entidade empregadora oferecia um

" Entrevista com Rosdrio Joia dos Santos, Moatize, 10-01-2006.

2 Carbomoc, 1989: (Relatério mensal de Julho de 1989).

” Entrevista com Rosario Jéia dos Santos, Moatize, 10-01-2006.

™ Xitimela, n°.12, 2002:24 citado por Chitoquigo (1999:8) define trabalhader excedentdrio como sendo
aquele que, de acordo com essa decisdo, nilo reine condigSes técnico-profissionais para as novas
exigéncias e circunstincias em que a empresa estd a operar.




bonus - percentual que podia variar até 10% sobre o valor da indemnizagac aos
trabalhadores que aderissem voluntanamente a racionalizacdo’”. No caso da Carbomoc
ndo foi permitida a inscrigdo voluntaria do trabalhador.

Muitos dos trabalhadores abrangidos por este processo referiram que o
comportamento, a idade do trabalhador e o tempo de servigo prestado a empresa eram
alguns dos critérios tidos em consideragio, sobretudo nas pnmeiras fases do processo.
Mas estes critérios poderiam beneficiar ou prejudicar os trabalhadores em fungdo dos
interesses de cada um atendendo que havia uns que pretendiam ser desvinculados e
outros ndo. A medida que o processo chegava ao fim, estes critérios foram sendo
ignorados, passando a selecglio dos abrangidos a ser feita de forma aleatoria,
independentemente do nivel académico e de qualquer categoria ou ocupagio profissional.

Como era feita a selecgdo dos abrangidos nesses primeiros anos do processo?
Solicitava-se ao responsavel de cada sector para apresentar uma proposta dos provaveis
abrangidos ¢ cabia as chefias hierarquicamente superiores a selecgdo definitiva dos
abrangidos em cada fase. Apés a selecgdo, os abrangidos eram comunicados por escrito ¢
convocados para uma reunido de esclarecimento da modalidade a ser adoptada com vista
a sua desvinculagdo. De seguida efectuava-se o respectivo pagamento das indemnizagdes
devidas a cada trabalhador’™.

Para o calculo da indemnizagéio considerava-se o tempo efectivo prestado a empresa e
o salario mensal, incluindo os subsidios a que cada trabalhador tinha direito. Neste caso,

a indemnizagio correspondia a um més e meio de salario por cada ano de servigo

7 Jamal, 2003:41-42.
" Emilio Ismael Saize e Modesto Tomds Sombreiro entrevistados em 24-1-2006 e 28-1-2006,
respectivamente, em Moatize.




prestado & empresa, mais trés meses de pré-aviso pela rescisdo unilateral do contrato de
trabalho, conforme regula a lei de trabaltho actualmente em vigor.

Por exemplo, para o trabalhador com 20 anos de servigo e cujo salario a data da
desvinculagio (1998) fosse de 357.929,00MT, o valor da indemnizagio seria de

12.348.550,00MT, conforme o calculo seguinte:

1,5 més x tempo de servigo + (1,5 x 3 meses de pré-aviso), assim
1,5 x 20 anos de servigo = 30 meses x 357.929,00 = 10.737.870,00

4 5 meses (pré-aviso) x 357.929,00 = 1.610.680,50

Total 12.348.550,00

Quanto aos trabalhadores em idade limite para a reforma (55 e 60 anos para mulheres
e homens, respectivamente), a posigdo da empresa era reforma-los. Mas a maioria dos
trabalhadores nesta condi¢io preferiu a indemnizagio no lugar da reforma. Julgamos que
muitos optaram por essa via porque viam nisso uma grande vantagem.pelo facto de terem
a possibilidade de dispor de uma unica vez de um valor monetario muito elevado que lhes
permitisse resolver uma boa parte das suas necessidades matenais nunca antes
conseguidas.

Concluida a desvinculago, os trabalhadores deixavam automaticamente de usufruir
de todas as regalias a que tinf\am direito na empresa. Para Vasco Munguambe’™®, essas

regalias incluiam o direito a uma casa com agua canalizada e electricidade, transporte e

7 Lei n°.8/98, de 20 de Julho.
" Entrevistado em 19-1-2006, em Tete,




cuidados de saude (assisténcia médica e medicamentosa) no posto de saide que
funcionava na empresa.

A empresa dispunha também de uma escola secundana que leccionava de 6" a- 10"
classes, reservada exclusivamente para os trabathadores e seus familiares. No principio, o
acesso a escola era gratuito, mas quando as dificuldades financeiras da empresa
agudizaram-se, os seus utentes foram obrigados a comparticipar nas despesas de
funcionamento da mesma pagando uma taxa de inscrigio cujo valor foi considerado por
muitas das nossas fontes como sendo simbolico. Numa fase posterior, qualquer
interessado, principalmente os residentes dos bairros circunvizinhos, podia frequentar a
escola mediante o pagamento de uma taxa de matricula ¢ mensalidade diferente da que
era cobrada aos trabalhadores”.

Para o caso dos trabalhadores que ocupavam as casas da empresa podiam continuar a
viver nelas por mais seis meses se assim o desejassem. Findo este periodo deveriam
desocupa-las.

A categoria profissional mais afectada pela racionalizagio da forga de trabalho no
inicio foi a dos mineiros por estes constituirem a maioria da forga de trabalho da empresa.
Outras categorias profissionais foram abrangidas mas em menor escala.

Tabela 7. Numero de trabalhadores desvinculados

Ano N°. de desvin-
culados
1990 281
1993 298
1994 155
1998 308
2002 638
2003 23

Total 1.133
Fonte: Carbomoc, Novembro 2003,

™ Rosario J6ia dos Santos, 10-1-2006, em Moatize.




A tabela 7 mostra o n°. de trabathadores desvinculados, que totaliza 1.133, a maioria
dos quais foi desvinculada em 1998. Nos anos intercalares, como por exemplo em
1991/2, 1995,1996/7, nio se verificou a desvinculagdo de qualquer trabalhador por falta
de fundos que eram disponibilizados pelo Estado. O outro factor que contribuiu para o
prolongamento do processo foi a perspectiva que a empresa tinha em retomar a
exploragio de carvio tendo em conta o fim da guerra no 4mbito do Acordo Geral de Paz
assinado em 1992. Por outro lado, as perspectivas da reabilitagfio da Linha de Sena terdo
animado a Carbomoc a protelar por mats algum tempo o processo.

Apos a Gltima desvinculagdo, venficada em 2003, a for¢a de trabalho® da Carbomoc
comporta actualmente 92 trabathadores dos quais 23 efectivos e 69 eventuais. Para além
destes, existem ainda 102 reformados e 26 sinistrados®’. Dado que a empresa ndo realiza
qualquer actividade geradora de receitas, a sua existéncia ¢ suportada com os subsidios
do Orgamento do Estado. Nas actuais condigdes, a estrutura da empresa resume-se apenas
a sectores indispensaveis virados para a manuten¢io e gestdo do patriménio,

nomeadamente a Direc¢io-Geral, Direcgdo Técnica e Direcgdo Administrativa®’,

% Chiloquigo, 1999:9. Forga de Trabatho, é um conjunto de capacidades fisicas e mielectuais que os
homens tém e que as aplicamn conscientermnente na produgiio de diversos bens e servigos para a satisfagdo
das suas necessidades.

® Trabalhadores perecidos em acidentes de trabalho cuja pensiio de sobrevivéncia ou de sangue € recebida
pelos respectivos familiares sobrevivos. Os reformados nio estio integrados no sistemna de Scguranga
Social actualmente em vigor no pais. Prevé-se que sejam integrados logo que se conelua o processo de
liquida¢de da empresa cm curso.

B Estévilo Cumbane, entrevistado em 20-1-2005, na Delegagio da Carbomoe, em Maputo.




CAPITULO IV. 0 IMPACTO SOCIO-ECONOMICO
4.1 O Impacto Sécio-Economico Sobre os Trabalhadores

O presente capitulo tem como objectivo a anélise do impacto social e economico sobre
os antigos trabalhadores da Carbomoc desvinculados da empresa, no ambito da
racionalizagdo da sua forga de trabaiho ocorrida entre 1990 e 2003.

Para o efeito, importa definir o conceito de impacto que se pretende analisar. O
impacto socio-econémico ¢ um conjunto de mudangas estruturais qualitativas e
quantitativas nos aspectos de natureza social € econdmica de uma determinada area ou
regido provocada por uma acgéo humana®. Esta definigio pa;rece nio ser abrangente pelo
facto de nio referir que essas mudangas socio-economicas podem ocorrer ndo somente
numé 4rea ou regiio mas também num determinado grupo social € num dado momento,
em resultado da dinimica de varios factores sociais, econoémicos, culturais, entre outros.

No caso vertente, o impacto que se pretende analisar refére-se as mudangas a nivel
social e econémico na vida dos antigos trabalhadores da Carbomoc, resultantes da sua
desvinculagdo no ambito da racionalizagio da forga de trabatho venficada na empresa.

Deste modo, analisaremos as principais dificuldades enfrentadas por esses
trabalhadores, as altemativas de emprego e as estratégias de sobrevivéncia encontradas
pelos mesmos com vista a sua subsisténcia.

Uma das primeiras mudangas verificadas no contexto da racionalizagdo da forga de

trabalho® na Carbomoc foi a perda do proprio emprego pelo trabalthador por ter sido

- considerado excedentaric mesmo reunindo os requisitos técnico-profissionais exigidos

* Piquitai, 1998:7.

¥ Chitoquigo (1999:7-8) define racionalizagio da forga de trabatho como um processo de redugio da
forga de trabalho considerada excedentiria, numa determinada empresa com o objectivo principal de se
atingir uma dimens#o 6ptima que leve a mesma a alcangar niveis considerdveis € aceitdveis de
produtividade do trabalho, competividade ¢ eficiéncia ccondmico-financeira. '
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para o exercicio da fung¢do na enpresa. Mas o que aconteceu, neste processo especifico da
Carbomoc, ¢ que mesmo reunindo esses requisitos técnico-profissionais o trabalhador
devia ser desvinculado, de acordo com o novo quadro do pessoal definido pela empresa
num determinado momento e-em fungfo dos fundos alocados pelo Estado.

A perda de emprego resultou na interrupgdo dos beneficios sociais a que 0 trabalhador
tinha direito na empresa como a assisténcia médico-medicamentosa, habita¢do, educagdo
para os seus filhos e outros dependentes, transporte, entre outros.

Consequentemente, esta realidade trouxe alteragdes no seio de muitas familias dos ex-
trabalhadores da Carbomoc, sobretudo quanto & gestdo diaria dos véarios assuntos sociais
da familia dadas as novas circuntincias que passaram a caracterizar as suas vidas.

A perda destas regalias vai exigir do trabathador um maior esforgo financeiro para
continuar a assegurar aqueles servigos basicos para o seu bem-estar. E este esforgo so
pode ser possivel através do desenvolvimento de alguma actividade geradora de
rendimentos.

A pesquisa de campo permitiu-nos verificar que os que ndo conseguiram
imediatamente um novo emprego continuaram a assegurar o sustento da familia com o
dinheiro resultante das indemnizagdes. Mas quando esses valores comegaram a esgotar-
se, as dificuldades comegaram a vir ao de cima. E a partir daqui que se podem situar as
mudancas significativas entre os trabalhadores abrangidos pelo processo e que se
traduziram em inimeras dificuldades.

Especificamente, algumas dessas diﬁcﬁldades foram a incapacidade de prover
alimentacdo suficiente para a familia, de aquisi¢io de uniformes e outro material escolar

para os filhos e, no que respeita aos cuidados de saiide, a falta de dinheiro para a compra




de medicamentos, em casos de doengas™. Para os que se tinham “acomodado” nas
residéncias atribuidas pela empresa viram-se numa situagio pouco comoda. Uma vez
expirado o prazo que [hes permitia continuar nessas residéncias foram forgados a arrendar
outras ou a construir as suas proprias residéncias. Este foi o caso de Vasco Munguambe
que usou parte da indemnizagdo na construgdo de uma casa, tendo aphcado a parte
restante na aquisigio de outros bens necessarios para o seu lar®®,

No rol das dificuldades enfrentadas pelos ex-trabalhadores da Carbomoc ha a destacar
ainda, perturbagdes a nivel psicologico, como se pode depreender das declaragdes de

Valentim Azevedo®’ que afirma que:

“ A maior dificuldade que tive toi o abalo psicologico que se abateu sobre mim;
porque nd conseguia encarar com naturalidade a realidade de ter perdido o emprego

da maneira como aconteceu. Niio esperava que a empresa teria o {im que teve. Contava
manter o meu emprego até a idade da reforma”.

Muitos desses ex-trabalhadores passaram por situagdes de penuria sem meios €
recursos para a sua sobrevivéncia quando se esgotou o dinheiro da indemnizagéo,

conforme testemunha a seguinte declaragdo:

“Apliquei parte do dinheiro que recebi na Carbomoc na minha machamba ¢ na
compra de vestudrio e outros bens para a familia. Quando o dinheiro acabou passei
por situagdes em que ja ndo conseguia comprar cadernos para os meus filhos ¢ nem
mesmo sal"®.

Vasco Munguambe refere que conheceu casos de alguns dos seus antigos colegas que
usaram o dinheiro da indemnizagdo na compra de viatura na perspectiva de usa-las no
negécio do transporte, vulgo “chapa 100”. Dado que algumas dessas viaturas eram

inadequadas para o negdcio, volvido algum tempo comegaram a registar avanas e,

5 Modesto Tomas Sombreiro, entrevistado em 24-1-2006, em Moatize.
% Vasco Munguambe, entrevistado em 19-1-2006.

8 Bntrevistado em 18-1-2006, ¢m Tete.

8 pernando Almeida Albino, entrevistado em 30-1-2006, em Moatize.




consequentemente, a enfrentar dificuldades de proceder a respectiva manutenc¢io e
reparagdo, até a sua completa imobilizagdo. Como a maior parte do dinheiro tinha sido
investido na aquisi¢do dessas viaturas, muitos desses ex-colegas acabaram ficando
desprovidos de recursos financeiros que garantissem 6 sustento da familia®.

Que altemativas de emprego encontraram os ex-trabalhadores da Carbomoc numa
altura em que a guerra havia provocado a paralizagdo de muitas unidades econémicas?
Talvez por razdes que ainda carecem de um maior aprofundamento, eram poucos os que
encaravam o auto-empn;gom3 como potencial fonte de rendimento, dai que muitos que
ainda se encontravam desempregados alimentavam e ainda alimentam expectativas de
assegurar um trabalﬁo assalariado como principal fonte e solugdo para obtengdo de
rendimentos para a sua sobrevivéncia.

O Relatério Nacional de Desenvolvimento Humano de Mogambiquegl na sua analise
sobre o papel do trabalho assalariado refere que nas areas urbanas a mdo-de-obra
assalariada continua a ser uma das mais importantes fontes de rendimento, mesmo dentro
do sector informal, geralmente considerado como o sector de auto-emprego por
exceléncia.

Os dados disponiveis sobre as tendéncias de emprego sugerem que O emprego no

sector formal, quer no campo, quer nas cidades, tem estado em declinio constante desde a

% Vasco Munguambe, entrevistado em 19-1-2006, em Tete.

® Chitoquigo (1999:9) citando Xitimela, n°.12,2002:49 escreve que o aufo-emprego significa a criagiio de
erpresas e ou o desenvolvimento de actividades no sector informal para assegurar a sobrevivéncia. Inclui
ainda actividades levadas a cabo nos sectores do comércio (bancas fixas nos mercados, venda ambulante ¢
nas barracas, produgdo de blocos, carpintaria, alfaiataria, scrvigos de cabclereiro, sapataria, reparacio
mecinica, entre outras actividades.

' PNUD, 1999:51.




década de 1990. Este declinio foi causado pela combinagio da guerra, a estagnagio

economica e a privatizagio e a reestrutura;z’io empresarialgz.

O declinio do emprego no sector formal levou a que muitos dos ex-trabalhadores ndo
se voltassem a empregar, sobretudo aqueles com qualificagdes profissionais reduzidas e/
ou cujas proﬁésées ndo se ajustavam na estrutura de emprego existente a data da sua
desvinculagdo, como foi o caso de muitos mineiros. Desse modo, a dificuldade por parte
dos abrangidos pela racionalizagio da forga de? trabalho na Carbomoc pode enquadrar-se
nas conclusdes apresentadas pelo Relatério Nacional de Desenvolvimento Humano de
Mogambique (1999).

Para colmatar essa dificuldade e gorada a possibilidade de se reempregarem no sector
formal, alguns ex-trabalhadores viram o auto-emprego como sua principal fonte de
rendimento. Alguns aplicaram parte do valor das indemnizagdes na abertura de bancas,
na compra de gado (bovino e caprino) para posterior revenda e venda ambulante de
diversos artigos.

Emilio Ismael Saize referiu que além de construir uma casa “apliquei a parte restante
da indemnizacdo na abertura de uma banca como unica forma que encontrei para garantir
o sustento da minha familia™®.

Muitos manifestaram-se insatisfeitos pelos valores recebidos com a alegagdo de que
eram baixos, mas reconhecem que isso “se deveu aos baixos salanos que recebiamos™®.

A interpretagio inicial da maioria dos trabathadores quando lhes foram anunciados os
valores das indemnizagBes que cada um iria receber era de que a empresa estava a

“roubar-lhes” ou a viciar os calculos. Foi necessano fazer-se demonstragdes praticas para

%2 PNUD, 1999:54
9 Entrevistado em 28-1-2006, em Moatize.
% 1_uis Cinturiio Chachoca, entrevistado em 30-1-2006, em Moatize.




que entendessem o calculo das indemnizagdes conforme o preceituado na lei laboral
vigente no pais”.

Até certo ponto, pode-se compreender esta reac¢do dos trabathadores dado o seu baixo
nivel de escolaridade. Apesar da sua formagfo na especialidade de minas, a miona dos
trabalhadores ndo possuia o nivel primano completo.

Entretanto, o nivel de formag¢do dos trabalhadores da Carbomoc que executavam
fun¢des nas ou ligadas as minas, situava-se entre a 4" e 9” classes do antigo Sistema
Nacional de Educagio. A chefia dos turnos estava, normalmente, a cargo do pessoal com
formagio média. Aos trabalhadores com formagdo supenior, como os engenheiros de
minas, geélogos e outras especialidades, cabiam-the fungdes ligadas 4 pesquisa,

planificagdo e gestdo técnica da produgio mineira™.

Tabela 8. Tabela salanal da Carbomoc, em 1998.
Nivel de Escolandade Escala Salanal

Ensinc Pnmario Completo 357.929,00
Secundano Geral (6™classe) 377.000,00
Secundario Geral (9°classe) 649.687,00
Secundario Geral (1 1°classe) 1.073.500,00
Ensino Técnico Basico 893.750,00
Ensino Técnico Médio 1.073.500,00
Bacharelato 2.864.000,00
Licenciatura 3.100.000,00
Fonte: Carbomoc, 1998 (Rela¢do Nominal).

% Rosdrio Joia dos Santos, 10-1-2006, ern Moatize.
% Benjamim Valentim, 09-01-2006.




A tabela 8 indica a- relagfio entre o-nivel de escolaridade e o respectivo salario
correspondente. Portanto, a atribuigdo do salario baseava-se no grau de escolaridade
(habilitagdes literarias) ou na formagéo profissional.

Os salarios (base) acima indicados ndo incluem subsidios a que alguns tinham direito
em fun¢io das responsabilidades que lhes eram atribuidas no desempenho das suas
fungdes nos diferentes sectores da empresa’ .

As estratégias de sobrevivéncia™ adoptadas por alguns dos ex-trabalhadores da
Carbomoc incluiram o corte e venda de lenha, venda de gado, venda ambulante ou em
bancas fixas. Paralelamente, a agricultura foi praticada como um grande complemento
aquelas actividades. Mas outros dependeram ou ainda dependem basicamente da
actividade agricola, de cuja venda dos produtos se tem mostrado como altemativa
principal de rendimento”.

Em 1987, o antigo 1°. Ministro de Mogambique discursando na Assembleia Popular

sentenciava que

= A realidade econdmica do pais nfio nos deixa outra solugfo senfio a racionalizagio
da forga de trabalho, procurar ao mesmo tempo alternativas de ocupagio € emprego da
forca de trabalho excedentaria em actividades econémicas Uteis, com prioridade para a

actividade agricola...”'”

Os que optaram por actividades agricolas como fonte principal de rendimento foram,

na sua maioria, os menos qualificados ou sem qualquer formagdo profissional. Destacam-

9Rosdrio Joia dos Santos, 10-1-2006, em Moatize
BPNUD (2001:75): As estratégias de sobrevivéncia esto relacionadas com as fontes de rendimento dos
agregados familiarcs. Segundo dados do IAF 9697 incluem: i) trabalho na machamba (produgio propria);
if) trabalho fora da machamba do agregado familiar para receber remuncragdo em dinheiro ou em espécie
(venda da forga de trabalho); in) transferéncias (remessas de migrantes) e, iv) emprego formal (sector

tiblico, privado, lojas, etc.) )

Francisco Vicente, entrevistado em 04-2-2006, Tete.

% Barca, Marcelino, 2000:6.




se, dentre estes, os mineiros e outros. profissionais que desempenhavam fungdes
auxiliares nas minas ou nos servicos auxiliares na superficie'”.

No caso dos mineiros e alguns profissionais do mesmo sector, a dificuldade de se
empregarem prende-se com o facto da incapacidade do sector no concemente & oferta de
postos de trabalho tendo em conta a estagnagdo de que foi alvo toda a produgéo mineral
do pais‘devido a guerra,

Mas a reabertura da Mina Chipanga XI, antes explorada pela Carbomoc, ora
concessionada a uma empresa sul-africana abriu oportunidades de emprego para alguns
mineiros desvinculados da Carbomoc.

Jodo Canfunde Semo'®, mineiro de profissdo, ficou desempregado durante cerca de
dois anos, apés a sua desvinculagio em 1998. Durante esse periodo abnu a sua
machamba e trabalhou na Carbomoc sob contrato (dois meses), em 1999, E acrescenta
que em 2000, “fui admitido como mineiro na mina Chipanga XI onde me encontro a
trabalhar até hoje”.

Zondane Faqueiro'® é outro dos mineiros que conseguiu reempregar-se na Chipanga
X1 imediatamente a seguir i sua desvinculagdo da Carbomoc. Este ex-trabalhador
orgulha-se pelo facto de as suas qualificagBes de mineiro, com muitos anos de
experiéncia na chefia de tumos dentro das galerias, terem tomado possivel a sua

admissdo sem quaisquer problemas na mina Chipanga XI, razio pela qual ndo passou por

.diﬁculdades decorrentes da sua desvinculagdo da Carbomoc.

Mas muitos outros ficaram “de fora” por a mina nio poder absorver um grande

nimero de trabalhadores. As suas necessidades em méo-de-obra eram limitadas a pouco

! Francisco Vicente, entrevistado em 04-2-2006, Tete.
1% Entrevistado em em 28-1-2006, em Moatize.
1% Sntrevistado em em 30-1-2006, em Moatize




menos. de 100 trabalhadores, o equivalente a pouco menos de 10%-do total dos
trabalhadores desvinculados'™.

Os dados recolhidos com base nas entrevistas revelaram que para muito§ abrangidos
pelo processo, a principal estratégia de sobrevivéncia tera sido o auto-emprego. O auto-
emprego pa'rece representar a maior fonte de rendimento em todas as zonas do pais. Na
cidade, o trabalho assalariado é a fonte de rendimento mais importante'®”.

Miario Joanisse'®, um técnico-mecanico que abandonou a Carbomoc por sua livre
vontade, insatisfeito com as condigdes que the ofereceram apos a sua formagdo na ex-
Unido Soviética, em 1987, referiu que ndo encontrou dificuldades para se reempregar.

Embora em circunstincias diferentes, Valentim Azevedo e¢ Vasco Munguambe'®’
ambos técnicos-basicos de contabilidade, sdo o exemplo dos que ficaram desempregados

apenas por muito pouco tempo, ou seja, um e dois meses, respectivamente. Na sequéncia

disso, afirmaram que ndo passaram por dificuldades atendendo que ainda possuiam o

dinheiro da indemnizagdo. O primeiro referiu que muitos dos antigos colegas afectos no

]

sector administrativo e com formagdo estdo bem colocados, um dos quais ocupa uma
posi¢do sénior na Direc¢dio Provincial de Finangas de Tete. A maioria conseguiu

empregar-s¢ noutras empresas da cidade, assim como os motonstas. Muitos mineiros

tiveram maiores dificuldades de se reempregarem.

>
>

A relativa facilidade de encontrar um novo emprego por parte de alguns dos antigos

profissionais da Carbomoc ‘pode se dever a sua formagdo académica ou qualificagio

profissional.

' Rosdrio Joia dos Santos, entrevistado em 19-1-2006, em Moatize.
"% PNUD, 1999:52.

1% Entrevistado em 09-1-2006, em Tete.

" Entrevistados em 18 e 19-1 -2006, respectivamente, em Tete.




Deste modo, pode-se concluir que- o. impacto nio foi uniforme para todos os
trabalhadores. Apesar de muitos se ressentirem da sua desvinculagdo na empresa, casos
houve em que essa situagio lhes beneficiou pelo facto de terem encontrado melhores
condi¢des salariais e de trabatho nos novos empregos, comparativamente s que tinham
na Carbomoc.

Entretanto, Zondane Faqueiro comparando a actual situagdo na Chipanga XI com a
Carbomoc refere que nesta havié melhores condi¢des de trabalho, com todo o©
equipamento e material disponivel. Acrescenta que tinham regalias que actualmente ndo
usufruem e apesar de o salario naquela altura ser baixo, condizia com o custo de vida de
entdo. Sublinha ainda que “hoje embora recebemos saléarios relativamente altos o custo de
vida também & muito alto™'"".

Francisco Vicente, actualmente a trabalhar como um guarda doméstico, correborando
a afirmagdo do seu antigo colega disse que apesar de estar a receber um salano
comparativamente alto em relagiio ao que auferia na Carbomoc preferia manter o
emprego da Carbomoc porque tinha m;a.ior seguranca.

Com base nos dados recolhidos para este trabalho, confirmaram-se as nossas hipoteses
iniciais segundo as quais a desvinculagio de trabalhadores na Carbomoc trouxe
consequéncias sociais e econémicas que afectaram, de algum modo, o seu bem-estar. Nio
obstante, alguns ndo se terem ressentido dessa situagdo devido as suas qualificagdes
profissionais que lhes permitiram assegurar um novo emprego.

Laissone'” que estudou o impacto ambiental da mineragio de carvdo concluiu que 2

Catbomoc, desde a sua instalagfo, forneceu empregos a centenas de pessoas e o

% Enwevistado em 30-1-2006.
1% Laissone, 1996:54.




crescimento da vila de Moatize. se deveu a exploragdo de carvdo. Assim, com a sua
paralizagio, a situagdo social e economica de muitas pessoas que dependiam da
existéncia da empresa para a sua sobrevivéncia ficou afectada negativamente. Conclui
ainda que a Carbomoc contribuiu no melhoramento do nivel de vida da populagio local
nio so pelas oportunidades de emprego que proporcionava mas também pelos servigos
soclais gue prestava.

Confirma-se também a hipotese de que uma boa parte dos antigos trabalhadores da
Carbomoc optou pela pratica do comércio informal incluindo a pratica da actividade
agricola como estratégias de sobrevivéncia. Para estes, a sua baixa formagio profissional
impediu que conseguissem um novo emprego, numa altura em que o mercado se tornava
mais exigente relativamente a qualidade e eficiéncia da mio-de-obra.

Em suma, o impacto sécio-econdmico para uns foi negativo tendo em conta que apos
a perda do emprego nio mais puderam reempregar-se, COmo eram as suas expectativas, e
passaram dificuldades resultantes dessa situag@o. Por outro lado, para outros, apesar de
nio ter sido uma situagdo desejavel, a sua desvinculag@o ndo se reflectiu muito nas suas

vidas.




‘'l

CAPITULO V. CONCLUSAO

Este trabalho analisou o impacb sdcio-econdmico sobre os trabalhadores da
Carbomoc desvinculados da empresa, no dmbito da racionalizagdo da forga de trabalho
ocorrida entre 1990 e 2003. Nio obstante este processo ter iniciado formalmente em
1990, a oscilagdo acentuada do namero de trabalhadores verificada desde 1981/82 levou-
nos a inferir que o processo iniciara de forma “silenciosa” a partir daquele periodo, como
resultado dos problemas financeiros que comegavam a fazel;-se sentir na empresa.

Mas, foi de facto, a partir de 1982 que a produgdo e o escoamento do carvio entraram
em declinio e ficaram condicionados ao funcionamento do transporte ferroviano na Linha
de Sena, entre Mo.atize e o porto da Beira. Este condicionamento deveu-se a
desestabilizagio de que era alvo todo o sistema ferro-portudrio mogambicano,
protagonizada pela Renamo com o patrocinio do regime minontario da Africa do Sul.
Consequentemente, com a paralizagdo desta ferrovia em 1984, a Carbomoc foi forgada a
encerrar parte das suas minas para evitar a acumulagdo excessiva do carvdo cujo
escoamento estava inviabilizado.

A racionalizagio da for¢a de trabalho foi a medida encontrada para minimizar os
efeitos da crise financeira que se abatia sobre a empresa desde 1982. Sem cntérios de
selecgdo prévia e claramente definidos, o processo abrangeu, desde o seu inicio em 1990
até 2003, cerca de 1.133 .trabélhadows, os quais foram obrigados a procurar altemativas
de emprego e outras estratégias de sobrevivéncia A fraca formagdo profissional ou
académica de uns ndo permitiu que obtivessem novos empregos, acabando, muitos deles,
por se socorrer do auto-emprego desenvolvendo actividades no sector informal, incluindo

trabatho na machamba.




Em contrapartida, os trabalhadores com alguma formagdo profissional relevante
enfrentaram menos dificuldades em se reempregar. Dai que se pode concluir que o
impacto nio se fez sentir de forma uniforme em todos os trabalhadores abrangidos peta
racionalizagdo. O trabalho de campo revelou que muitos trabalhadores passaram por
dificuldades e outros ndo se ressentiram da sua desvinculagdo da empresa. Por outro lado,
a dificuldade de emprego deveu-se ao declinio do emprego verificado nos anos 80 e QO,
na sequéncia dos efeitos combinados da guerra, da estagnagio econdmica, da
privatizagio e da reestruturagdo empresarial, estas ultimas ocorridas ap6s a adopgdo do

Programa de Reabilitagdio Econdmica, em 1987.
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7. CRONOLOGIA

1895 — Inicio da exploragio das minas pela Companhia Hulheira da Zambézia que foi
precedida de pesquisa aos jazigos carboniferos por gedlogos ingleses e franceses (Lima,

1971:244).

1922 — Foi transportado o primeiro carvio de Moatize para a cidade da Beira, para ser

utilizado em centrais termo-eléctricas, locomotivas e barcagas, no respectivo porto

{Vasconcelos, 1995:7).

1923 - A exploragiio de carvio passa a ser feita pela Société Miniére et Geologique du
Zambeze e manda executar trabalhos de reconhecimento e levantamento geral das bacias

carboniferas de Moatize, Revitbue e Morongodzi (Vasconcelos, 1995:7).

1940°s — Sdo abertas as primeiras minas subterrdneas, as Chipangas 1 e II (Programa

Integrado do Carvio de Moatize, 1986:11).
1948 - Fundagdo da Companhia Carbonifera de Mogambique (Vasconcelos, 1995:7).

1949 — Inéuguracﬁo da linha férrea de Tete que ligava Moatize ao sistema da Trans-
Zambézia Ratlwys (TZR) que ligava Malawi ao porto da Beira,Um dos objectivos era o
escoamento do carvdo de Moatize (Lima, Vol.Il, 1971:230 e Programa Integrado do
Carvio de Moatize, 1986:11).

1956 — Acidente numa das minas de carvio que vitmou 32 mineiros (Noticias, 18-9-

1976:1).

1958/9 — Abertura das minas Chipanga 11, IV e V (Programa Integrado do Carvio de
Moatize, 1991:23).




1975 - Independéncia de Mogambique. Neste ano a Companhia Carbonifera de
Mocambique produziu cerca de 575 mil toneladas de carvdo, a maior produgo desde a

sua existéncia em 1948 (Programa Integrado do Carvio de Moatize, 1991).
1976 — Acidente na Mina Chipanga VI (Noticias, 20-9-1976)

1977 - Um segundo acidente na Mina Chipanga 1l (Programa do Carvio de

Moatize.Relatono Sintese, 1986:11).

1978 — Nacionaliza¢io da Companhia Carbonifera de Mogambique e consequente criagdo
da Companhia Nacional de Carvio de Mogambique - CARBOMOC, E.E. (Lei n.9/78 de
11 de Maio).

1981 — A Carbomoc realiza a sua maior produgdo desde a sua criagdo em 1978, ao atingir
quase o mesmo indice de 1975, cerca de 534 mil toneladas (Programa Integrado do

Carvio de Moatize, 1991).

1982 — A Linha de Sena comega a ser atacada e o trafego € interrompido, voltando a
reabrir ainda no mesmo ano. Inicio do declinio da Carbomoc como resultado do

encerramento de algumas minas e do escoamento de carvio (Emesto, 2005:VI).

1984 — Em Setembro deste ano havia seguranca relativa de se voltar a escoar o carvio de
Moatize em face da reabertura parcial da Linha de Sena (Nhabinde, 1994:46).
o Encerramento definitivo da Linha de Sena depois de sucessivas interrupgdes

(Emesto, 2005:VI).

1986 — Destruigio da Ponte D.Ana, quando cerca de 4.000 homens da Renamo foram
infiltrados em Mogambique a partir do Malawi (Nhabinde, 1999:55).

1988 — A gestio da Carbomoc passa a ser feita integralmente por mogambicanos que

desde 1978 era feita em parceria com uma empresa da RDA (Dénng, 1999:198).




1990 - Inicio da racionalizagdo da forga de trabalho na Carbomoc, com a desvinculagdo
de 281 trabalhadores (Carbomoc, Novembro, 2003).
e Fim de toda a cooperagiio com a RDA, na Carbomoc (Déring, 1999:198).

1992 — Assinatura do Acordo Geral de Paz entre 0 Governo mogambicano e a Renamo,
que abre boas perspectivas para a reabilitagio da Linha de Sena (Noticias, 05-10-1992) e

para o reatamento da extracgdo de carvdo (Nhabinde, 1999:75).

1993 - Foi o Gltimo ano de laboragdo da Carbomoc. Dai em diante, a empresa nunca mais
voltou a funcionar até aos dias correntes (Com base na diversa bibliografia consultada).

e Sio desvinculados mais 298 trabalhadores (Carbomoc, Novembro, 2003).

1994 - Paralizagdo efectiva da actividade extractiva de carvio pela Carbomoc. A empresa
apresentava uma situagio financeira muito critica e que levantava dividas sobre a sua
actividade no ano seguinte. (Balango da Execugio do Plano do Govemno de Mogambique
para 1994, 1995:21).

2003 — Fim da racionalizagio da forga de trabatho com a desvinculagdo de 23
trabalhadores (Carbomoc, Novembro, 2003).




A Origem da Designaciio Chipanga e a Complexidade do Trabalho nas Minas

Este anexo pretende elucidar a origem do termo Chipanga e fazer uma breve descri¢do
da complexidade das tarefas no interior das galerias.

A estrutura da bacia carbonifera de Moatize se estende por uma area de 250 Km, e as
camadas exploraveis que ocorrem na designada Série Produtiva, com uma espessura de
317 m, pertencem ao sistema karroo (permo-carbonico) e assentam directamente sobre o
complexo base (Pré-Cimbrico)".

O processo que criou condigdes para a formagdo do carvo através dos tempos deu
lugar 3 formagdo de varios complexos ou camadas carbonosas que se encontram
visivelmente estratificadas. Assim, sdo identificados os complexos “Sousa Pinto”,
“Chipanga”, “Bananeira”, “Intermédio”, “Grande Falésia” e “André™. O complexo mais
importante e explorado tem sido o “Chipanga”, por constituir a parte mais limpa e
dispensar a lavagem do carvdo. Por outro lado, a sua importincia relaciona-se com a
espessura das suas camadas produtivas que chegam a atingir, em média, 36 metros.
Assim, a sua qualidade permite a coquefica¢do para a produgdo de combustiveis liquidos.
O carvio bruto deve ser submetido a uma triagem fraccionaria cujas particulas podem ser
utilizadas para diversos fins. As particulas de dimensdes infenores a | Imm s3o aptas para
a produgio do carviio de coque. As de dimensdes superiores s3o utilizadas
predominantemente como carvio de queima’. Para isso, a Carbomoc possuia duas

triagens com capacidade de processamento de 600 e 800 ton/ano, respectivamente. Apos

! Projecto Integrado de Carviio de Moatize, 1986:2-3.
? Laissone, 1996:15.
3 Laissone, 1996:16.




a sua classificagdo o carvio é camegado directamente em vagdes ou € transportado para o
stock em camidies”.

Até 1987/88 as minas funcionavam em trés tumos de 8 horas cada, visando,
principalmente, trés tarefas: a perfuragdo, o desmonte ¢ a extracgdo. Estas tarefas sdo
executadas por duas equipes designadas por frentes. Cada frente é composta por 7
pessoas, sendo 2 para perfuragdo e 5 para desmonte e extrac¢do do carvio,

O método de exploragio é o de cAmaras e pilares. Daqui resulta uma recuperagio
muito baixa das reservas, cerca de 15%. A profundidade das minas vai até 300 metros, o
méaximo. A abertura das galerias e o arranque em desmonte é feito com perfuragio e
explosivo. Todo o transporte do carvdo até a superficie é mecanizado®.

Mas por detras daquelas trés fungdes principais destacam-se ainda os controladores de
gases (a ventilagio é assegurada por ventiladores eléctricos), os bombetros, que se
encarregam do enxugo ( o esgoto das aguas é feito com bombas pequenas) das galerias,
os escombradores, responsaveis pela verificagdo das rachas ou pedras suspensas que
podem perigar a vida do mineiro; os madeiristas, que protegem o tecto através de
madeiras para que nio desabe; 0s mineiros extractores e os capatazes de fogo (dingem o
grupo no rebentamento do carvdo). Para complementar estas tarefas, encontramos, na
superficie, os guincheiros (manejam o guincho para retirar o carvdo das minas) e

maquinistas de banda (recebem o carvio das frentes de produgio)’.

4 Projecio Integrado de Carviio de Moatize, 1986:52.

* Benjamim Valentim, entrevistado em 09-01-2006. Moatize.
® Projecto Integrade de Carvio de Moatize, 1986:13.

’ Benjamim Valentim, 09-01-2006.




PROVINCIA DE TETE
Distrito de Moatize

O

TSANGANO
2,

B T T

Legenda
Divisde Adminicrativa

Capho) Az Proainas
@ Sad4 ae Oestrlo

@ Saae oe Pagto Admurititatvs

H § Relavo
16°30°5 - B Ty W Jn Yyin - i [l wateraossues Poopd
X ¥ Umites Adminisirativos
=4— (et o8 Froviwy
- — Lumia 92 Provinca
+vmae Lymale 60 Des3HA
1er — Lumza o Fosta Adnaustratvo
Vies de Comunicagio
S s Ponnps
o Etirad) Jecuiding
N e Lty FATEE
\ POSTO
% . FAMBURATSIC)

H . N 7 13 il ;! 3 TAMBARA ~ e - L Rl
= = T s TROME

. : B} coang 0E TETE

Escala 1: 750.000

DINAGECA/2005
33




De cima para baixo: Foto 1- Edificio do Posto de Saude da Carbomoc; Foto 2: Mina
Chipanga X1, reaberta em 1998, depois de 17 anos de paralizago, vendo-se em primeiro
plano camides do Malawi preparados para o carregamento de carvio.




De cima para baixo: Foto 3- Parte das instalagdes da Escola Secundaria da Carbomoc;
Foto 4- Alguns vagdes paralizados nas imediagoes da Estagdo dos CFM-Centro, em
Moatize.




De cima para baixo: Foto 5- Vista parcial do bairro residencial dos trabalhadores da
Carbomoc; Foto 6- Instalagdes do Centro Social e Cultural da Carbomoc.
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