Estudo da cadeia de valore
dos produtos pesqueiros na
regido das Ilhas Primeiras e

Segundas

Antoine Bossel
Terra Firma
Maputo, Agosto de 2010



Nota

Este relatério foi encomendado em 2010 pela CARE e pelo WWE. O conteddo deste relatério e
das suas constatagdes e recomendag¢des sio da unica responsabilidade dos autores e as opinides

exprimidas neste contexto nao correspondem necessariamente com as opinides da CARE e do
WWE.

Para mais informagdes, por favor contacta a Sra Becky Myton da CARE.

Agradecimentos

Por seus comentarios ou as informacSes fornecidas, varias pessoas contribuiram na elaboragio e
na redacgio deste documento. Eu queria agradecer particularmente o St. Riccardo Rossi-Rici da
Care por sua inteira disponibilidade e seu apoio durante minhas visitas na regiao das Ilhas
Primeiras e Segundas assim que o amavel acolhimento dos membros das associagoes de
pescadores.

As informagdes providenciadas pelo Senhor Rui Falcao do IDPPE e pela Dra. Chauque do IIP
foram uma contribui¢do essencial para a elaborag¢do do presente relatério e quero manifestar os
meus vivos agradecimentos. Gostaria também saudar a contribuigao essencial do Senhor James
Wilson da FAO que, por sua ampla experiencia no ramo da pesca em Mocambique, enriqueceu
os debates e forneceu dados essenciais para a compreensio do funcionamento da cadeia de valor
¢ a avaliagio do seu potencial de desenvolvimento.



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas

Agosto de 2010
SUMALTIO FEXECULIVO ..ttt ittt sttt sttt sttt ettt eb e e s eb b bbbt e s st sea bt st sttt ettt e st ebs b besens 1
0T 15T Yo U P TP 2
SECCAO 1. CONLERLO cutiueuiririuiert sttt st sttt sttt st sttt ettt eb b e ek eh et ses st se b eseae e sesen bt st stn bt st et b bt eb et benesene 5
1.1 Antecedentes ...
1.2 Principais caracter{sticas da T€GIAO. ........ueueuiiriiriiiniiiii it s s 6
1.2.1 Localizagio do Projecto.
1.2.2 Clima
1.2.3 Caracteristicas climatoldgicas.
1.24 Riscos de desastres naturais
1.2.5 Mudangas climéticas
1.3 Relevo e caracteristicas da costa e da faixa MAarftima ....c..ccceveveeviriiiiinciienc et 12
131 POPULAGAO ...ttt ettt 12
1.3.1.1 Origens étnicas e linguas 13
13.1.2 Actividades econémicas 14
1.3.2 T EA-ESTIUIULAS. ...ttt ettt et et et et s e e st st e e st es ot ses e s e es e st en e en s e s 14
1.3.2.1 Rede rodovidria 14
13.22 Rede ferroviaria 17
13.2.3 Liga¢oes aéreas 18
13.24 Infra-estrutura portuaria 18
1.3.25 Infra-estruturas comerciais 19
1.3.25.1 Mercados de primeira venda 20
13.25.2 Metcados rurais 21
13.25.3 Mercados urbanos 21
1.3.2.6 Energia eléctrica 23
1.3.2.7 Abastecimento em 4dgua potavel 24
1.3.2.8 Telecomunicagio 24
1.4 Sector da Pesca arteSANAl .........ccuiiviiuiiiiiiiiiiiiicit e e s e 24
14.11 Numero e localizagio geografica dos centros de pesca 25
14.12 Principais caracteristicas socioeconémicas dos pescadores artesanais 25
1413 Composi¢io das pescas 27
14.14 Indicadores da pescaria 28
14.15 Sazonalidade das pescas 29
1.5 QUAdLO INSHEUCIONAL ...ttt sttt ettt ee e ee ettt sttt et bt b s enbene 30
Seccio 2. Analise da Cadeia de Valor da Pesca Artesanal
2.1 Intervenientes envolvidos no sector da pesca artesanal.........c.oovciveviiiiiiiniiiciiiice e 32
2.1.1 Pescadores e suas estruturas de aCCAO0 COLECTVAS........vuruuuiueueieieieieieiieee ittt e ee e 00 D2
2.1.11 Associagbes de pescadores 34
2.1.12 Conselhos Consultivos de Pesca (CCP) 34
212 Sector publico....
2.1.3 Sector privado....
2.2 Componentes da cadeia de valor
2.21 Fornecimento de IMSUMIOS ...c.cevuveuiirieiieieee sttt et sttt st ettt et ses st et ses s e sese D0
222 PlSCA et et b et et e st et es e e s s en et e enneenenenees D |
2221 Capturas 37
2222 Forca de trabalho 38
2223 Embarcagoes 39
2224 Artes de pesca 41
2225 Pesca semi-industtial e industtial 43
2226 Competi¢ao sobre o recurso 44
2227 Competi¢ao comercial 45
2228 Abandono de fauna acompanhante 46



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas

Agosto de 2010

2229 Venda de fauna acompanhante 48
2.2.2.10 Conflitos 50
2.2.3 PLOCESSAMICIITO ... vttt ettt et ettt eb et s e e s eh e e et es et es et s e es e st s eatenenenaeneen 50
2231 Secagem 5
2232 Fumagem 51
2233 Salga 52
2234 Congelagao 52
224 COMELCIANIZAGAO ..o e s et 53
2241 Rotas de comercializagio 55
2242 Precos e unidade de venda 57
2.2.5 Consumo

2.2.6 Apoio institucional e financeiro
2.2.7 ALSSISTENCIA TECTUCA v veutevtestinie et et etteies e ettt et et te e esteste e es e et et et et et ettt en s es e st ese es e neentes e neente st ensente st enneeseneenseseen

2.3 Problematica da cadeia de valor

231 Deficiéncias ao nivel da pesca

2.3.2 Deficiéncias ao nivel do processamento

2.3.3 Deficiéncias a0 nivel da cOMErcialiZagao . ......ovvvveueiiiiiiiciee e 67

24 Analise SWOT da cadeia de ValOr .......c.icviiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiici s s e 71

2.5 Rendimento das diversas componentes da cadeia de valof.........cciviviiiiiiiiiiciiiiii i, 72

2.6 A questdo do género na cadeia de VAlOL.......ocioiiiiiiiiiiiiiiici e 73

2.6.1 Fortalecimento da integragio das mulheres nas componentes de processamento e comercializagio da cadeia de
VALOT o e e e s 73

2.6.2 Assisténcia técnica, comercial e financeira no dominio da agricultura.........cooeecccciiininnnniiiiiie 74

2.7 Sintese da andlise da cadeia de VAlOT.......c.cuoiiiiiieiiiiiiiiiiiiiii s 74

2.8 Intervencdes recomendadas ...

2.8.1 Aumentar a eficiéncia da cadeia de valor no seu conjunto
2.82 Actescentar o valor do peixe nos mercados urbanos
2.8.3 Divulgat o produto

2.8.4 Redefinir o papel e os modos de intervengio do Projecto

2.8.5 Promover a preservacio dos feCULSOS PESUEILOS ......uvuviirrriverriet et itsiis st s s essss s s en e

2.9 Proposta de INEEIVENCAO ...cuuviiviiiiiiiii ittt s st st s 79

2.9.1 Quadro organizacional para a promocio da cadeia de Valof.......c.veviviiiiiiiiciiieccc 79

29.1.1 Esquema de desenvolvimento da cadeia de valor 84
Anexo 1: Calendario do trabalho de tLFENO ...t s e 86
ANEXO 2: PeSS0AS COLIEVISTAAAS. ..v.vvvrvreriieseceeeeree e cee st e eas s s e st st e 87
ANEXO 31 REFEIENCIAS ...vivviviieiiiiiiitciit ittt sas s bs b ss bbb ebs b ss b sba s st bt 38
Anexos 4: Principais insumos da componente de PESCA .......cueuummeemmerirreniaeememseseeseeseesmsssensessesecsessesensenne 90
ANEXOS 5: PLNCIPALS ESPECIES....euviivrieirieiiieeieiecteiect st eisisessssessssesssssss s sss s ss et sss s sss s ess b st s ess s ess s ess st ens s ensssensesenes 92
ANEXOS 5: MAPAS LOAOVIALIOS ...ereiveirrrrieiies et e e s e et st s s 93
Anexos 6: Plano de negécio de uma unidade melhorada de fumagem/salga/secagem.....c.c.ovevveccvnerccnnn. 95
Lista de Mapas
Mapa 1 - Mapa do projecto de drea de conservagao do PLOJECTO .uvvivuiiiviiiiiiiiinniiiiiic it 7
Mapa 2 - Zonas de £iSCOS de CICLONES .......iuiiiviiiiiiiiiiiiiciii i st s e s e 8
Mapa 3 - Mapa rodovidrio da drea do Projecto (Nampula).......cccccvuiviiiiiiniiriininiiiiiii i 16

Mapa 4 - Mapa rodoviario da area do Projecto (Zambézia)

Mapa 5 - Mapa da rede FErrOVIALIA. . .c.oouiiiiiiiii i e s 18

i



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

Mapa 6 - Rede de energia eléCtriCa ittt s s s

Mapa 7 - Mapa rodovidrio da provincia de Nampula......ccceevuiiiiiiiiiiiiinniiiniiiiiiiiiee e

Mapa 8 - Mapa rodovidrio da provincia da Zambezia

Lista de Tabelas

Tabela 1 - Populagio na drea do Projecto P&S .......oovviiiiiiiiiiiiniiiiiiii i
Tabela 2 - Vias de acesso aos principais centros de pesca da drea do Projecto ....vvevvuiiivuiiiinieinniiiiiniiinicinnecinne,
Tabela 3 - Numero e localizagdo dos centros de pesca nos distritos de Angoche € Moma ......cevvevivveiiinieennneinnne,
Tabela 4 - Numero de pescadores nos distritos de Angoche € MOMa ..cevuvevivuviiiiiininiiiniiiiieinnie e

Tabela 5 - Entidades do sector publico envolvidas no sector da pesca artesanal ....covuevevveiiinieinnieinineiinieinnneinne,

Tabela 6 - Intervenientes na cadeia de ValoL......oveviiiiiiiiiniiiiiiciiic e
Tabela 7 - Fornecedores de INSUMOS Na £€ZIA0....ceuuiriiiiiiriiiiiiiiiiiieniiiissir et sessne e sanaes
Tabela 8 - ProfissGes anexas envolvidas na componente de fornecimento de inSumos.......covvvevsnereinne
Tabela 9 - Capturas da pesca artesanal em Angoche, Moma e Pebane......cccovvvvivnivinniiiniiiiiiiinniiinnne,
Tabela 10 - Numero de embarcacio nos distritos de Angoche € MOmMa ...uuevvueeivniiininiiiiiiniiicnineeinne
Tabela 11 - Unidade de processamento na regiao (sector formal) ....covivivvuiiiiieininieinniciniiiniiieninieinne,
Tabela 12 - Principais Mercados de venda de Peixe relativos a area do Projecto wvvevuiviviiiiicinniciiiciinieinnicinne,
Tabela 13 - Unidades de Venda.......ooeevviiuiiiiioiiiiis ittt s e rae e e
Tabela 14 - Precos indicativos por tipo de produto e mercados de referencia. ... riiiinuiiiiieiniieiniiieiiecnnne e
Tabela 15 - Modalidades de comercializado em Nampula .....uceevvviiiiiiinniiiniiiiiiiniiiiie e
Tabela 16 - Peixes congelados no supermercado Shoprite (Nampula) .....ueeevvveviiiiniiiiniiiiiniiinnie e,

Tabela 17 - Segmentacio dO CONSUMO wuiivuuiiiiririiiiiiiiiiieiiie ettt eae s nessaare s sae e abesennessanaes

Tabela 18 - Grupos de actores e relagdes contratuais/OrganiZaCioNASs .....ve.veeverereeereeeertenrenreeresreeeernereeseessennees
Tabela 19 - Actores e respectivas fungdes no quadro organizacional para a promogido da cadeia de valor.............. 84
Tabela 20 - Principais inSUMOS da PESCA.cvuriivreriuiiiiiiiiiiieiiie ittt sae e reseannesannes 90

Tabela 21 - PrinCIPais ESPECIES uerivuriiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiit ittt s st bbb seaare s saessabeesbaessannes 92

Lista de Figuras

Figura 1 - Mapa de 1ocalizagdo do €StUAO ..ueiiuviiniiiiiiiiiiiiiietie ettt e 3
Figura 2 - Repartigio das ocorréncias de ciclones tropicais por regiao (petiodo 1956-2008).......ccvvvriviuiiiiniinineeinnne 9
Figura 3 - Populagio afectada pelo ciclone JOKWE .....vivuiiiriinriinniiiiiiniiitiiiic ettt 9
Figura 4 - Vias de acessos danificada durante o ciclone JORWe......ovviiiiiiiiniiiniiiiiecieiciiccis e 10

Figura 5 - Evolugio das ocorréncias de calamidades em Mogambique ......eeeveeeeeiienriieiiinie it 10
Figura 6 - Variabilidade climatica e projec¢oes das futuras alteragdes do clima na regido centro, temperaturas
minimas (primeiro grafico) e temperaturas maximas (secundo rafiCo) ...ceeuierrrereriiiiiienieiiieiieee e 11

Figura 7 - Reparti¢ao da populagio localizada na area do Projecto segundo 0 diStrito.....cceeeveiervieneeivueenniieriiennens 13
Figura 8 - Planta tipo dos mercados de 17 venda .....c.ueeeeieiiiiiiiiieiiiiiiiicci e 20
Figura 9 - Mercado de Sangage (Junho de 2010) ..covuiiiiiiiiiiiiiniiiniiiiiiiiic e 20
Figura 10 - Mercado de Mucoroge (Junho de 2010)....covuiiiiiiiiniiiniiiiiiiiiiiii it 21
Figura 11 - Planta do mercado de peixe de Belenense (Nampula) .....cevvveirniiinniiiniiiiiiiinniiiniiin e 22
Figura 12 - Mercado de peixe de Belenense (NAMPUla)........oovieervieieiiiiiieniiiiiiee et 22

Figura 13 - Numero de mulheres envolvidas em actividades anexas nos distritos de Angoche e Moma................. 26

i



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

Figura 14 - Propriedade das artes de pesca segundo o género nos distritos de Angoche e Moma.......ceeeriievvennne 26
Figura 15 - Principal fonte de renda dos proprietarios das unidades de pesca nos distritos de Angoche e Moma.... 27

Figura 16 - Composicio das pescas dos centros de pesca de Angoche, Moma e Pebane (2004-2009)

Figura 17 - Capturas em Angoche, Moma e Pebane (2004-2009).......ccccevuieeriinvieiiineiniiiiecereieeene e

Figura 18 - Reparti¢do das capturas entre Angoche, Moma e Pebane (2004-2009) ....coovvvivvuiiiiniininneinnne

Figura 19 - Calendario da pesca artesanal....o..eivvveviiieniiiiiieiinieiiniiiie e

Figura 20 - Reparti¢do mensal das capturas em Pebane (2009) .....coviiiiieininiiiniiiiniiiiiiiinniiiiennenonn.

Figura 21 - Capturas Totais do arrasto em Angoche, Moma e Pebane (2009) ......cccoovevuviveiiiinnienncnnne.

Figura 22 - Evolugiao mensal das capturas de peixe em Pebane, Moma e Angoche (2009) ......ccccevvuvveviiiivinerinnncnns
Figura 23 - Categoria de intervenientes no sector da pesca artesanal........eeeeevveevueeereieiienieieeeneieieieeere e
Figura 24 - Reparti¢iao dos pescadores em fungio do uso de embarcagao ao nivel nacional.........coeveevuieeniiiriinnnenn.
Figura 25 - Estrutura percentual dos pescadores sem embarcagdes por arte ndo convencional na area do Projecto
OO OO 33
Figura 26 - Cadeia de VAlOT.....iivvuiiiiiiiiiiiiiiiis ettt e e ea e eae 36
Figura 27 - Estrutura percentual dos tipos de embarcacio na area do Projecto (Angoche € Moma) .......ceeevveneene 40
Figura 28 - Embarcag¢ao por tipo de propulsao na area do ProJECtO...uiiiuiiniiiiiiiiintiiitiiiie et 40
Figura 29 - Estrutura percentual do estado do casco na area do PrOJECtO .uvvuuiiuiiiiieiriintiiiie ittt 40
Figura 30 - Desenho esquematico de uma canoa fabricada em resina poliéster reforcada com fibra de vidro......... 41
Figura 31 - Estrutura percentual das artes convencionais de pesca praticadas em Angoche e Moma .......coeueeruneeene 42
Figura 32 - Numero de artes nos distritos de Angoche € MOma ...cueeiveiiiieniiiniiiiieiteiciiie e 42
Figura 33 - Reparti¢io das capturas de camario por tipo de pesca no Banco de Sofala (2004-2008) .........ccoveneene 45
Figura 34 - Total de capturas de camardo no Banco de Sofala por pescatia e por ano (2004-2008).......ceevverrnnenne 45
Figura 35 - Produgao total da pesca industrial, semi-industrial e artesanal (2000-2005)....cccuerivuiiiinireniirinseeinnnenn 45
Figura 36 - Rota de comercializagdo da fauna acompanhante a partir de Pebane.......cooovvevvuiiiviiiiiniiinniiinnininncnn 48
Figura 37 - Estrutura percentual dos métodos de processamento praticado nos distritos de Angoche e Moma...... 51
Figura 38 - Numero de unidade de processamento nos distritos de Angoche € Moma ....cc.ceeueeerrievieneeeniiernienen. 51
Figura 39 - Cadeia da cOmMErCialiZaAGA0 ...eveievrerueeiriietiieie ittt ettt ettt eae e st eae s ere e ene
Figura 40 - Distribuicao de ProdUutos SECOS ...ueueiiriiiuiiniiitiiitietiiete ettt sere e e seraesr e eresesaeenneone
Figura 41 - Distribui¢do de produtos frescos (N30 congelados) ...cevvviiivuiiiiuiiinuiiiniiiiiiiniiiieieee e
Figura 42 - Distribuicdo de produtos congelados ......icvuiiivuiiiiiiiniiiiiiiiiiieie i
Figura 43 - Problematica da cadeia de ValOr ....ueiiiiiiiiiiiiiiiiiciiicis et
Figura 44 - Problematica da componente da PeSCa.....cvvuiiiuiiiiiiniiiiiiiiiiiie i e aesesne e
Figura 45 - Problematica da componente de ProCESSAMENLO ..evurriviriiiiiueriinieiinieisiieeciieesttessre e srrressnesesnesssneeas
Figura 46 - Problematica da componente de comercialiZagao. . .ouvevueeereieuienreiniiiniieeneietiienne e cerreeeene

Figura 47 - Grupos de actotes e relagdes contratuais/organizacionais

Figura 48 - Esquema de desenvolvimento da cadeia de valof.......ccceevieuvienncnne.

iv



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas

Agosto de 2010

Acronyms & Abbreviations

CCP
DPP

FA

FAO
FFP
IDPPE
ICEIDA
IIP
INAMAR
OIIL
ONG
NORAD
PCR
PPABAS
PPP
P&S
SDAE

Conselhos Consultivos de Pesca

Direcc¢do Provincial das Pescas

Fauna Acompanhante

Food and Agriculture Organization

Fundo de Fomento Pesqueiro

Instituto Nacional de Desenvolvimento da Pesca de Pequena Escala
Icelandic International Development Agency
Instituto de Investigagdo Pesqueira

Instituto Nacional de Marinha

Orcamento de Investimento pata Iniciativas Locais
Organizagao Nio Governamental

Norwegian Agency for Development Cooperation
Programa de Credito Rotativo

Projecto da Pesca Artesanal no Banco de Sofala
Parceria Publico Privado

Ilhas Primeiras e Segundas

Servicos Distritais de Actividades Economicas



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regiio das Ilhas Primeiras e Segundas

Agosto de 2010

Sumario Executivo



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

Introducao

Este capitulo apresenta o objectivo do estudo, a sua metodologia, os constrangimentos
enfrentados durante sua realizacdo assim que a estrutura¢do do presente documento.

Obijectivo do estudo

O objectivo do presente estudo ¢ de dotar o Projecto das Ilhas Primeiras e Segundas (mais
adiante designado como o Projecto) de um instrumento tedrico e pratico que facilite a
compreensio da situacio actual da cadeia de valor da pesca artesanal na sua area de actuagio e
que permite de desenhar uma estratégia de intervengao concreta no ambito do melhoramento
sustentavel das condi¢des e meios de vida das comunidades pesqueiras. Trata-se assim de
elaborar um instrumento que completa a experiéncia pratica ja adquirida pela consércio
Care/WWF no quadro do Projecto em geral e do apoio aos actores econdémicos locais no quadro
do associativismo em particular.

O trabalho corresponde com uma avaliagdo do potencial e das modalidades de desenvolvimento
da cadeia de valore dos produtos pesqueiros oriundo da pesca artesanal. Trata-se de determinar
os meios técnicos, organizacionais e financeiros mais adequados para fortalecer a actividade dos
pescadores, ou seja acrescentar a producio, melhorar a qualidade e ampliar a distribui¢io dos
seus produtos, no ambito de aumentar as rendas familiares de uma forma sustentavel.

Resultados

O principal resultado do trabalho é um estudo sobre a cadeia de valores da pesca artesanal na
area de actuagdo do Projecto. O estudo corresponde com um diagnéstico da cadeia e uma
estratégia de intervencdo no quadro da 2* fase do Projecto. Este trabalho permitiu de identificar
as oportunidades e as modalidades de intervencio para o desenvolvimento da cadeia de valores,
principalmente aos seguintes niveis:

® Preservacio do recurso
® (Capacidade de pesca

® Processamento

e Comercializacio

Neste quadro, foi formulada uma proposta de estrutura institucional e organizacional que
permitira de mobilizar os recursos técnicos e financeiros externos, de enquadrar as actividades
correntes dos pescadores, de facilitar a comercializacdo colectiva do produto da pesca no quadro
de parceria com operadores privados.

Metodologia

A metodologia do trabalho baseou-se na abordagem seguinte:
® Analise da literatura e da documentagio interna do Projecto P&S;
® Analise de varias fontes documentarias;

® Entrevistas individuais com o pessoal do Projecto e com os principais intervenientes da
cadeia de valor;

® Analise das intervenientes e das diversas componentes da cadeia de valor;

® Analise da problematica da cadeia de valor;
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®  Analise SWOT da cadeia de valor;
® FElabora¢io de uma estratégia de intervencio;

No inicio do trabalho, uma reunifo foi realizada entre o consultor e a equipa de supervisao do
Projecto para efectuar a listagem pormenorizada dos intetlocutores potenciais tal como da
documentacio disponivel. Uma visita foi realizada na regido das Ilhas Primeiras e Segundas assim
que na cidade de Nampula e diversos encontros foram efectuados em Maputo (ver a lista das
pessoas entrevistadas em anexo).

Os resultados preliminares do estudo foram apresentados e discutidos no quadro de um
encontro com a equipa de supervisio do Projecto. Um relatério final foi elaborado, integrando
os comentarios da equipa de supervisio.

Localizagio e duragdo do estudo

O trabalho de foi realizado entre o dia 31 de Maio e o dia 16 de Junho de 2010, na regido das
Ilhas Primeiras e Segundas (provincias de Nampula e Zambézia), numa area situada entre
Angoche e Pebane (ver o mapa seguinte) assim que na cidade de Nampula. O relatério foi
redigido em Maputo. O programa detalhado das visitas no terreno figura no Anexo 1.

Figura 1 - Mapa de localizagio do estudo
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Constrangimentos

De uma forma geral, a principal limitacdo que afectou o trabalho foi a escassez de documentagio
especifica sobre o contexto local e o mercado. Na fase do trabalho de campo, a estudo nio foi
afectado por graves constrangimentos ou limitagdes. O consultor teve um acesso relativamente
coémodo as diversas fontes de informagoes disponiveis, particularmente por parte do IDPPE e
do IIP em Maputo. O consultor beneficiou da excelente colabora¢io da equipa do Projecto
como dos membros das associagdes de pescadores.

Para além do principal constrangimento mencionado acima, as outras limitagdes notaveis que
afectaram a realizacdo do estudo foram as seguintes:

® Relutancia de diversos distribuidores potenciais para fornecer informagdes
pormenorizadas sobre suas compras actuais de produtos pesqueiros;

®  Devido ao tempo alocado para o trabalho de terreno, nio foi possivel visitar todas as
comunidades abrangidas pelo Projecto;
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® Nio foi possivel encontrar diversos representantes das autoridades locais. Estas pessoas
eram ausentes durante nossa visita no terreno.

e Nio tivemos acesso a diversos dados estatisticos relativos ao distrito de Pebane.
Ademais, os dados existentes sobre os distritos de Angoche e Moma apresentem algumas
inconsisténcias.

Estrutura do relatorio

O primeiro parte o relatorio introduz a analise através da apresentagdo do seu objectivo, da sua
metodologia, dos constrangimentos enfrentados e da estruturacio do presente documento. O
presente documento ¢ dividido em duas secgdes principais. A primeira sec¢io efectua uma
apresenta¢io geral do contexto .. A segunda seccio apresenta as diversas componentes da cadeia
de valor, descreve as caracteristicas de cada uma dela e efectua uma sintese das informacdoes
obtidas usando uma andlise das forcas, das fraquezas, das oportunidades e das ameagas que
caracterizem a cadeia de valores seguida pela apresentacio das diversas recomendag¢des para cada
um dos aspectos cruciais identificados precedentemente, na perspectiva da realizagdo de uma
segunda fase do Projecto P&S.
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Seccao 1. Contexto

1.1 Antecedentes

O projecto “Ilhas Primeiras e Segundas” ¢ implementado nos distritos de Angoche, Moma e
Pebane por um consércio de ONGs formado pela CARE e a WWE. O Projecto visa a identificar
e apoiar estratégias de subsisténcia sustentaveis nas comunidades locais e reduzir a pressdo sobre
0s recursos naturais, principalmente os recursos marinhos. A intervencdo combina assim uma
estratégia de reducdo da pobreza e de gestdao sustentavel dos recursos naturais. A primeira fase
do Projecto iniciou em Outubro de 2008 e terminara em Outubro de 2011. O Projecto foi
concebido na base de uma intervengao prévia da CARE, o programa VIDA, capitalizando, entre
outras componentes, a expetiencia adquirida no dominio da agricultura de conservagao.

Na eco-regido das Ilhas Primeiras e Segundas, os destinos do meio ambiente e dos seus
habitantes estao indissoluvelmente ligados. O aumento da pressio sobre a pesca, combinada com
as técnicas de pesca insustentaveis e os efeitos adversos das mudancas climaticas, a populagio de
peixes na regido reduziu drasticamente. Milhares de habitantes das comunidades costeiras, que
eram altamente dependentes da abundancia do mar, foram-se tornando cada vez mais incapazes
de alimentar as suas familias, em resultado da diminuigdo de pescado capturado.

Naturalmente, a pesca nfo ¢é a unica actividade de subsisténcia praticada na regido. A maioria das
familias tem machambas onde eles tentam produzir o suficiente para sustentar as suas familias, e
idealmente, algum extra para vender ou trocar. Infelizmente, a agricultura nao ¢ facil nos solos
arenosos e a técnica tipica de queimar os campos ap6s cada colheita degrada ainda mais a
qualidade do solo. Entretanto, outras praticas ambientais que durante anos parecia ndo causar
nenhum dano significativo — como o corte de drvores de mangal para madeira e lenha — ja
comecaram a afectar sob a forma de erosao e diminui¢io da protec¢ao do mar.

Para enfrentar esses desafios, a CARE ¢ a WWF uniram-se como parceiros do Governo e das
ONGs mog¢ambicanas AENA e OLIPA, para implementar um conjunto coerente de iniciativas
destinadas a melhorar a vida local e a restaurar os inestimaveis ecossistemas da regido.

O objectivo geral do projecto é melhorar a seguranc¢a dos meios de vida das populagoes das
zonas costeiras dos Distritos de Angoche e Moma, e, em simultaneo, aumentar a produtividade
dos ecossistemas e reducdo de sobre-utilizacio dos recursos. Para atingir este objectivo, o
projecto espera que:

Ao final de trés anos de trabalho do projecto, 1500 familias dos distritos de Angoche e Moma
possam gerir de forma sustentdvel os recursos naturais de maneira que lhes providencie mais
alimentos, melhore a renda, a diversificacdao de meios de vida, com ecossistenas mais produtivos,
¢, reduzir a vulnerabilidade relativa as mudancas climaticas, seca e ontras calamidades naturais.

Para responder a um objectivo tdo elevado, o projecto definiu, ainda, quatro objectivos
especificos.

Objectivo 1: Melhorar a qualidade e quantidade de produtos alimentares pelas populagdes,
enquanto mantém ou melhoram a produtividade dos ecossistemas

Objectivo 2: Melhorar a gestio costeira, de modo a aumentar a produtividade do ecossistema
marinho

Objectivo 3: Melhorar sistemas de mercados e estimular o desenvolvimento das associa¢des de
comercializagdo de modo a incrementar o valor dos seus produtos.
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Objectivo 4: Sistematicamente desenvolver e disseminar aprendizagens baseadas em evidéncias
que capacitam a programacio e aprendizagem institucional, e, apoiar na advocacia afim de servir
interesses das comunidades locais”. (Fonte: http://primeirasesegundaspt.wordpress.com/ the-
project).

1.2 Principais caracteristicas da regiao

Mogambique tem uma das mais longas costas da Africa com um total de cerca de 2,750 km.
dotada de ricos recursos pesqueiros, em particular no Banco de Sofala que corresponde a cerca
de um ter¢o desta costa. Durante muitos anos, estes recursos foram os principais contribuintes
(cerca de 40%) para o PIB de Mocambique. Cerca de 400 espécies de pescado sdo consumidas,
essencialmente oriundas da pesca artesanal mas também por importagido do carapau proveniente
da Namibia. O consumo de pescado representa a metade da dieta em proteina da populagio. Ao
nivel nacional, a pesca artesanal conta aproximadamente 100,000 pescadores localizado em 787
centros de pesca, com uma produtividade anual total de cerca de 80,000 toneladas em 2008. A
producio total do sector da pesca artesanal representa um valor avaliado a 236 milhSes de
délares americanos) dos quais 80% corresponde a venda de peixe e 17% a comercializacio de
camarao (INE: 2009).

Neste contexto, a area de actuagido do Projecto P&S composta pelos distritos de Angoche,
Moma e Pebane representa uma amostra extremamente significativa do sector da pesca em
Mogambique devido a intensidade e predominancia desta actividade nesta zona.

1.2.1 Localiza¢ao do Projecto

O Projecto P&S cobre uma area repartida entre as provincias de Nampula e Zambézia, numa
faixa costeira de cerca de 300 km, situada entre a localidade da Sangage (Distrito de Angoche,
provincia de Nampula) e a localidade de Pebane (Distrito de Pebane, provincia de Nampula).
Esta area corresponde a faixa costeira de um terco do Banco de Sofala que conta uma extensiao
total de 950km a partir de Angoche até Nova Mambone (Provincia de Sofala). Afastado em cerca
de 40km de costa e com uma area total aproximada de 50,000 km®, o Banco de Sofala é o maior
contribuinte nas capturas nacionais do pescado em geral e do camario em particular com mais
exportacdo e maior rendimento.

O Arquipélago das Primeiras e Segundas comporta dois grupos de cinco ilhas cada, sendo que o
grupo localizado mais a Sul, na regido de Pebane, na Zambézia, corresponde as Primeiras,
enquanto os que se encontram mais a Norte, na zona de Moma e Angoche, em Nampula, faz a
chamada Archipelago das Ilhas Segundas.
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Mapa 1 - Mapa do projecto de area de conservagio do Projecto
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1.2.2 Clima

Esta sec¢lo apresenta as caracteristicas climatolégicas da regido, os riscos de desastres naturais
com um enfoque sobre os ciclones e a problematica das mudangas climaticas em relagio com o
contexto regional e seus eventuais impactos sobre a cadeia de valor.

1.2.3 Caracteristicas climatologicas

O clima da regido ¢é tropical e caracterizado por uma grande variacio pluviométrica ao longo do
ano e entre os anos. A precipitagdo média anual situa-se entre 800 e 1,000 mm em Angoche e
Moma e atinge 1,286 mm em Pebane (MAE: 2005). Duas estacoes se destacam durante o ano: a
estacdo quente e chuvosa caracterizada por temperaturas elevadas que variam de 27° a 33°C.
Durante este periodo as precipitagdes sdo importantes e a humidade relativa do ar ¢ de cerca de
de 79% ao longo do ano (este estacio vai de Outubro a Marco e é durante este petiodo que se
manifesta a mon¢do do noroeste);a estacdo fresca e seca tem precipitagdes baixa e a temperatura
varia entre 17° e 25°C, com a humidade relativa do ar 4 cerca de 78% (esta estacdo vai de Abril a
Setembro e é durante este periodo que se regista a mon¢ao de sudeste) (Assumane: 2000).

1.2.4 Riscos de desastres naturais

Segundo Ostergaard (2008), os principais perigos
naturais que podem afectar a area de actua¢io do
Projecto sdo os ciclones e as inundagoes. Nota-se que as
secas ndo foram identificadas como um evento muito
frequente em qualquer zona abrangida pelo Projecto.

Ostergaard indica que a ocorréncia de eventos extremos
nao pode ser identificada como resultando das
alteracoes climaticas, devido 4 sua ocorréncia
relativamente frequente. Por exemplo, Ostergaard
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considera que os ciclones acontecem muito raramente em compara¢iao com o aumento da
ocorréncia de seca no sul de Mogambique. Mas, nota-se que van Logchem ef a/ (2009)
apresentem uma interpretacdo oposta a analise de Ustergaard e consideram que existe uma clara
correlacdo entre o fenémeno da mudanca climatica e as ocorréncias de calamidades (ver a sec¢ido
seguinte). Em todos os casos, tal como indicado no mapa seguinte, a area do Projecto é
particularmente sujeita ao risco de ciclone em comparagdo com o resto do pais.

Mapa 2 - Zonas de riscos de ciclones
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A 4rea do Projecto € assim a zona potencialmente e praticamente mais vulneravel do pafs a este
tipo de desastres naturais. Segundo van Logchem ez a/ (2009), 40% dos ciclones entre 1956 ¢
2008 ocorreram nesta regido.

Para além do alto nivel de riscos que caracterizem a drea de actuagio do Projecto, nota-se que os
ciclones ocorrem frequentemente no final do “perfodo de fome” (meses de Fevereiro e Marco),
quando as pessoas estdo iniciando as colheitas da secunda época agricola, mas também no
periodo de maior capturas do pescado (ver mais abaixo a sec¢dao 1.4.1.5 que trata da sazonalidade
das pescas). A resiliéncia da populacdo perante os ciclones ¢ assim baixa e agravada pela redugio
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das colheitas e das capturas de pescado, prolongando desta forma o “periodo de fome”. Enfim, a
reconstrucdo das casas subsequente de um ciclone implica uma menor disponibilidade para as
actividades produtivas e comerciais.

Figura 2 - Reparti¢do das ocorréncias de ciclones tropicais por regido (periodo 1956-2008)
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Fonte: van Logchem B and Brito R (ed.) (2009)

Neste contexto, a ocorréncia de ciclone tem uma incidéncia extremamente importante sobre o
desempenho da cadeia de valor da pesca artesanal, um facto que ¢ agravado pelo auséncia de
infra-estruturas de armazenamento do pescado que caracteriza as componentes de
processamento e comercializagdo desta cadeia de valor. No caso do ciclone tropical Jokwe, que
assolo a area do Projecto em 2008, nota-se que a populacio do distrito de Angoche, que
corresponde a 36% dos habitantes situado na area do Projecto, foi a mais afectada, tal como

indicado na figura seguinte.
Figura 3 - Populagio afectada pelo ciclone Jokwe
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Fonte: van Logchem B and Brito R (ed.) (2009)

Durante esta calamidade a rede de estradas secunddrias foi particularmente afectada (ver a figura
a seguir). Tal como indicado no mapa rodoviario da regido (sec¢do 1.3.2.1 mais abaixo), este tipo
de estradas constitua a principal via de acesso aos centros de pesca. Mas nota-se que a infra-
estrutura ferroviaria, que tem um papel extremamente importante no escoamento do pescado
processado (ver 1.3.2.2 mais abaixo), foi também danificada Assim, a componente de
comercializagdo da pesca artesanal foi duravelmente afectada.
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Figura 4 - Vias de acessos danificada durante o ciclone Jokwe
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Fonte: van Logchem B and Brito R (ed.) (2009)

Segundo o coordenador do Projecto da CARE, Riccardo Rossi, o ciclone teve um impacto
menos ébvio mas de extrema importancia para o desempenho da intervenc¢io do consércio
CARE/WWF na regido. Importantes recursos financeiros do Projecto foram assim reafectados
para mitigar as consequéncias do ciclone, implicando o atraso da implementacao das actividades
inicialmente previstas, e a diminuicdo dos meios disponiveis para este efeito.

Enfim, segundo van Logchem ez 2/ (2009), nota-se um forte aumento do conjunto de
calamidades naturais em Mog¢ambique, com uma evolucio crescente e particularmente linear dos
ciclones. Isso significa que as futuras intervengbes do Projecto deverdo tomar em conta estes
riscos de uma forma muito cautelosa e, provavelmente, reservar verbas para este efeitos.

Figura 5 - Evolugdo das ocorréncias de calamidades em Mogambique
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Fonte: van Logchem B and Brito R (ed.) (2009)

1.2.5 Mudancas climaticas

Tanto Dstergaard (2008) que van Logchem ef o/ (2009) indica que existe forte indices de
mudancas climdticas na regido abrangida pelo Projecto. Ostergaard apresenta os elementos
seguintes:

® Frosio do solo, causada pelo corte da vegetacao dos mangais, a evolugio natural, mas
também as alteracdes climaticas (chuvas torrenciais), ciclones e ventos fortes. stergaard
considera que ndo ha uma clara relagdo linear entre todos esses fenémenos;

10
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® As diferencas na intensidade dos ciclones: ondas altas no ultimo ciclone, que é
particularmente devastadora para as ilhas baixas e zonas costeiras;

® Uma mudanca nos padrdes de vento: energia edlica ¢ mais frequente, mais forte, dura
mais tempo e muda de direc¢do com mais frequéncia do que antes, tornando assim mais
dificil a pesca;

® Temperaturas mais quentes, que também se identificam como uma das causas para a
diminui¢do das capturas;

® Padrao de precipitagdo mais imprevisivel.

No entanto, os efeitos conjecturados das mudangas climaticas sio bastantes preocupantes apesar
de prevé-se que se notardo a partir de 2080, apesar de mudangas ja notaveis agora. Segundo van
Logchem e a/ (2009), em geral, o clima serd sentido como sendo mais extremo, com perfodos de
seca mais quentes e longos e as chuvas mais imprevisiveis, aumentando os riscos de perdas de
culturas e secas, inundag¢bes e queimadas descontroladas. A zona central serd provavelmente a
mais afectada em termos de alteracOes climaticas, principalmente as regides a menor altitude, que
ja sdo quentes. Os paragrafes seguintes resumem as principais constatagdes ¢ previsoes de van
Logchem.

Temperaturas: Por volta de 2081-2100 projecta-se que as temperaturas subam até +5 a +6°C
sobre as regides centrais. Sobre todas as regides havera uma subida da probabilidade de
temperaturas maximas extremas didrias acima dos 35°C, alcangando 25-33% por volta de 2080-
2100. No entanto, tal como indicado nos graficos seguintes, observa-se uma subida significativa
da temperatura desde o anos 90.

Figura 6 - Variabilidade climatica e projecgdes das futuras alteragdes do clima na regido centro,
temperaturas minimas (primeiro grafico) e temperaturas maximas (secundo grafico)
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Fonte: van Logchem B and Brito R (ed.) (2009)

A linha negra mostra as tendéncias observadas (1960-2005), as linhas vermelhas mostram as
alteragdes futuras (periodo 2040-2060 e 2080-2100).
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Pluviosidade: A média anual de todo o pais mostra uma ligeira subida da pluviosidade (10-25%)
comparada com a média anual dos dltimos 40 anos. A variagao entre os modelos é grande
indicando, contudo, que as altera¢des na pluviosidade nio sdo tio claras como as da temperatura.

Evaporacio: Em todas as regides, aumentos na evaporagio serdo provavelmente maiores do que
os da pluviosidade durante a esta¢do seca (Junho-Novembro), sugerindo que a estagdo seca se
tornara mais seca em todo o lado por volta de 2030 e ainda mais por volta de 2060 e 2080. Isto é
especialmente perceptivel na regido central.

Aumento do nivel do mar: No cenirio de um aumento reduzido do nivel do mar, os ciclones
tropicais continuario a ser a principal ameaca a costa de Mogambique. O seu potencial de danos
aumentard gradualmente a medida que esta modesta subida do nivel do mar ¢ sentida ao longo
da costa. As erosdes costeiras serdo provavelmente episddica e associada a eventos extremos de
tempestades, com impactos cumulativos ao longo do tempo. Com um aumento de 30cm em
2100, o recuo gradual da costa atingird aproximadamente 30 metros em média.

No cenario de um aumento elevado do nivel do mar, a principal ameaca serd constituida pela
inundacdo permanente da costa e das zonas baixas por detras, particularmente nos grandes
estuarios e nos deltas que diminuem. O recuo da costa por erosio podetia atingir
aproximadamente 500m. Em termos globais este cenario serd provavelmente catastrofico para
Mogambique em geral e para a area do Projecto em particular (ver a secgao a seguir).

1.3 Relevo e caracteristicas da costa e da faixa maritima

Segundo Muchave (2000), a regido caracteriza-se por altitude baixa (ndo ultrapassando os 200
metros) e é particularmente plana, exceptuando pequenas elevagdes, como Parapato perto de
Sangage. Perto do mar, a planicie é formada de sedimentos e aluvides de formacio geografica
recente e sdo temporariamente inundadas pelas aguas do mar em uma larga faixa do litoral. A
profundidade média da zona de pesca artesanal é de cerca de 20 metros. A amplitude média das
marés dentro desta regido ¢ de 2 metros e a amplitude maxima ¢ de 4 metros (Assumane, 2000).

Estas caracteristicas acrescentam as consequéncias das calamidades naturais e das mudangas
climaticas descritas na sec¢ao precedente e tornem as comunidades pesqueiras particularmente
vulneraveis a estes tiscos. Logchem ¢f o/ (2009) considerem assim que os niveis crescentes de
erosio costeira serdo também um impacto das mudangas climdticas, os quais ameagariao o
investimento em estincias turisticas ao longo da costa e a viabilidade da actividade piscatéria.
Sera o resultado da inundag¢io gradual de ilhas ao longo da costa e da destrui¢do acentuada dos
ecossistemas de corais, representados em baixo, que irdo reduzir a sua capacidade real de
proteger a costa. As ilhas ao longo da costa correrido o risco de serem definitivamente inundadas.

O impacto das altera¢Ses climaticas através da descoloragdo de corais nos recifes da regido oeste
do Oceano Indico tem sido bem documentado. Obura (2005) relatou sobre a descoloracio de
corais a Sul e a Norte de Mogambique como resultado das subidas da temperatura da agua do
mar na superficie verificadas durante 1998, com taxas de mortalidade altamente variaveis entre
20% e 80%. A acidificacdo das aguas dos oceanos, através de um aumento de CO, dissolvido,
comportara problemas graves para aos corais. Todos os cendrios futuros prevéem consequéncias
alarmantes para a saude dos recifes de corais em 2100.

1.3.1 Populacao

De acordo com o censo de 2007 do INE, a populacio total na area de actuacdo do Projecto é de
772,494 pessoas, quase igualmente repartida entre homens e mulheres, dos quais cerca da metade
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vivem no distrito de Angoche. A populagdo vivendo na area do Projecto corresponde assim a
cerca de 10% do total da populagdo das provincias de Nampula e Zambézia (5% da populagio
da provincia de Zambézia no caso do distrito de Pebane e 15% da populagio da provincia de
Nampula, nos casos de Angoche e Moma).

Com uma superficie de 3,311 km?®, o distrito de Angoche tem uma densidade populacional
bastante elevada de 85 habitantes por km”. No entanto, esta densidade deve ser relativizada
devido a importincia da populagdo urbana (37% da populacio total do distrito). Com uma 4area
de 5,752 km? o distrito de Moma tem uma densidade populacional de 54 habitantes por km?.
Com uma 4rea de 10,086 km®, o distrito de Pebane tem uma densidade menor com apenas 18
habitantes por km”.

Tabela 1 - Populagdo na area do Projecto P&S

Zona Homens Mulheres Total
Angoche 136,313 140,158 276,471
Moma 155,527 155,163 310,690
Pebane 91,008 94,325 185,333
Regido P&S 382,848 389,646 772,494

Figura 7 - Reparti¢do da populagio localizada na area do Projecto segundo o distrito

B Angoche
B Moma

Pebane

Fonte: Elaborado a partir dos dados do Censo 2007 (INE)

1.3.1.1 Origens étnicas e linguas

A maioria das pessoas que vivem na regiao de Angoche e Moma sao Macuas ou relacionados. O
uso do Portugués é bastante limitado nas zonas costeiras e o EMacua ¢ a lingua mais falada na
area de actuagio do Projecto. No entanto do cruzamento havido com os mouros Swahilis
sugiram varios dialectos locais, dos quais saliente-se os seguintes: EMulai, ENampamela,
EMarrovobe, EMacua do centro e ELomue. Estes dialectos surgiram da jun¢io das linguas
bantus e drabes. Os dialectos Swahilis mais falados na regiao sio o ESakatchi (na peninsula de
Sangage) e o ECoti (toda a populagao da ilha de Angoche, em Angoche-sede e Larde). Estes
dialectos, apesar de serem numerosos, s20 muito proximos e as populagdes se comunicam
facilmente (Muchave, 2000); assim nio constituem um constrangimento particular para o bom
funcionamento da cadeia de valor. Em todos os casos, o uso do Portugués, mesmo rudimentar,
serve de lingua franca para a maioria dos negociantes. A lingua dominante em Pebane ¢é o
Elomwe e, em 2005, cerca de 74% da populacdo nio falava portugués (83% e 77% em Moma e
Angoche respectivamente, na mesma data) segundo MAE (2005).
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1.3.1.2 Actividades econdomicas

A pesca constitua a principal actividade econémica da regido coberta pelo Projecto. A pesca é
praticada em diversos cursos de 4gua, mas ¢ predominante na zona costeira. Embora artesanal,
esta actividade chegava a extraia cerca de 35,000 toneladas de pescado em 2004, mas as capturas
diminuiram progressivamente para atingir 24,000 toneladas em 2009 (I1IP, 2010). Uma pequena
propor¢ao destas capturas ¢ comercializada em fresco e congelado a partir dos centros de pesca e
nos mercados de Nampula e Mocuba e a maior parte ¢é processada artesanalmente, sendo os
principais mercados para este produto as provincias de Zambézia, Nampula e Niassa.

Estimamos que a pratica da pesca artesanal na zona representa um volume de negdcio anual de
cerca de 40 milhoes de délares americanos (ao nivel dos centros de pesca) e o dobro uma vez
comercializado no interior. A pesca ¢ assim a principal actividade econémica dos distritos
abrangidos pelo Projecto e estima-se que pelos menos um terco dos seus habitantes depende
desta actividade para seu sustento.

A agricultura é principalmente orientada para o auto-sustento das familias, mas com uma
tendéncia crescente para os cultivos destinados a comercializagdo, em particular o gergelim. Esta
actividade ¢é praticada ao redor de cada comunidade mas faz-se sentir com mais realce nas zonas
baixas e nas margens dos rios. O feijao e a mandioca sdo as principais culturas, seguidas pelo
milho, o arroz e as horticolas. Na faixa costeira da zona abrangida pelo Projecto, a pratica da
agricultura ¢ bastante limitada e essencialmente assumida pelas mulheres, os homens
participando em actividade pontual (abertura de campo, lavouras). Segundo o MAE (2005), 74%
das parcelas cultivadas tem uma area inferior 4 1 hectare. De uma forma geral, a agricultura
familiar ¢ caracterizada por uma fraca produtividade e pelo tamanho reduzido das areas
cultivadas. Na zona costeira, a agricultura é uma actividade principalmente praticada por
mulheres.

A actividade pecuaria na zona ¢ relativamente marginal. Os animais sdo apascentados em pastos
naturais e, na altura em que nao existem culturas no campo, o gado ¢ deixado pastar livremente.
O uso da tracgao animal para as lavouras e o transporte é pouco frequente. Apesar da existéncia
da Reserva de Gilé e de um conjunto de ilhas e praias, a actividade turistica é ainda muito
reduzida na area. A caga é praticada de forma tradicional e constitua um suplemento alimentar
importante para a popula¢io, particularmente no distrito de Pebane.

A actividade industrial é quase inexistente na zona e o sector comercial ¢ dominado por
operadores informais. No passado, as unidades agro-industriais localizadas em Angoche (trés
fabricas de descasque de castanhas de caju, uma fabrica de descasque de arroz e uma de sisal)
empregavam mais de 10,000 pessoas. Esta situacdo contribuiu para aumentar o envolvimento da
populagio no sector da pesca artesanal.

1.3.2 Infra-estruturas

As infra-estruturas da regido foram melhoradas sensivelmente estes ultimos anos, mas sao ainda
caracterizadas por diversas deficiéncias que afectem o desempenho da cadeia de valor da pesca
artesanal. As principais infra-estruturas relevantes para o bom desempenho da cadeia de valor
sdo relacionadas com o dominio do transporte (rede rodovidria e ferroviaria, ligacdes aéreas e
infra-estruturas portuarias), da comercializa¢do, das telecomunicacdes (telefonia mével e fixa,
radiofonia e televisao) e do abastecimento em energia eléctrica e em agua potavel.

1.3.2.1 Rede rodoviaria

Na area do projecto, a rede rodovidria é composta por estradas nio pavimentadas, das quais
destaca-se a estrada nacional 104 (ou 239 segundo as fontes), que liga Angoche 4 Nampula via
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Nametil. Trata-se de uma estrada de primordial importancia para o escoamento do pescado
oriundo da pesca artesanal do distrito de Angoche. O restante das vias corresponde com estradas
secundarias, terciarias, vicinais e nio classificadas, tal como indicado nos mapas a seguir. Nota-se
que o acesso aos centros de pesca a partitr dos principais eixos rodoviarios ¢ tipicamente
constituido de vias precarias classificadas pelo IDPPE (2008, Abril) como “caminhos”,
“picadas”ou “terra planeada” tal como indicado na tabela seguinte®.

Tabela 2 - Vias de acesso aos principais centros de pesca da area do Projecto

Acessos
Distrito
Asfalto Caminho Fluvial Maritimo Picada Terra Planada | Total
Angoche 32 5 1 6 44
Moma 17 3 2 16 3 41

Fonte: IDPPE (2008, Abril)

Os outros trogos de relevo para a comercializacio do pescado sio as estradas secundarias 680 e
683, que lignem Moma a Nametil, a estrada secundaria 324 entre Moma e Boila (perto da cidade
de Angoche) assim que a via terceira que liga a estrada 324 com a Larde (R681) via Pili-Vili, na
Provincia de Nampula. Na provincia de Zambézia, as estradas seguintes sao de particular relevo
para a comercializacao do pescado: as estradas tercidrias 324 e 325 que liguem a vila de Pebane a
faixa costeira situada entre as localidades de Naburi e Mualama, assim que a estrada secundaria
656/651/641 que permite de atingir o importante centro de comercializacio de pescado de
Mocuba.

Fora da area do Project, na provincia de Zambézia, destaca-se a estrada nacional 10 pavimentada
que liga, dum lado, a vila de Mocuba a cidade de Quelimane e, no outro lado, Mocuba a Gurué e
Mocuba 4 Alto Ligonha, via Alto Molécue. Estas vilas, e o eixo rodoviario que lhes ligue-,
correspondem com importantes centros de comercializa¢io do pescado. Na provincia de
Nampula, as estradas nacionais que partem da cidade de Nampula sio os principais eixos de
transporte para escoar o produto em direc¢io de Malema via Ribdue e para a zona de Namapa
via Nacaroa e Namialo. Nota-se que este tltimo trogo serve também para o transporte de
pescado seco oriundo da Provincia de Cabo-Delgado (principalmente de Mocimboa da Praia).
Na provincia de Niassa, a estrada nacional que liga Cuamba a Lichinga ¢ também de uma maior
importancia para a comercializagio do pescado oriundo dos distritos de Angoche e Moma.

Os trocos mencionados acima foram objecto de diversas obras de manutengdo estes ultimos
anos. Destacam-se em particular as intervengdes efectuadas na estrada nacional 104, que liga
Angoche 4 Nampula via Nametil, finalizadas em Junho de 2007 por um montante total de USD
9,512,304, ou seja USD 111,125 por km (ANE: 2007). Neste troco, para além da reabilitacio da
plataforma, foram erguidas varios aquedutos e construidas vales de drenagem em betdo. Na
altura da realiza¢do do presente estudo, observamos diversas obras de reabilitacio em curso nas
estradas tercidrias 324 e 325, que liguem a vila de Pebane 4 faixa costeira situada entre as
localidades de Naburi e Mualama, na estrada secunddrias 324 entre Moma e Boila (perto da
cidade de Angoche) assim que na via terceira que liga a estrada 324 4 Larde (R681) via Pili-Vili.
Tal como mencionado acima, estas diversas vias sdo extremamente importantes para a
comercializagdo do pescado.

Mas nota-se que certos trogos de igual importancia ainda carecem de obras de reabilitacio
significativas e o seus estados actuais sdo particularmente constrangedores para a comercializagao

1 s~ s . P
Nota-se que, no caso de Moma, certos centros de pesca s6 sdo acessiveis por via maritima.
2 ~ . . ; . s
Nio tivemos acessos a dados equivalentes para a provincia de Zambézia.
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do pescado. Na provincia de Nampula, podemos mencionar em particular a continuagio da
estrada secundaria 324, do cruzamento de Moma para a localidade de Mucoroge, e as vias
vicinais 1162 e 1161 nos arredores da cidade de Angoche que levem, entre outros centros de
pesca importantes, até a localidade de Sangage’. No distrito de Pebane, na provincia de
Zambezia, as interveng¢des requeridas para suportar a cadeia de valor da pesca artesanal situem-se
na estrada vicinal R1105 a partir do cruzamento de Naburi em direc¢do da costa assim que uma
pequena via nio classificada situada a cerca de 20 km deste cruzamento. Nota-se que o
constrangimento particularmente significativo que representa o mau estado destas vias para o
desempenho da cadeia de valor conjuga-se com a falta de abastecimento em energia eléctrica (ver
a sec¢io 1.3.2.6 mais abaixo) e a auséncia ou fraca qualidade da cobertura de telefonia mével (ver
a sec¢io 1.3.2.8 mais abaixo), tornando estas areas singularmente desfavorecidas. Fora da drea de
intervencio directa do Projecto, o trogo Nampula-Cuamba ¢ de primeira importancia para a
cadeia de valor da pesca artesanal.

Os mapas que seguem sio focalizados sobre os distritos cobertos pelo Projecto P&S. Os anexos
apresentem os mapas a escala das provincias de Nampula e Zambézia.

Mapa 3 - Mapa rodoviario da area do Projecto (Nampula)
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: Segundo o chefe do departamento de planificacio e infra-estruturas do distrito de Angoche, a reabilitagio destas
vias é planeada para ser realizada em 2011,
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Mapa 4 - Mapa rodoviario da area do Projecto (Zambézia)
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1.3.2.2 Rede ferroviaria

Na drea do Projecto, a rede ferroviaria corresponde com o complexo de linha que liga as
provincias de Nampula e Niassa, assim que a provincia de Nampula com o Malawi. As trés linhas
seguintes compoem a rede ferroviaria na area do Projecto (o trogo Nacala-Nampula ndo esta
descrito devido a sua falta de relevancia em relagdo com a cadeia de valor da pesca artesanal):

Nacala - Cuamba (533 km): Este troco foi totalmente reabilitado em periodo de guerra e teve um
financiamento de USD 254 milh&es provenientes de financiamentos da Franca, de Portugal e da
Unido Europeia. O empreendimento foi também financiado, em moeda nacional, através de uma
contribui¢do de 20 milhdes de meticais do Orcamento Geral do Estado, do Banco de
Mogambique e do CFM. A super-estrutura da linha é da concep¢do moderna e encontra-se em
bom estado de conservacio.

Esta linha ¢ utilizada a partir da cidade Nampula com muita frequéncia pelos negociantes
informais de pescado na medida que compensa as grandes deficiéncias da ligacao rodoviaria
entre esta cidade e a vila de Cuamba. Neste percurso, o tempo de deslocacio situa-se entre 8 e 10
horas, praticamente a metade do tempo necessario via a estrada. Nota-se também que o custo do
transporte de carga por via ferroviaria eleva-se a 30% do custo por via rodoviaria. Para além de
usar a linha ferroviaria para comercializar o pescado em Cuamba, os negociantes a utilizame para
escoar o produto em Lichinga, usando transporte rodoviario a partir de Cuamba.

Cuamba - Entre Lagos (77 km): neste troco, o CFM-Norte vem realizando trabalhos de
manutengio e de vigilancia permanentes, no sentido de evitar descarrilamentos e melhorar a
seguranca das circulagdes. Segundo o CFM-Norte (www.cfmnet.co.mz), seu estado responde as
exigéncias dos utilizadores. Estdo em curso trabalhos de moderniza¢ao de forma a elevar o seu
nivel de eficdcia na circulagdo de comboios. Alguns negociantes informais de pescado usam esta
linha para levar seus produtos até Entre Lagos e Malawi. No entanto, trata-se de um trafego
relativamente marginal.

17



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

Cuamba - Lichinga (262 km): permite a circula¢do regular de comboios de transporte de
passageiros e de mercadorias com uma frequéncia entre 1 a 2 comboios por semana. Esta linha é
fundamental para o desenvolvimento da Provincia de Niassa e actualmente esta em processo de
reabilitacio. No entanto, o mau estado da linha implica um longo tempo de deslocagio e nio é
assim utilizada pelos negociantes de pescado que preferem usar a via rodovidria a partir de
Cuamba.

Esta infra-estrutura tem uma importancia maior para a cadeia de valor da pesca artesanal na
medida que representa uma alternativa eficiente para escoar o produto na provincia de Niassa,
que representa um mercado importante para o peixe salgado e fumado.

Mapa 5 - Mapa da rede ferroviaria
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Fonte: Railroad Development Corporation (2004)

1.3.2.3 Ligacoes aéreas

O uso da via area no quadro da cadeia de valor da pesca artesanal ¢ marginal mas significativo do
dinamismo comercial dos seus negociantes informais. Segundo Kusi (2008), existe assim um
negoécio de cauda congelada de lagosta oriundo da zona de Angoche que sdo exportadas para
Dubai por avido a partir de Nampula. As Linhas Aéreas de Mogambique (LAM) efectuem quatro
voos semanais de Nampula para Dar-Es-Salaam na Tanzania via Pemba.

1.3.2.4 Infra-estrutura portuaria

A tnica infra-estrutura portudria na area do Projecto é o porto de Angoche que foi reaberto ao
trafego maritimo em 2005, depois de cerca de 20 anos de inoperacionalidade, devido a
obsoléncia de grande parte dos instrumentos de orientacdao dos navios, além do conflito armado,
que afastou os operadores daquela regido. Neste ano fui efectuada uma intervencao de vulto
consistiu na balizagem do canal de acesso e na colocac¢io de equipamentos luminosos em locais
considerados perigosos para a navegacio, na Ilha Mafamete.

Actualmente, o porto tem capacidade para receber navios de cabotagem e de pesca, mas seu uso
¢ reservado as embarcagdes de pesca industrial e semi-industrial. Contudo, alguns navios de
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grande tonelagem fundeiam na bafa de Angoche, onde baldeiam as suas mercadorias em bateldes
ou outras embarca¢des de pequena e média capacidade, que, por seu turno, vao atracar no porto
para proceder a descarga. Nota-se também que este porto teve um papel muito importante no
quadro do projecto de exploragio de areias pesadas na regido de Topuito, na medida que grande
parte do equipamento e materiais de constru¢ao necessario para o estabelecimento deste projecto
transitou por este porto. Segundo o administrador maritimo adjunto de Angoche, cerca de 50
pessoas tém emprego no porto. Segundo o Ministério do Desenvolvimento e da Planificagio
(2008), um projecto de reabilitacio do porto de Angoche fui elaborado e orcamentado em USD4
milh&es.

Na zona de actuagido do Projecto, nio existem infra-estruturas especificas de desembarque
destinado a pesca artesanal. Em todos os centros de pesca, os pescadores levam os seus barcos
até a praia ou margem do rio e descarregam as capturas do dia nestes lugares. Esta situacio tem
um impacto singularmente negativo sobre o desempenho da cadeia de valor, particularmente em
relacdo com suas componentes de processamento e de comercializagio.

O problema principal para a instalagdo de infra-estruturas de desembarque no Banco de Sofala é
a geografia da costa. Uma grande parte da costa tem praia de areia com um declive muito ligeiro,
inviabilizando a constru¢io de infra-estrutura fixa que nio seja extremamente cumprida. Para
além deste constrangimento, nota-se um aumento dos processos de erosao e assoreamento da
costa que deveria aumentar no futuro em consequéncia das mudangas climaticas, tal como
indicado na sec¢ao 1.2.5 mais acima. Existe assim um forte risco que qualquer infra-estrutura
erguida numa praia seja levada pelo mar no futuro.

Tal como indicado por Kusi (2009), os unicos sitios a onde a costa parece suficientemente
estavel e com geografica adequada para considerar a construgao de infra-estrutura de
desembarque s3o os estuarios e os rios. Nota-se que a valorizac¢do deste tipo de investimento
implicaria uma mudanca das praticas actuais dos pescadores artesanais que poderia ser ardua de
promover na medida que implicaria o alongamento da distancia a percorrer para atingir as
pescarias. Em certos casos, a construcio deste tipo de embarcagdes poderia também inviabilizar
os investimentos ja efectuados ou planeados pelo IDPPE no ambito do desenvolvimento da
cadeia de valor da pesca artesanal (os mercados de 1* venda por exemplo, ver a secgio seguinte)
ou do abastecimento em dgua potavel. Mas isso ¢ bastante relativo devido ao facto que estas
realiza¢des so, em todos os casos, notoriamente insuficiente para satisfazer as necessidades
actuais e futuras.

No entanto, pelo menos em trés importantes centros de pesca situados na area do Projecto
(Moma, cidade de Angoche e Pebane) existem condi¢des adequadas para a construcio de infra-
estruturas de desembarque. Os futuros investimentos que poderiam ser realizados nos dominios
das componentes de processamento e comercializacio da cadeia de valor deveriam tomar em
conta estas oportunidades na medida que a falta de infra-estruturas de desembarque tem uma
incidéncia fortemente negativa sobre o desempenho destas componentes.

1.3.2.5 Infra-estruturas comerciais

As infra-estruturais comerciais utilizadas no quadro da cadeia de valor da pesca artesanal
dividem-se em trés categorias, essencialmente em func¢io da sua localizacdo geografica e das suas
funcdes nos canais de venda:

® Mercados de primeira venda
® Mercados rurais

® Mercados urbanos
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1.3.2.5.1 Mercados de primeira venda

Os mercados de primeira venda correspondem com uma infra-estrutura destinada a albergar a
primeira fase da comercializagido do pescado, logo depois da sua captura e chegada do mar. Estes
mercados devem assim permitir de relocalizar as opera¢oes de venda actualmente realizada nas
praias e oferecer assim melhores condi¢des de higiene. A construcio de mercados de primeira
venda na regido é contemplada pelo projecto PPABAS, implementado pelo IDPPE que elaborou
uma planta tipo, tal como ilustrada nas duas figuras a seguir (Figura 8 e Figura 11).

Figura 8 - Planta tipo dos mercados de 1° venda
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Fonte: Kusi (2009)

Tal como indicado na planta acima, os mercados concebidos pelo IDPPE cobre uma area de
cerca de 140m’ e servem virias fungdes, para além da propria comercializagio ao retalho
(processamento de peixe fresco, armazenamento de peixe processado, de gelo, de material de
manutencdo e de caixas isotérmicas). Um pequeno escritério ¢ também previsto para a
administracdo da infra-estrutura, que supostamente deveria ser assumida por um 6rgao colectivo
dos pescadores, CCP ou associagao. Nota-se que esta entidade ndo é proprietaria do mercado,
que fica na posse das autoridades distritais.

Figura 9 - Mercado de Sangage (Junho de 2010)

Na area do Projecto, o PPABAS financiou a construgiao de um primeiro mercado de primeira
venda em Sangage (distrito de Angoche) no ambito da sua componente de infra-estrutura
comunitaria. O mercado esta concluido mas ainda nio beneficia de um sistema de abastecimento
de 4gua. Segundo os negociantes presentes no sitio, o mercado ¢ apenas utilizado para efectuar
transacgdes, pesar e embalar o produto. Os espagos de processamento e armazenamento nao sao
aproveitados.
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Figura 10 - Mercado de Mucoroge (Junho de 2010)

Na cidade de Angoche e em Mucoroge (distrito de Moma), mercados semelhantes a este de
Sangage sido actualmente em constru¢io. Em ambos dos sitios, os representantes das associagdes
de pescadores indicaram que suas modalidades de gestao ndo foram ainda determinadas. Eles
declararam também que considerem as infra-estruturas como demasiadamente pequenas para
satisfazer as suas necessidades.

1.3.2.5.2 Mercados rurais

Estes tipos de mercados encontrem-se nos principais nos rodoviarios dos distritos, tal como em
Naburi (Zambézia) ou Nametil (Nampula). Na maioria dos casos, estes mercados confundem-se
com os lugares de venda dos produtos agricolas e de produtos domésticos. Em certos casos,
existem infra-estruturas erguidas no tempo colénia, geralmente de pequenas dimensdes. O
PPABAS financiou a construcdo de alguns mercados rurais constituidos de um alpendre, coberto
com chapas de zinco, cercado de uma parede até meia altura e dotados de balcdes fixas de betao
para vender os produtos. Nota-se também que, no meio rural, as autoridades distritais organizem
feiras semanais que acolhem muitos negociantes, camponeses ¢ pescadores. Apesar de ser muito
concorridas, estas feiras nao beneficiem de nenhumas instalagdes permanentes e seus utentes
erguem alpendres precarios para efectuar suas actividades comerciais.

1.3.2.5.3 Mercados urbanos

Na sua maioria, os mercados urbanos que vendem produtos pesqueiros tém as caractetisticas de
mercados informais aonde comercializa-se uma ampla gama de produtos alimentares e
domésticos. Estes mercados ndo sio equipados com infra-estruturas destinada a venda de
pescado e apresentem condi¢oes deploraveis de salubridade. Na cidade de Nampula, um novo
mercado reservado ao negdcio do pescado fui erguido em 2008 para remediar esta situagdo. Este
mercado ¢ vedado e constituido de dois alpendres com balcio de betdo, um escritério, casas de
banhos e um armazém. Disponha também de um passeio principal pavimentado (ver a planta a

seguir).
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Figura 11 - Planta do mercado de peixe de Belenense (Nampula)
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No entanto, o mercado apresenta sérios problemas de concepgio e nio esti devidamente
aproveitado pelos negociantes. As casas de banho nao estao em funcionamento e os balcoes
apresentem-se vazios, porque sdo considerados como demasiado alto pelos comerciantes.
Consequentemente, o produto ¢ vendido no chio do passeio central ¢ em baixo de alpendres
construidos com materiais precarios (paus e lonas). Nota-se também que a infra-estrutura nio foi
equipada de meios de frio (um contentor frigorificos), limitando assim a possibilidade de venda
de produto fresco.

Figura 12 - Mercado de peixe de Belenense (Nampula)
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1.3.2.6 Energia eléctrica

Segundo o Ministério da Energia (2008), nas provincias de Nampula ¢ Zambézia, apenas 7.2% ¢
4% da populagio, respectivamente, tinha acesso a energia eléctrica da rede em 2008. A
montagem recente de linhas de transmissio secunddrias para Pebane e Moma aumentou
provavelmente estas taxas, mas nota-se que as novas linhas apenas alimentem as sedes distritais e
numerosos centros de pesca estdao ainda desprovidos de energia eléctrica da rede.

A 4rea do Projecto estd alimentada pela rede nacional a partir de central hidroeléctrica do Dondo
(barragem de Cahora Bassa na provincia de Tete), usando uma linha de transmissao de 220 kV
até Alto-Molécue e até a cidade de Nampula. A partir destes dois pontos, a transmissio de
energia é efectuada com linhas de 110 kV para Pebane, Moma e Angoche. Existe também uma
central térmica em Angoche e uma subestagdo no mesmo lugar. Segundo o relatério anual da
EDM (2000), esta central produziu um total de 26 MWh durante 9 meses do ano 20006,
essencialmente para responder a situag¢io de emergéncia (ruptura do abastecimento a partir da
linhas de 220 kV e de 110 kV que alimenta o distrito) ou durante os meses de pico de consumo
(Janeiro até Marco).

Mapa 6 - Rede de energia eléctrica
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Segundo os nossos diversos interlocutores em Angoche, Moma e Pebane, a qualidade da
alimentagio ¢é bastante boa, com oscilagdes e cortes relativamente pouco frequentes. A empresa
de processamento de pescado Gelmar em Angoche, um dos grandes consumidores da drea,
dispoem de um gerador diesel potente mas indica que ter que usar-lo poucas vezes. Para além do
melhoramento do conforto da populagio e da eficiéncia dos actores econémico em geral, a
chegada da energia eléctrica da rede em Moma e Pebane teve um impacto significativo sobre a
cadeia de valor da pesca artesanal através do desenvolvimento da produgio de gelo caseiro e da
congelacio do pescado. Numerosas pessoas, essencialmente mulheres, adquiram congeladores
para estes efeitos e a venda de gelo tornou-se uma componente significativa da cadeia de valor.

Mocuba

Fonte: Ministério da Energia (2008)

No entanto, a capacidade limitada de produ¢io e¢/ou de armazenamento a partir deste tipo de
equipamento, tal como sérios problemas de qualidade (baixa durabilidade do gelo) e de higiene,
limitem o impacto deste desenvolvimento. Nota-se também que a disponibilidade permanente de
energia eléctrica de qualidade em varios centros de pesca ainda ndo induziu a criacao ou
reactivagao de fabriquetas de produgio de gelo ou a instalagdo de camara de frio. Estas questdes
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sao analisadas com mais detalhes nos capitulos 2.2.3 e 2.2.4 que tratem das componentes do
processamento e da comercializa¢io da cadeia de valor.

1.3.2.7 Abastecimento em agua potavel

Nos trés distritos abrangidos pelo Projecto, o abastecimento em agua potavel é problemadtico. Os
furos existentes ndo satisfazem as necessidades da populag¢io em termos de proximidade e
numerosos encontram-se com suas bombas manuais avariadas. Segundo o IDPPE (2008), os
distritos de Angoche e Moma contem apenas 42 e 47 furos respectivamente. Aparentemente, o
distrito de Pebane tem um ndmero significativamente maior de furos, com 131 unidades
operacionais, mas concentrados na sede do distrito e no posto administrativo de Mulela segundo
o MAE (2005)

O pequeno sistema de abastecimento de agua da vila de Pebane encontra-se avariado para alem
de ser bastante obsoleto e a populacdo usa furos e pocos. A vila de Moma possui também um
sistema de abastecimento de dgua canalizada reabilitado sucessivamente em 2004 ¢ 2007 mas nio
esta actualmente em funcionamento devido a ruptura da canalizagao principal. Tal como em
Pebane, a populagio recorre a furos e pogos. No entanto, o abastecimento em agua potavel é
particularmente problematico na vila de Moma devido ao alto teor de ferro, provocando
problemas gastricos e dermatolégicos. A cidade de Angoche beneficia de um sistema de
abastecimento canalizado mas estima-se que um terco da populagio urbana nio tem acesso a
este sistema (MAE: 2005). A situagdo problematica do abastecimento em 4gua na regiao dificulta
a produgio de gelo de qualidade tal como a qualidade do processamento do pescado.

1.3.2.8 Telecomunicac¢ao

Os dois operadores de telefonia mével operem na regido. As suas respectivas coberturas
aumentaram sensivelmente estes tltimos anos, mas diversos centros de pesca ndo estao ainda
abrangidos, particularmente entre Moma e Pebane. Nas zonas cobertas, a qualidade da rede € as
vezes deficiente, particularmente em relagdo com a transmissiao de dados (internet mével).
Adicionalmente, nota-se que o funcionamento das redes de telefonia mével dos dois operadores
sdo dependentes da fibra éptica gerida pela empresa TDM. Por enquanto, a fibra 6ptica nio é
desdobrada e a ocorréncia de uma avaria pode afectar regides inteiras do pafs. Para além das
limita¢des na comunicagio vocal que este tipo de acontecimento pode suscitar, as transmissoes
de dados em geral, e a transacgdes bancarias em particular, sdo também afectadas. Enfim, nota-se
que a rede de telefonia fixe, relativamente marginalizada desde a extensio da telefonia mével,
depende também da fibra dptica, tal como a transmissiao da televisdo.

As lacunas e deficiéncias no dominio das telecomunica¢des tém uma incidéncia negativa sobre o
conjunto da actividade econémica e social na regiio e, desta forma, afectem o bom
funcionamento da componente de comercializagio da cadeia de valor.

1.4 Sector da pesca artesanal

Esta sec¢lo apresenta o sector da pesca artesanal da regido através da localizacio geografica dos
centros de pesca, das principais caracteristicas socioeconémicas dos pescadores, da composi¢ciao
das pescas, dos principais indicadores de pescaria e da sazonalidade das pescas nos principais
centros de pesca. Nota-se que os dados pormenorizados limitem-se aos centros de pesca de
Angoche e Moma, na auséncia de informacdes semelhantes para a provincia de Zambézia.
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1.4.1.1 Numero e localizagio geografica dos centros de pesca

No total, podemos estimar que existem cerca de 120 centros de pesca na area do Projecto, dos
quais 96 sio localizados nos distritos de Angoche e Moma. Na sua grande maioria os centros de
pesca da regido sio localizados nas dguas maritimas e no continente (uma infima propor¢io da
pesca artesanal localiza-se nas dguas interiores). No entanto, no caso de Angoche, um terco dos
centros de pesca situem-se nas ilhas. Enfim, observa-se que a maioria dos centros de pesca é de
caricter permanente. A tabela seguinte resuma estas informagoes relativamente aos distritos de
Angoche e Moma.

Tabela 3 - Numero e localizagdo dos centros de pesca nos distritos de Angoche e Moma

Localizagio Continente ou ilha Centro permanente
Distrito A A
. Aguas {&iguas Total | Continente Ilha Total | Nio Sim . Total
interiores = maritimas
Angoche 2 46 48 32 15 47 48 48
Moma 6 42 48 44 4 48 4 44 48

Fonte: IDPPE (2008, Abril)

1.4.1.2 Principais caracteristicas socioeconémicas dos pescadores artesanais

Na base dos dados do IDPPE (2008, Abril), estimamos que a area do Projecto totaliza
aproximadamente 26,000 pescadores, ou seja cerca de 3.5% do total da populagio (mais ou
menos 7% da populagio activa total). A proporc¢io dos pescadores em relagio com o total da
populagio ¢ sensivelmente igual nos trés distritos cobertos pelo Projecto. Cerca de 90% dos
pescadores pratiquam sua actividade numa base permanente.

Para o conjunto da area do Projecto, a profissio ¢ essencialmente masculina e, no caso de
Angoche e Moma, a mio-de-obra feminina, permanente e eventual, corresponde a apenas 1.4%
do total. Nota-se que observa-se uma clara diferencia entre os distritos de Angoche e Moma
relativamente a propor¢io de mao-de-obra feminina. No primeiro distrito, as mulheres
constituem 2.4% do total quando no secundo trata-se de apenas 0.4%. Talvez esta diferencia
explica-se pelo caricter mais urbanizado de Angoche.

Tabela 4 - Ntimero de pescadores nos distritos de Angoche e Moma*

L Permanentes Eventuais Total
Distrito
Homens Mulheres | Total Homens Mulheres | Total Geral
Angoche 8,899 227 © 9,126 1,023 19 1 1,042 10,168
Moma 8,718 9 8,727 901 31 932 9,659

Fonte: IDPPE (2008, Abril)

Segundo os dados do IDPPE (2008, Abril), para além dos préprios pescadores, o sector da pesca
na regido emprega cerca de 12,000 pessoas nas outras componentes da cadeia de valor
(carpinteiro naval, comerciantes, processadores, redeiros), ou seja aproximadamente 1.8% da
populagio activa total. As mulheres constituem apenas 1.15% destes trabalhadores,
essencialmente no dominio comercial (73% do total das mulheres envolvidas nas actividades
anexas). Tal como no caso dos pescadores descrito acima, a propor¢ao de mulheres activas é

4 Nota-se que os dados estatisticos disponiveis indicam também que 5061 pessoas pratiquem a pesca sem
embarcagio (arpao, linha) ou sustentem-se a partir da pesca de outros (recolec¢ao) nos distritos de Moma e
Angoche, dos quais um numero extremamente significativo de mulheres. Consideramos assim que os dados
mencionados nesta tabela mencionem apenas os pescadores que utilizem embarcages.
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maior em Angoche do que em Moma, mas nota-se que, em valor absoluto, tem um nimero
maior de mulheres activas em Moma (93 contra 20).

Figura 13 - Numero de mulheres envolvidas em actividades anexas nos distritos de Angoche e Moma
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IDPPE (2008, Abril)

Tal como indicado na figura seguinte, os homens constituem a larga maioria dos proprietatios
das embarcag¢des e das artes de pesca (95% do total dos proprietarios). As mesmas proporcdes
(95%) das mulheres proprietarias localizem-se em Angoche.

Figura 14 - Propriedade das artes de pesca segundo o género nos distritos de Angoche e Moma
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IDPPE (2008, Abril)

Tal como indicado na figura seguinte, a pesca ¢ a principal actividade dos proprietarios das
unidades de pesca nos distritos de Angoche e Moma. Apenas 4% dos proprietarios obtém seus
maiores rendimentos a partir da agricultura.
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Figura 15 - Principal fonte de renda dos proprietarios das unidades de pesca nos distritos de Angoche e
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IDPPE (2008, Abril)

1.4.1.3 Composicdo das pescas

Segundo a abordagem metodolégica do IIP, as capturas sdo dividas em sete grupos de produtos:

Camarido penaeideo
Camario nao penaeideo
Peixe

Lulas, polvos e chocos
Caranguejo

Tubardo

Lagosta

Outros

A grande maioria das capturas na zona do Projecto é composta por peixe seguido pelos dois
tipos de camaro. Os outros grupos tém um peso marginal. A figura seguinte apresenta a
composicio das pescas dos centros de pesca de Angoche, Moma e Pebane (2004-2009) segundo
os dados do IIP. E interessante de observar que os dados do IIP ndo mencionem a fauna
acompanhante adquiridas pelos pescadores artesanais junto aos pescadores industriais.

Figura 16 - Composi¢io das pescas dos centros de pesca de Angoche, Moma e Pebane (2004-2009)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2010)
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Nota-se que a propor¢ao das pescas ¢ bastante semelhante entre os trés centros de pesca e
durante o perfodo considerado. Nota-se no entanto algumas diferencias menores entre os
centros de pesca. Assim, a pesca do caranguejo ocorre em Angoche, mas ¢ extremamente
marginal em Moma e Pebane. Em Moma, a pesca do tubario representa uma infima proporcio,
quando é ligeiramente mais importante em Pebane e Angoche. E provavel que estas diferencas
sdo ligadas a factores comerciais (procura especifica de um certo produto) e nio ao estado do
recurso nos respectivos centros de pesca.

1.4.1.4 Indicadores da pescaria

Segundo os dados do IIP, as capturas médias entre 2004 e 2009 elevaram-se a 27,586 toneladas
pot ano (todos espécies confundidas). Estes dados mostrem uma tendéncia globalmente
decrescente apesar de fortes flutua¢des durante o periodo considerado, em particular causado
por factor climatico excepcional segundo o IIP (2009). A dinamica das capturas é semelhantes
em Moma e Pebane, mas estes marquem um diferencia notavel com o caso de Angoche.

Figura 17 - Capturas em Angoche, Moma e Pebane (2004-2009)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2010)

A tendéncia indicada acima corresponde com os dados estatisticos disponiveis sobre a
exploracio dos recursos pesqueiros no conjunto do Banco de Sofala que indicuam também uma
diminui¢do das capturas. Segundo o IIP (2009), varios factores podem influenciar o estado da
exploracio dos recursos pesqueiros e considera-se principalmente a intensidade e os métodos de
pesca praticados tanto pela pesca industrial que artesanal assim como factor climatico e a
dinamica caracteristica dos corpos de dgua da regido (relacionada com os ventos).

Na area de actuagio do projecto, a maior parte das capturas foram efectuadas em Pebane,
seguido por Moma e Angoche. O grifico seguinte ilustra esta situagio.

Figura 18 - Reparti¢ido das capturas entre Angoche, Moma e Pebane (2004-2009)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2010)
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1.4.1.5 Sazonalidade das pescas

A pratica da pesca na area do Projecto é marcada por forte variagdes sazonais ligadas a
conjuncio de factores climaticos, biolégicos, institucionais e comerciais. Existe dois periodos de
veda distintos em funcdo do sector piscatérios. A veda relativa ao sector artesanal ¢ de 30 dias no
més de Janeiro e corresponde com a proibi¢iao do uso do arrasto. O sector industrial é vedado
entre os meses de Novembro e Dezembro.

Elaborado a partir das informacdes providenciadas por pescadores em Pebane durante a
realizagdo do presente trabalho, o calendario apresentado abaixo indica um total de 105 dias de
pesca artesanal durante o ano, com uma auséncia de saidas nos meses de Julho e a Agosto devido
aos ventos do Sul.

Figura 19 - Calendario da pesca artesanal

laneiro | Fevereire | Marco Abril Maio lunho Julho Agosto Setemhrol Outubro |N0\remhr0|Dezemhro
P | Turistas
rocura TAS Trabalho agricola sazonal (TAS)
Met logi Chuva
eteoralogia Mar agitad Vento do Sul
Veda
Pesca industrial
#Diadepescaartesanall 15 | 10 4 4 5 5 0 0 7 15 | 20 | 20 |

Fonte: Elaborado a partir dos dados fornecidos por pescadores de Pebane (Junho 2010)

E interessante de observar que as informagdes providenciadas pelos pescadores sao
relativamente incoerentes com os dados relativos as capturas que foram recolhidos pelo 1IP.
Estes dados indicam um intenso perfodo de pesca entre os meses de Janeiro a Marco assim que
uma pratica moderada da pesca durante os meses de Julho e Agosto. Tal como indicado pelos
pescadores, o perfodo de mau tempo traduz-se claramente por uma queda dristica das capturas
no més de Abril.

O grafico em baixo indica capturas importantes e crescente no mes de Janeiro, durante o periodo
de veda. Assim, tal como indicado no grafico seguinte que apresenta as capturas feita com
arrasto, e bastante provavel que este periodo de veda nio ¢ devidamente implementado em
Pebane e Moma, quando ¢ respeitada em Angoche. Esta situacio corresponde com a apreciagio
de Wilson (2007) que considera que em Moma a veda nio esta respeitada de nenhuma forma, tal
como as estipulagdes regulamentares relativas ao tamanho da malha das redes. A mesma fonte
indica que os pescadores ndo sabem qual ¢ a razdo que justifica a imposi¢do de uma veda, o valor
da multa que eles poderiam incorrer se for apreendido e que eles justificam sua pratica pelo facto
que a veda ocorre num periodo de penuria de recursos agricola e de ingresso na escola para as
criangas (que implica gastos particulares). Em todos os casos, Wilson relata que os pescadores
considerem que o risco de ser fiscalizado e multado ¢ extremamente baixo.
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Figura 20 - Repartigio mensal das capturas em Pebane (2009)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2010)
Figura 21 - Capturas Totais do arrasto em Angoche, Moma e Pebane (2009)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2010)

Enfim, nota-se que a sazonalidade da pesca varia em funcdo dos centros de pesca apesar de uma
evolugio relativamente semelhante, tal como indicado no grafico a seguir.

Figura 22 - Evolugio mensal das capturas de peixe em Pebane, Moma e Angoche (2009)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2010)

1.5 Quadro institucional
Toda a estrutura da cadeia de valor da pesca artesanal ¢ influenciada pelos ambientes

institucionais e organizacionais que envolvem 6rgios de governo e outras instituicdes
relacionados a supervisao ou coordenac¢io desta cadeia. Para além do Ministério das Pescas,
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compreende aqueles atores responsaveis pelo estimulo das actividades produtivas como o SDAE
(Servigos distritais de actividades econémicas) e as institui¢oes de apoio financeiro como o FFP
(Fundo de fomento Pesqueiro) ou FIL (Fundo de iniciativa loca), que apoiam projectos de
investimento.

A administra¢do da pesca de Mocambique, é um sistema ordenado em termos politicos,
econdmicos, cientificos, sociais e técnicas, estipulados na legislagio e outros instrumentos
regulamentares e concretizada por uma série de institui¢des formada pelo Ministério das Pescas e
suas respectivas delegacoes locais (provincial e distrital) tal como pelas suas instituicOes tuteladas.
O sistema inclui os seguintes subsistemas integrados, ou seja, a elaboracio de politicas, a gestao
da pesca, a promocio do desenvolvimento, a producio e os servicos exercidos pelo governo ou
com a patticipag¢do do governo.

O Ministério das Pescas dispde de varias divisdes das quais as seguintes sdo directamente
relacionadas com a cadeia de valor da pesca artesanal: a DNAP (Direccio Nacional de
Administragido Pesqueira), que controla o acesso aos recursos meio da emissdo de licengas e
quotas, e também assegura que estes sejam cumpridos com os inspectores; o IIP (Instituto de
Investigacio das Pescas), o que realiza a investigagdo bioldgica para determinar a biomassa e o
stock dos recursos; o INIP (Instituto de Inspecgao), que garante a qualidade das exportagdes e
importa¢des e o IDPPE (Instituto para o Desenvolvimento da pesca em pequena escala), que
realiza pesquisa e promove o desenvolvimento da pesca em pequena escala. Estas divisdes tém
representacoes provinciais e nos distritos aonde sio localizados os principais centros de pesca.

Constituido em 2005, o INIP nao tem um envolvimento directo no sector da pesca artesanal. No
entanto, esta entidade certifica unidades de processamento que podem comprar produto oriundo
deste sector (Gelmar em Angoche, por exemplo). Em 2009, o INIP implementou um projecto
que consistia na formacio dos técnicos do sector pesqueiro, da industria, de pescadores
artesanais, do IDPPE (Instituto para o Desenvolvimento da Pesca de Pequena Escala) e da

Escola de Pescas em matéria de controlo e sanitario dos produtos provenientes da pesca
artesanal e rastreabilidade (INIP:2010).

Ainda no ambito deste projecto, foram elaboradas brochuras e cartazes como forma de
divulgacio das boas praticas de manuseamento dos produtos de forma a melhorar a sua
qualidade e garantir o acesso ao mercado internacional. Este material esta a ser distribuido pelos
centros de pesca. Segundo o INIP (2010), os passos seguintes serdo a aprovagao e
implementacio dos procedimentos elaborados através do licenciamento sanitario dos operadores
da cadeia de valor da pesca artesanal (pescadores, colectores, transportadores, locais de
desembarque, etc.).
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Seccao 2. Analise da Cadeia de Valor da Pesca
Artesanal

Este capitulo apresenta os principais actores da cadeia de valor da pesca artesanal, as diversas
componentes desta cadeia a analisa suas principais problematicas.

2.1 Intervenientes envolvidos no sector da pesca artesanal

Os intervenientes envolvidos no sector da pesca artesanal podem ser divididos em quatro
grupos: os proprios pescadores e suas estruturas de ac¢ao colectiva, o sector publico, o sector
privado e as ONG. Recentemente, constata-se uma intensificagio das rela¢Ses entre este actores
assim que o desenvolvimento de estruturas de concertacio. Aparentemente, esta evolugio ¢é
ligada a intervencdo do sector publico através do IDPPE e das ONG.

Figura 23 - Categoria de intervenientes no sector da pesca artesanal

Pescadores ONG/Parceiros
de cooperagdo

Sector privado Sector publico

2.1.1 Pescadores e suas estruturas de acg¢ao colectivas

Segundo os dados do IIP (2009), a regidao conta cerca de 43’200 pescadores. Do ponto de visto
da estrutura socioecondmica, os pescadores podem ser divididos entre os proprietarios de artes
convencionais e de embarcagdo e os pescadores desprovidos destes meios, dos quais uma parte
actuam como marinheiro trabalhando para os primeiros no quadro de contratos informais.

Estes contratos prevéem geralmente a divisdo do produto da pesca em duas partes idénticas,
uma ficando para o patrio e a outra estando dividida em parte iguais entre os marinheiros.
Apesar de considerar-se como pescadores, ¢ muito frequente que os proprietarios nao pratiquem
a pesca e envolvem-se essencialmente no armamento das embarcagdes e na venda dos produtos
aos negociantes informais. Nota-se também que ¢ frequente que os marinheiros pratiquem a
fumagem/secagem do peixe, que seja na costa ou nas ilhas, e que envolvem em actividade de
negdbcio, mas, neste ultimo caso, de uma forma marginal.

O IIP efectua também uma divisao de ordem geral entre os pescadores trabalhando com
embarcagao, proprietario ou nao, e os pescadores que nao usem este meio. Curiosamente, os
dados estatisticos do IIP ndo pormenorizem a reparti¢io destas grandes categorias em fungio
das provincias. Ao nivel nacional, estas categorias sio repartidas da forma seguinte:
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Figura 24 - Reparti¢ido dos pescadores em fungido do uso de embarcagio ao nivel nacional

Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2010)

Os pescadores sem embarcagio e sem arte convencional sio geralmente divididos em cinco
categorias consoante ao tipo de pesca praticada.

Recolectores: Pessoas que apanha a mdo mariscos e outros produtos do mar. Trata-se de
um grupo importante em termo de numero de pessoas e constituido maioritariamente
por mulheres;

Pescador usando linha de mao: Arte constituida por uma linha ou fio contendo na sua
extremidade um ou mais anzois para fixacdo das iscas e capturas do peixe. As linhas
podem ser usadas com ou sem cana. Estes tipos de pescadores constituem um efectivo
importante constituido exclusivamente de homens.

Pescador usando quinia: Arte de pequeno porte com um comprimento de
aproximadamente 5 metros ¢ 3 de metros de largura, formada por panos de malhas finas
(geralmente de tipo mosquiteira). A rede ¢ arrastada por duas pessoas que operem nas
praias, nas zonas de mares ¢ nas margens dos rios. Na area do Projecto, trata-se de um
grupo bastante limitado em termo de ndmero.

Pescador usando arpio: Arte de pesca constituida por um objecto pontiagudo colocado
numa das extremidades de uma cana. Podes ser lancado manualmente no caso de um
fabrico tradicional ou com recurso a arma de ar comprimido se for manufacturado
industrialmente. Sio usados geralmente na pesca de mergulho. Tal como o precedente
grupo, trata-se de um grupo de pescadores bastante reduzido.

O grafico seguinte apresenta a propor¢ao de cada uma destas categorias presente na area do
Projecto P&S.

Figura 25 - Estrutura percentual dos pescadores sem embarcagdes por arte nio convencional na area do
Projecto P&S

W Recolectores
M Linhade mdo
W Pesca quinias
W Arpdo

W Qutros

Fonte: Elaborado a partir dos dados de IIP (2009)
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Na drea do Projecto, as comunidades pesqueiras sio distribuidas em cerca de 115 centros de
pesca, na sua grande maioria de caracter permanente. Nota-se que as familias dos pescadores, as
suas esposas em particulares, sdo frequentemente envolvidas em actividades agricolas de pequena
escala essencialmente viradas para o auto-consumo.

2.1.1.1 Associacdes de pescadores

Alguns pescadores sao reunidos em associagdes. Segundo o IDPPE (2008), existe 88 associagdes
de pescadores mas, numa forma geral, estas associagdes sdo pouco activas e tem um fraco grau
de desenvolvimento institucional. Aparentemente, a constitui¢ao destas associagdes visa
principalmente a facilitar a obtenc¢do de apoio externo e o acesso ao OIIL.

2.1.1.2 Conselhos Consultivos de Pesca (CCP)

Os Conselhos Consultivos de Pesca (CCP) foram constituidos no quadro da Politica Nacional de
Pesca. Estas entidades sio vocacionadas para a auto-monitoriza¢do e regulacio da pesca,
promovendo praticas adequadas de pesca e educagdo ambiental, para a resolucio de conflitos, e
para o apoio as autoridades competentes no licenciamento e na fiscaliza¢do da actividade
pesqueiras. Segundo IFAD (2007), 14 CCPs foram assim constituidos desde 2004, mas a
actuagao destes 6rgios ¢ por enquanto muito limitada. No caso de Moma, segundo Wilson
(2007), o CCP nio participem na fiscalizacio da regulamentac¢ao relativa a pesca artesanal.

2.1.2 Sector publico

Para além da administracdo distrital, através dos Servicos Distritais de Actividades Econémicas
(SDAE), diversas entidades publicas sio envolvidas no sector da pesca tal como indicado na
tabela seguinte (ver a tabela a seguir).

Tabela 5 - Entidades do sector publico envolvidas no sector da pesca artesanal

Entidades Fungdes

Servicos Distritais
de Actividades
Econoémicas

(SDAE)

Determina as taxas de licenciamento da actividade piscatéria.

Direcc¢des
Provinciais das
Pescas

Representa e exer¢a as fungoes do Ministério das Pescas ao nivel provincial.

Instituto Nacional ~ Responsavel pela promocao de praticas que incentivam o desenvolvimento da pesca de
de pequena escala, ajudando a melhorar os meios de vida e condigdes de trabalho das

Desenvolvimento comunidades pesqueiras e aumentando o nfvel de produtos nacionais ricos em proteina. O
da Pesca de IDPPE ¢ o principal interveniente no sector da pesca artesanal.

Pequena Escala

(IDPPE)

Instituto Nacional
de Inspecgio do
Pescado (INIP)

O INIP nio tem um envolvimento directo no sector da pesca artesanal. No entanto, esta
entidade certifica unidades de processamento que podem comprar produto oriundo deste
sector (Gelmar em Angoche por exemplo). Em 2009, o INIP implementou um projecto
que consistia na formac¢io dos técnicos do sector pesqueiro, da industria, de pescadores
artesanais, do IDPPE (Instituto para o Desenvolvimento da Pesca de Pequena Escala) e da
Escola de Pescas em matéria de controlo e sanitario dos produtos provenientes da pesca
artesanal e rastreabilidade.

O INIP a nivel das provincias ainda funciona como Departamento de Inspeccio do Pes-
cado (DIP) dentro das Direc¢bes Provinciais das Pescas. Na drea do Projecto, existe um
DIP A nivel do pais existem DIP na provincia de Zambézia. Perspectiva-se que
futuramente os DIP sejam autonomizados passando a constituir Delega¢des do INIP. O
INIP possui um laboratério em cada zona do pais sendo um na provincia da Zambézia.
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Entidades Fungdes

INAMAR Regulamenta as actividades da marinha em geral e igualmente eventuais danos ambientais
criados pelos navios, embarcagdes e plataformas maritimas. A institui¢ao ¢é responsavel
pelo licenciamento do exercicio da actividade pescarias.

Instituto de Supervisiona a recolha de dados e realiza a maior parte da investigagao e dos estudos sobre
Investigacao a pesca artesanal.
Pesqueira (IIP)

2.1.3 Sector privado

Actualmente, a interven¢do do “sector privado formal” no sector da pesca artesanal na regido ¢é
marginal. Destaca-se a empresa Gelmar que compra pescado junto aos pescadores artesanais e a
empresa CIMA que fornece insumos de pesca. De facto, a intervengio do sector privado na
cadeia de valor ¢é essencialmente relacionada com a actuagdo dos negociantes individuais de
produtos pesqueiros e de insumos.

2.1.4 ONG

As ONG intervém praticamente a todos os niveis da cadeia de valor através do financiamento de
insumos, o apoio institucional as associacdes de pescadores e de processadores e apoio para a
elaboracio/gestio de negdcio assim que para a promo¢ao de ligacio com o compradores
institucionais.

Os principais intervenientes na cadeia de valor sio resumidos na tabela seguinte. O papel de cada
um dos actores no seio da cadeia é descrito nas sec¢des que tratem das suas respectivas
componentes.

Tabela 6 - Intervenientes na cadeia de valor

Componente da cadeia  Intervenientes

Fornecimento de insumos e Comércios especializados (SIMA)
® Revendedores “informais”
e OILL (financiamento)
e FFP (financiamento)
®  ONG (financiamento)

Pesca ®  Pescadores
®  Associagoes de pescadores
®  Conselhos Consultivos de Pesca
® IDPPE (assisténcia técnica e apoio institucional no quadro do programa
PPABAS)
e IIP (pesquisa)
e INAMAR (vistoria dos barcos)
® SDAE (licenciamento dos batcos)
®  ONG (apoio institucional as associa¢oes de pescadores)

Processamento ®  Pescadores e seus familiares (alguns agrupados em associagoes)
®  Empresa privada (Gelmar)
¢ ONG/IDPPE (apoio institucional as associagdes de processadores, assisténcia
técnica)

Comercializacio e Comerciantes locais
®  Comerciantes dos centros urbanos
® IDPPE (projectos de construcao de mercados de 1a vendas)
®  ONG (apoio para a elabora¢io/gestdo de negocio, promogio de ligagio com o
compradores institucionais)
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Componente da cadeia  Intervenientes

Consumo e  Consumidores locais
®  Consumidores dos centros urbanos

® Revendedores (centros urbanos)

2.2 Componentes da cadeia de valor

A cadeia de valor divide-se em cinco componentes principais, tal como indicado na figura

seguinte.

Fornecimento TN
: Pesca rocessamento Comercializagio
de insumos

Figura 26 - Cadeia de valor

2.2.1 Fornecimento de insumos

Os insumos necessarios para a pesca, 0 processamento ¢ a comercializado sdo adquiridos nos
estabelecimentos especializados e junto a revendedores “informais”, alguns dos quais sdo
revendedores credenciados das empresas especializadas (ver a tabela a seguir). Nota-se que
alguns pescadores mencionaram efectuar também encomendas junto a certos revendedores
“informais” ndo especializados que se deslocam regularmente nos centros urbanos da regido e
ate no estrangeiro (Tanzinia, Dubai e Africa do Sul). Estes negociantes trazem varios outros
produtos, particularmente pegas de roupa e diversos artigos de cozinha ou electrodomésticos, e
nao sio assim especializados no ramo da pesca.

Os principais insumos relativo a componente de pesca sdo apresentados no Anexo 4 . pratica,
nota-se que certos materiais e equipamento correspondem, ou sdo frequentemente substituidos,
por artefactos artesanais ou de contrafaccao.

Os insumos correspondem com material de manuten¢io dos barcos (, pregos, cola, etc.) e das
redes e pequeno material e instrumento para o processamento (facas, baldes, sacos, etc.) que sao
comprados nos comércios de retalhos formais ou nao. O processamento de peixe fumado ou
salgado implica também a compra de lenha e de sal.

Tabela 7 - Fornecedores de insumos na regido

Localizagio
Fornecedores
Provincia Distrito Vila, localidade
CIMA SARL Nampula Angoche Angoche
Nacala Nacala
Zambézia Pebane Pebane
Revendedores da CIMA Nampula Nacala Nacala
Angoche Angoche
Moma Pilivili
Moma
Equipesca Nampula Nacala
Icbal Haidar Ali Nampula Angoche
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Para além dos fornecedores de equipamento, pelo menos cinco categorias profissionais sio

directamente envolvidas na componente, tal como indicado na tabela seguinte. De uma forma

geral, estas profissGes sao essencialmente exercidas pelos homens.

Tabela 8 - Profissdes anexas envolvidas na componente de fornecimento de insumos

Categorias

profissionais

Fungio

Nuamero na area do Projecto

Carpinteiro naval

Trata-se de uma pessoa que possa interpretar e
executar os planos de construcdo ou reparacio
de uma embarcagdo. Aparentemente, esta
profissao é quase ausente na area do Projecto.

Desconhecido

Mestre

Pessoa com conhecimento e praticas suficientes
para construir uma embarca¢io de uma forma
independente, sem recorrer a planos e a ajuda de
um carpinteiro naval. Aparentemente, a grande
maioria dos mestres actuando na regiio
adquiriram sua arte por canais informais.

Entre 500 e 800

Aprendiz

Pessoa que trabalha sobre a direc¢do de um
mestre.

Entre 300 e 500

Mecanico naval

Pessoa com capacidade de manutencio e
reparacio de motores para embarcacoes.

70 no maximo (dos quais 2
mulheres em Angoche)

Redeiro

Pessoa com capacidade de
fabricacio/montagem, manutencio e reparagio
de rede de pesca.

Entre 1000 e 1500 (dos quais 8
mulheres em Angoche)

Fonte: IIP (2009) e IDPPE (2008)

2.2.2 Pesca

Esta sec¢lo apresenta a componente de produgio da cadeia de valor através da descri¢do das

capturas, da for¢a de trabalho (pescadores e outros profissoes directamente implicada na pesca),
da frota e das diversas artes de pesca comummente utilizadas na regido. Enfim, a sec¢io examina
as principais interac¢des da pesca industrial e semi-industrial com a pesca artesanal.

2.2.2.1 Capturas

Segundo os dados do IIP (2010), as capturas anuais dos trés principais centros de pesca
abrangido pelo Projecto elevaram-se a uma média de cerca de 28,000 toneladas de pescado entre

2004 e 2009.
Tabela 9 - Capturas da pesca artesanal em Angoche, Moma e Pebane (toneladas)
Angoche Moma Pebane A +'11\"{oiali
2004 6,053 9,031 13,903 28,987
2005 3,867 7,354 16,367 27,588
2006 3,264 6,998 26,228 36,490
2007 3,289 3,571 14,378 21,238
2008 7,988 4,333 15,128 27,450
2009 6,667 4,511 12,582 23,761

Fonte: 1P (2010)
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2.2.2.2 Forca de trabalho

Na drea de actuagio do projecto a pesca artesanal é praticada por um total de aproximadamente
26,000 pescadores (dos quais 95% de homens) representados por 14 Conselhos Consultivos de
Pesca (CCP). Cada CCP agrupe diversas comunidades pesqueiras segundo a sua respectiva
localizagao. Estes 6rgios foram constituidos entre 2004 e 2007 em conformidade com a Politica
Nacional de Pesca e actuam como férum local para tratar as questdes relativas a pesca. Por
enquanto, a actuacio dos CCP foi bastante limitada e diversos pescadores manifestaram o seu
fraco interesse para envolver-se nestas estruturas. Aparentemente, eles consideram que o quadro
associativo é mais adequado para tratar seus problemas e promover o desenvolvimento da pesca.
Segundo o IDPPE (2008, Abril), os distritos de Angoche e Moma contem assim um total de 88
associacbes de pescadores, ou seja 26 e 62 respectivamente. No entanto, as associagdes ja
constitufdas mostram um fraco nivel de desenvolvimento institucional e parecem servir
principalmente para captar um eventual apoio externo, das ONG ou do Governo distrital através
do OIIL.

O nuimero total de pescadores envolvido na cadeia de valor representa 7% da forca de trabalho
da area e provavelmente uma propor¢do muito maior em relagdo com a populagdo activa da faixa
costeira. Os dados do IIIP, dos vendedores de insumos e do conjunto dos nossos interlocutores
em geral indicam que o numero de pescadores (e do esfor¢os de pesca em geral) aumentou
drasticamente estes ltimos anos devido a falta de alternativa de rendimento no sector agricola
(ou a percepgio subjectiva desta falta) mas também por causa de dinamizagdo da procura. No
caso de Angoche, esta situacdo ¢ ligada em particular a paralisia da industria de processamento da
castanha de caju, que contava 3 unidades de grande relevo (dos quais uma sé empregava até
5,000 pessoas na época colonial).

Para além da pesca propriamente dita, observa-se também o numero muito importante de
pessoas (mais de 5,000 nos distritos de Angoche e Moma), em particular mulheres, envolvidas na
actividade de recolecgdo de pescado nas praias. Segundo o IDPPE (2008, Abril), 3,492 mulheres
e 1,569 homens praticavam esta actividade nestes distritos. Do ponto de vista da cadeia de valor
da pesca artesanal, nota-se que a recolec¢io tem um peso pouco significativo em termos
monetarios na medida que é provavel que uma pequena parte do pescado obtidos desta forma
seja comercializado e, se for o caso, por um valor extremamente baixo. No entanto, a recoleccio
constitua uma fonte importante de alimentos para seus actores e, nesta perspectiva, ¢ muito
significativo do ponto de vista socioeconémico. De facto, podemos considerar que a actividade
de 5 pescadores, embarcados ou ndo, contribua para o sustento de 1 recolector e provavelmente
dos membros do seu agregado familiar, mesmo se trata-se de uma contribuicdo marginal ao nivel
do rendimento global do lar, tal como calculado por Wilson (2007). Em todos os casos, a
recoleccio faz parte da estratégia de sobrevivéncia de uma parte significativa dos membros das
comunidades pesqueiras e, num estudo de caso em M’ponha (distrito de Moma), Wilson (2007)
indica assim que um quarto dos lares usa-la numa altura ou outra durante o ano.

Estimamos que a pratica da pesca artesanal na area representa um volume de negdcio anual de
cerca de USD40 milhées (valor correspondente as vendas dos pescadores, nio inclufa assim o
valor do produto uma vez comercializado ate o nivel do consumidor). No entanto, por causa da
rarefac¢io do recurso e aos custos de produgio bastante elevados, particularmente devido a
reposicao das redes, estimamos assim que o dono de uma embarcacdo de pesca e/ou de redes
nao consegue realizar um lucro superior a 4,000 meticais por més em média anual. Nota-se que
os rendimentos monetarios dos trabalhadores dos donos das embarcacdes sdo extremamente
baixo e ndo ultrapassem 1,500 Mt/més. Esta fraca remuneracio é parcialmente compensada pela
comida (farinha e peixe), fornecida pelo dono da embarcagio e/ou das redes.
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2.2.2.3 Embarcacgoes

Os pescadores usem principalmente barcos de 5.5 até 8.5 metros de cumprimento e sdo bastante
estreitos. Alternativamente, encontra-se canoa de tronco, mas seu uso ¢ principalmente limitado
aos estuarios. As embarcacoes sdo fabricadas localmente e sio feitos de madeira. Os barcos
carecem de uma manutenc¢io completa anualmente (pintura, calafetagem, emendas, etc.). Mesmo
com uma manutengao regular, os barcos nao durem mais do que 5 anos. Algumas embarcagdes
sdo do tipo “Moma”, desenvolvido e promovido no quadro do PPABAS. Os barcos sio
principalmente movimentados com remos e velas, e o uso de motor é marginal. As embarcagoes
s30 sujeitas a uma vistoria anual e sao licenciadas pelo INAMAR. Cada embarcagio conta uma
tripulacdo de 4 até 6 pescadores, segundo o tipo de pesca. No total, estima-se que o nimero de
embarcacdes eleva-se a cerca de 5,000 na drea de actuacio do Projecto (todos tipos
confundidos). Existe seis principais tipos de embarca¢des utilizadas na area do projecto.

e Canoa: Embarcacio constituida de um sé tronco de madeira. As bordas mantém
geralmente a curvatura natural do tronco. A proa e a popa sdo arredondas. O casco é
aberto e normalmente nio tem qualquer tipo de refor¢o longitudinal ou transversal.
Trata-se de um tipo de embarca¢io bastante comum na area do Projecto.

® Barco de fibra de vidro: Embarcacio bastante resistente construida inteiramente em
tibra de vidro. Possui bordas altas e o formato do seu casco proporciona uma boa
estabilidade associada a um bom desempenho e dimensionamento. Pode ter o aspecto de
canoa ou lancha. Segundo os dados do IDPPE (2008, Abril), este tipo de embarcagio é
quase inexistente na area do Projecto.

® Lancha: Embarcacio de casco redondo ou em V, com proa e popa, reforcado
transversalmente por cavernas e longitudinalmente por uma quilha e pode encontra-se
com ou sem convés.

® Chata: Embarcacio cujo fundo é plano (chato). A popa é do tipo “espelho” (na popa a
embarcacdo as vezes mantém quase a mesma largura do centro e ¢é cortada
verticalmente). O casco tem reforcos longitudinais e transversais e, normalmente, ¢
aberto. Segundo os dados do IDPPE (2008, Abril), este tipo de embarcagio é muito raro
na area do Projecto.

® Canoa tipo Moma: Esta embarcacio é usualmente designada como canoa, mas pertence
ao grupo de lancha por suas caracteristicas. E constitu{da de um casco tabulado e convés
de boca aberta com arrufo. Tem geralmente duas proas e ocasionalmente uma popa do
tipo “espelho”. Este tipo de embarcagido ¢ chamado de “Muatia” na zona de Angoche.
Trata-se do principal tipo de embarcacio utilizado na area do projecto (cerca de dois
terco do total).

® Jangada: Embarcacio plana de construcio extremamente precaria, feita geralmente de
paus de arvores, bambus ou canico. Sdo geralmente usados estacas ou bambus para sua
locomocgio.

Tabela 10 - Ntimero de embarcagio nos distritos de Angoche e Moma

Canoa Fibra de Outro
Distrito tipo | Canoas | Chata . Jangadas | Lancha . Total
vidro tipo
Moma
Angoche 1,109 593 3 4 28 23 4 1,764
Moma 882 359 3 2 5 1 1,252
Total 1,991 952 6 4 30 28 5 3,016

Fonte: IIP (2008, Abril)
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Figura 27 - Estrutura percentual dos tipos de Figura 28 - Embarcagio por tipo de propulsio na
embarcagio na area do Projecto (Angoche e Moma) area do Projecto
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Figura 29 - Estrutura percentual do estado do casco na area do Projecto
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Fonte: Elaborado a partir dos dados de IIP (2009) e IDPPE (2008)

As embarcacSes principalmente utilizadas pela pesca artesanal sao, em geral, bastante pesadas e

com pouca estabilidade lateral, mesmo aquelas de pequenas dimensdes, com comprimento entre
4m a 5m. Tal como indicado acima, as canoas sdo na quase totalidade movimentada a remo. Sio
assim lentas e produzem grande desgaste fisico para os marinheiros, que muitas vezes adquirem
doencas nos membros superiores. Estas canoas sdo perigosas, devido a baixa estabilidade lateral,

principalmente porque muitos pescadores nao sabem nadar e nao utilizam coletes salva-vidas.

Para minimizar estes problemas, o Projecto deveria estudar a promogao de alternativas. No

Brasil, ENEGEP (2008) recomenda o desenvolvimento e a constru¢io de uma embarcagio em

fibra de vidro, conforme esquema apresentado na Figura 30. Este modelo de canoa tem
aproximadamente metade do peso de uma canoa de madeira de dimensdes equivalentes (massa

S

de 40 e 80kg, respectivamente), ¢ também mais segura ¢ possui maior area util e manobrabilidade
que as canoas de madeira. Nota-se que existe uma produc¢io nacional de barco de fibra de vidro

localizada em Maputo e comercializada pela empresa Yamaha.
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Figura 30 - Desenho esquematico de uma canoa fabricada em resina poliéster reforgada com fibra de vidro
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Fonte: ENEGEP (2008)

2.2.2.4 Artes de pesca

Distingue-se seis artes convencionais de pesca praticadas na area do Projecto.

Arrasto: Arte de pesca que consiste numa rede formada por um saco de malhas
pequenas prolongadas por duas grandes asa de malha relativamente maior, amaradas na
sua extremidade por longos cabos para alar a rede. A arte é composta por 3 pegas (0.57,
1”7 e 1.5”). A arte ¢ usada nas praias por 6 a 12 pescadores por cada rede que larguem-lha
a uma distancia de 500 a 700 metros da costa. O arrasto pode também ser formado a
partir de rede de tipo mosquiteira e, neste caso, ¢ utilizada fundeada, fixa contra a
corrente de maré. O uso deste material é considerado como nocivo e é proibida por lei
devido o tamanho muito pequeno das malhas. Trata-se da principal arte praticada na area
do Projecto.

Emalhe: Arte constituida por um pano de rede com malhas de 28 a 50mm, de altura e
cumprimento variaveis, colocadas na posi¢ao vertical a diferentes profundidades. O peixe
¢ retido ao tentar atravessar as malhas do pano de rede. Existe trés tipos de rede de
emalhe. O emalhe de superficie (para pelagicos) é lancada e recolhida depois de uma a
duas horas, geralmente nos estuarios e em redor das ilhas. O emalhe de fundos (para
demersais, tubardo em particular) com malhas maiores é langcado quase sempre no
petiodo da tarde e recolhido no mesmo sitio no dia seguinte (Poiosse ¢7 a/, 2000). Menos
comum, a rede de tipo tresmalhe é construida por trés panos de redes e geralmente
usados para a pesca de camarao. Segundo o IDPPE (2008), a area do Projecto, cerca de
um quarto das artes corresponde com o emalhe.

Linha de mio: Arte constituida por uma linha ou fio de 0.2 a2 Imm de diametro
contendo na sua extremidade um ou mais anzois para fixacio das iscas (camario,
peixinhos) e captura do peixe. As linhas podem ser usadas com ou sem cana. Os
pescadores vao de barco para o local de pesca. Esta arte ¢ bastante comum na area do
Projecto e corresponde com um quarto do total das artes praticadas segundo o IDPPE

(2008)
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Gaiola: Armadilha de construcdo e dimensoes variaveis e forma diversa (cilindrica,
poliédrica ou na forma de uma caixa rectangular) com uma abertura dos lados por onde
se introduz o pescado, ficando depois impossibilitado de fugir, continuando porém no
seu meio aquatico normal. As gaiolas podem ser constituidas de canico ou de vardes
metalicos. Trata-se de uma arte marginal na area do Projecto e o IDPPE (2008)
recenseou apenas 17 unidades nos distritos de Angoche e Moma no ano 2007.

Palangre: Arte de pesca constituida por uma linha de grande comprimento, colocada na
horizontal ou verticalmente, 4 qual se ligam numerosas linhas de pequeno comprimento
na extremidade livre das quais se empata um anzol. O comprimento e o afastamento
variam de acordo com a espécie alvo. Destinam-se a captura de espécies pelagicas e
demersais (palangre de fundo). Esta arte é extremamente marginal na area do Projecto
(apenas um total de 3 nos distritos de Angoche e Moma segundo o IDPPE).

Rede de cerco: Arte que consiste num pano de rede de malhas variaveis que ¢ lancada
a0 mar em forma circular para a captura de peixe geralmente em cardumes. Tal como

para a palangre, a rede de cerco é pouco usada na area do Projecto segundo o
recenseamento do IDPPE feito em 2007 (5 unidades).

Quinia: Trata-se de uma peca de rede com uma malha de 0.5” puxada por duas pessoa,
geralmente sio mulheres, em aguas pouco profundas. Segundo Wilson (2007), a rede de
mosquiteira é principalmente utilizada para esta arte. Nota-se que o IDPPE (2008) nio
menciona esta arte no seu recenseamento.

Figura 31 - Estrutura percentual das artes convencionais de pesca praticadas em Angoche e Moma
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IDPPE (2008)

Figura 32 - Numero de artes nos distritos de Angoche e Moma
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IDPPE (2008)
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Os homens combinam diferentes artes, mas usem principalmente a rede de arrasto devido ao
maior indice de captura em compara¢io com as outras artes, ¢ devido o tipo de espécies
capturada que encontrem uma facil colocagao no mercado. A quinia é praticamente s6 usada
pelas mulheres segundo os pescadores entrevistados no quadro deste trabalho.

2.2.2.5 Pesca semi-industrial e industrial

Estas categorias de pesca sio definidas legalmente como embarcagdes acima de 20 metros de
comprimento, com autonomia de processamento e congelacio a bordo (industrial) e entre 10 ¢
20 metros com autonomia de conservagdo embarcada (semi-industrial). Na area de actuacdo do
Projecto, a pesca industrial e semi-industrial captura principalmente camardes (cerca de 70% das
capturas totais).

No ano 2008, o subsector industrial contava oficialmente 70 embarcacdes operando no Banco de
Sofala (IIP, 2009). Nesta zona, as capturas de camardes efectuadas por este tipo de embarcagdes
elevaram-se a 5,031 toneladas (22% inferior a 2007). Esta diminui¢do resulta do numero menor
de navios (73 em 2007) e de uma campanha de pesca mais curta. Os efectivos oficiais deste
subsector sao considerados excessivos pelo 1IP para permitir de manter a capacidade reprodutiva
do stock. Ademais, para além da frota oficialmente licenciada para a pesca do camario, estima-se
que a pesca pelagica ao largo, dominada por estrangeiros, atrai cerca de 150 a 160 embarcagdes
por ano (Stop Illegal Fishing: 2008). Estima-se que Mogambique perde anualmente USD40
milhSes devido a pesca ilegal (MRAG: 2005). Em 2001, segundo Fenessy (2004), 113 navios
estrangeiros foram licenciados para a pesca do atum com um volume de captura total de 3,000
toneladas por ano. Esta pesca realizada por cerco e palangre dentro da ZEE, a partir das 12
milhas nauticas da costa, concentra-se na captura do atum. Segundo a base de dados do Sea
Around Us Project’, esta pesca ¢ operada na maioria por armadores da Uniio Europeia
(Espanha com 47% do total das capturas feitos por estrangeiros em 2006, Franca), da Tanzania
(18%) e marginalmente de Taiwan (1%) e do Japao (0.5%). O mercado internacional para os
produtos da pesca industrial ¢ alargado e inclui Africa (Republica Democratica do Congo,
Malawi, Republica da Africa do Sul, Zambia e Zimbabué), Asia (Hong Kong e Japio), e Europa
(Italia, Portugal, Espanha e Reino Unido).

O subsector semi-industrial é bastante limitado com apenas um total de 23 embarcagdes
operando no Banco de Sofala em 2008, dos quais 8 sdo baseadas na area de actuacdo do
projecto, em Angoche. Nesta zona, a suas capturas de camario elevaram-se a 30 toneladas (76%
inferior as 125 toneladas alcancadas em 2007). Segundo o IIP (2009), “esta reduc¢io parece estar
relacionada com o baixo esforco, pois a frota apenas reportou pesca durante os trés primeiros
meses (da campanha)”. Uma situagdo idéntica encontrou-se na area a sul da Beira e assim ndo
pode-se aferir que resulta “de qualquer diminui¢io na abundancia do camardo”. O IIP considera
que o esforco decrescente da pesca semi-industrial resulta das “continuas dificuldades
econdmicas na pescaria em geral”, ou sejam o elevado custo do combustivel e a estagna¢io dos
precos de venda. As espécies pelagicas capturadas pelas pescas semi-industriais sao
principalmente comercializadas localmente, nas areas costeiras e nos centros urbanos.

A pesca semi-industrial e industrial tem uma influéncia significativa sobre o funcionamento da
cadeia de valor da pesca artesanal devido a varios factores:

® Competicdo sobre o recurso

® Competiciao comercial

5
www.seaaroundus.org
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® Abandono de fauna acompanhante
® Venda de fauna acompanhante

® Destruicao de redes

2.2.2.6 Competicdo sobre o recurso

A pesca semi-industrial e industrial compete com o sector artesanal de duas formas conjugadas,
em termos geograficos e técnicos.

Em primeiro lugar, este tipo de embarcagdes actua na principal zona de pesca dos artesanais, ou
seja na faixa de 3 milhas ao longo da costa, legalmente no caso de pesca semi-industrial e
ilegalmente no que se trata da pesca industrial. As disposi¢oes legais (Dectreto 43/2003,
Regulamento Geral das Pescas) estipulem que esta area s6 pode ser explorada pela pesca
artesanal, “sendo de convés aberto e desprovidas de meios mecanicos de propulsido”, e pela
pesca semi-industrial. A presenca das embarcacoes industriais nesta faixa tem uma incidéncia
extremamente negativa sobre a disponibilidade do recurso pesqueiro para os pescadores
artesanais. Nao s6 devido as préprias quantidades capturadas, mas também pelo facto que a area
corresponde com a zona de crescimento do camardo. Em segundo lugar, as artes utilizadas
(conjunto de 2 a 4 redes de arrasto por embarcac¢io) pela pesca semi-industrial e industrial na
faixa de 3 milhas sdo extremamente potentes e permitem importantes capturas num curto
petiodo, diurno como nocturno. Desta forma, sdo assim capturados grande quantidade de
camario de tamanho pequeno, isto é, muito cedo no seu ciclo de vida, tal como pequenos
pelagicos e espécies demersais. Estas espécies constituem tipicamente as principais capturas do
sector artesanal.

No entanto, os armadores deste sector denunciem também o uso de artes nocivas por parte dos
pescadores artesanais que prejudica o renovagio do stock de camario juvenil e sua migragdo
ulterior em aguas mais profundas. Mas achamos que existe uma clara despropozr¢io entre o
respectivo impacto ambiental e social negativo de cada um destes sectores. Segundo IIP (2009), a
pesca artesanal visa principalmente a captura de peixe e a fauna acompanhante ¢ assim composta
de camario juvenil ou nio segundo a época’. Mas a mesma fonte indica que, em média para o
ano 2008 e na zona de actuacdo do Projecto P&S, apenas 3.45% das capturas da pesca artesanal
eram compostas de camario.

A presenca no mar de cada um dos sectores piscatério apresenta também uma enorme diferenca.
As informagdes providenciadas pelos pecadores artesanais permitem de calcular um total de 105
dias de pesca por ano ou aproximadamente 8,100,000 horas de pesca para o conjunto das
unidades de pesca na zona de actuagdo do Projecto P&S. Nota-se que a pesca artesanal é
exclusivamente diurna e que a presenc¢a no mar nio excede 6 horas didrias. Segundo IIP (2009), a
frota industrial totalizou 230,000 horas padronizadas de pesca em 2008. Apesar desta
desproporcao, a pesca industrial e semi-industrial cumularam 80% (2,632 toneladas) das capturas
totais de camardao em 2008. Neste ano, com um numero de horas de pescas 35 vezes superior a
pesca industrial, a pesca artesanal capturo um tergo das quantidades dos sectores industrial e
semi-industrial.

6 ) . . , . o
Nas aguas estuarinas, segundo Masquine et al. (2003), na época fria pode capturar-se alguns individuos de tamanho
maiores em quantidade pequena.
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Figura 33 - Repartigido das capturas de camario por tipo de pesca no Banco de Sofala (2004-2008)
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IIP (2009)

O IIP (2009) nio atribui a responsabilidade da tendéncia de diminui¢io do recurso, claramente
estabelecida desde o inicio dos anos 2000, a um ou outro dos sectores apesar de uma correlagio
evidente durante o petfodo 2006-2008 entre os respectivos volumes de capturas de camario. Tal
como indicado no grafico seguinte, o aumento das capturas de camario da pesca industrial e
semi-industrial corresponde com a diminuicdo das capturas desta espécie oriundas da pesca
artesanal e inversamente.

Figura 34 - Total de capturas de camardo no Figura 35 - Produgio total da pesca industrial, semi-
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Fonte: Elaborado a pattir dos dados do IIP (2009) (2005 ¢ 2008)

Ao nivel nacional, para o conjunto dos produtos, nota-se que a pesca artesanal realizou 83% do
total das capturas em 2008 e conheceu um crescimento extremamente importante relativamente
a0 ano precedente.

2.2.2.7 Competicio comercial

Segundo os pescadores do sector artesanal e semi-industrial, existe uma competicio comercial
entre os dois sectores, na medida que ambos visem o mercado nacional, embora quase
exclusivamente no caso da pesca artesanal e parcialmente no que se trata da pesca semi-
industrial. Considerando o numero muito reduzido da frota semi-industrial, tal como sua
capacidade de captura relativamente limitada, ¢ provavel que as consequéncias desta competi¢io
sejam marginais para a pesca artesanal, devido a amplitude deste sector, e mais significativas para
a pesca semi-industrial. No entanto, os circuitos de comercializagdo dos dois sectores sio bem
distintos, informal e fragmento no primeiro caso e formal e concentrado no segundo caso.
Ademais e em todos 0s casos, nota-se que uma eventual competicio exerceria numa area
geografica restrita devido a concentracio da pesca semi-industrial em Angoche. Globalmente,
consideramos assim que a existéncia de uma competicio comercial corresponde mais a uma
apreciacio subjectiva que a factos tangiveis.
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2.2.2.8 Abandono de fauna acompanhante

Segundo Macuaca (2004), a fauna associada ao camario é constituida por peixes pelagicos e
peixes de familia Sciaenidae (corvinas e macujanas), cefalépodes, crusticeos e muitas espécies que
sdo de alto valor comercial, sobretudo quando capturadas no estado adulto.

As artes de pescas utilizadas pela pesca industrial do camario impliquem importantes capturas de
fauna acompanhante. Segundo Jacquet e Zeller (2007), uma infima parte destas capturas sao
desembarcadas e a maioria ¢ deitada no mar. Em 2002, o Ministério das Pescas registou um total
de 1,439 toneladas de fauna acompanhante desembarcadas (Fennessy: 2004), dos quais 599
provinha da pesca semi-industrial.

Nenhum registo sistematico das capturas “acidentais” é efectuado, mas Jacquet e Zeller (2007)
estimam que para cada tonelada de camario 1.69 toneladas de fauna acompanhante sio deitadas
no mar. Assim a mesma fonte considera que, entre 1950 e 2004, um meio milhio de toneladas
foi assim descartado nas dguas mogambicanas, um dado bastante perturbante num pafs com
problema agudo de seguranca alimentar’. Segundo Anon (1982), citado por Jacquet e Zeller
(2007), a fauna acompanhante ¢ composta por espécies demersais (65%) seguidas por pequenos
pelagicos (35%) e tubardes e raias (5%). O IIP (2000) estima que a fauna acompanhante
representa um total de 85% da captura, o que significa que por cada quilograma de camario
capturam-se em média sete quilogramas de fauna acompanhante. Ao nivel nacional, estima-se
que apenas 5.45% do total da produgio artesanal, em termos de quantidade, corresponde com a
fauna acompanhante. Esta taxa torna-se ainda mais baixa quando considera-se o valor deste
produto (menos de 3% do total do valore das capturas do sector artesanal)®.

Segundo Davies R.W.D., et al. (2009), nota-se que o problema da fauna acompanhante é de
dimensio mundial, mas ¢ particularmente agudo em Africa, devido a predominancia da pesca de
camario e o uso correspondente de malha de rede extremamente pequena em particular e as
caréncias da fiscalizacdo do sector pesqueiro em geral. Globalmente nesta regido, esta fonte
estima-se que 70.2% do total das capturas corresponde com fauna acompanhante (a comparar
com o0s 19.8% da pesca no Atlantico Nordeste). Para o com junto da zona Oeste do oceano
Indico, Kelleher (2005) indica que 6.5% do total das capturas sdo descarregadas no mar. Mas, em
Mogambique, a mesma fonte estima que aproximadamente 60% do total das capturas da pesca
industrial de camardo é abandonada. Para o conjunto das pescas neste pafs, Kelleher (2005)
estima que seria 27.8% das capturas e 26,525 toneladas, mas ele indica que estes dados sio
entrementes aproximativos e no toma em conta a pesca industrial legal. No total, a fauna
acompanhante em Mog¢ambique ¢ constituida por 18 espécies (ver a lista no Anexo 5).

Que seja as fontes consideradas e a regido, o abandono da fauna acompanhante representa um
enorme desperdico. Segundo a organizagio Greenpeace’, a dimensdo desta mortalidade é de tal
forma que as capturas acessorias em algumas pescarias podem afectar a estrutura e o
funcionamento dos sistemas marinhos e do ecossistema em geral. Instituicbes como a FAO (ver
FAO: 2002) e a UNEP efectuaram variam estudos que sustentam esta apreciagdao. O fenémeno ¢é
assim amplamente reconhecido como um dos mais graves impactos ambientais da pesca
comercial moderna. E assim muito provavel que incide fortemente sobre a degradagio do
recursos pesqueiros constatado no Banco de Sofala.

7 Segundo FAO (1994), entre 17.9 e 39.5 milhGes de toneladas de peixe sio deitadas no mar anualmente pela pesca
industrial ao nivel mundial.

8 Estas taxas foram calculadas na base dos dados de 11P, 2008.

9 http:/ /www.greenpeace.org/international / campaigns/oceans/bycatch
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Tal como no caso da competi¢do sobre o recurso apresentado acima, a composicao da fauna
acompanhante corresponde com as espécies pescadas pelo sector artesanal. Desta forma, a pesca
industrial compete com a pesca artesanal ao nivel do acesso ao recurso pesqueiro e contribua
fortemente para a reducdo dos stocks acessiveis pelos pescadores artesanais através da
degradacio do funcionamento do sistema marinho local.

Nota-se que algumas tentativas de aproveitamento sistematico da fauna acompanhante foram
realizadas em Mocambique em 1982 com o uso experimental de pequenas embarcacoes
motorizadas a partir de Moma (Fenessy: 2004) e entre 1988 e 1995 numa zona situada entre
Angoche e Quelimane'’, mas nio tiveram efeitos sensiveis e duraveis devido a um conjunto de
problemas organizacionais e técnicos (DANIDA: 1996). Globalmente, varias instituicbes (entre
outras: WWFEF'', FAO", UNEP/GEF) trabalham na identificagio e na promogio de medidas e
técnicas que permitem a mitigagao do fendmeno, mas segundo o IOTC (2008), estas iniciativas
nao foram concretizadas com sucesso em Mo¢ambique apesar de diversas tentativas relacionadas
com a pesca industrial do camario citadas por Mbye (2005).

Actualmente, segundo o Ministério das Pescas (2009), o programa de assisténcia para o sector da
pesca da Noruega e da Islandia para o periodo 2009-2012 prevéem de apoio a gestdo da fauna
acompanhante, em particular no Banco de Sofala O apoio sera canalizado através do IDPPE e
preve o financiamento subvencionado de embarca¢des de pesca artesanal para a recolha de fauna
acompanhante, a promog¢io de negocia¢do com o sector industrial para a cria¢do de condi¢des
favorecendo o uso da fauna acompanhante, assim que a experimentacio de técnicas alternativas
para o transporto, processamento e venda desta. Um outro projecto financiado pela FAO, o
GEF e a UNEP foi aprovado recentemente e deveria apoiar o IIP no dominio da gestdo da
fauna acompanhante (Ministério das Pescas: 2009). Se os financiamentos sio garantidos para
ambos os programas, nao ha indica¢des dos orcamentos alocados.

Aparentemente, duas estratégias de intervencio sio consideradas em paralelo pelo Ministério das
Pescas e os parceiros de cooperacio para tratar a questdo da fauna acompanhante: (i) a
promogio de artes de pesca mais selectivos,” que visem reduzir a quantidade de fauna
acompanhante capturada e/ou a exclusdo de certas espécies como a tartaruga e (i) a valotizagio
da fauna acompanhante através da promocio de mecanismos de aquisicdo a bordo no ambito da
sua comercializagio ulterior pelo sector artesanal. Segundo Castro (2005), a primeira das
estratégias ¢ suportada por uma legislacio adequada em Mogambique, mas que carece de
assisténcia técnica para ser implementada de uma forma eficiente.

A problemitica da fauna acompanhante, dos seus meios de mitigagdo e de aproveitamento,
poderia ser assim um dominio de intervengdo prioritirio do Projecto P&S, sobretudo
considerando os trabalhos prévios do WWF e a experiencia ja adquiridas neste ambito por esta
instituicao.

10 Cinco “estacoes de fauna acompanhantes” (com infra-estruturas melhoradas de salgagem e secagem) foram assim
criadas em Gazelas, Sopinho, Pebane, Moma e Larde servidas por dois barcos de madeira especialmente afretados
para a recolha (DANIDA: 1996).

11 http:/ /www.wotldwildlife.org/what/globalmarkets/ fishing/bycatch.html
12 http:/ /www.fao.org/fishery/en

13 Denominada em inglés como TED (Trawl Efficiency Device ou Turtle Excluder Device segundo a sua aplicagio,
geral no primeiro caso e especifico no segundo).

47



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

2.2.2.9 Venda de fauna acompanhante

Segundo Fennessy (2004), a recolha de fauna acompanhante em Mogambique nio ¢ recente e
comecou no inicio de anos 60 na base de troca de frutas e outros produtos trazidos por
pescadores artesanais usando canoas. Sousa (2000) indica que a pesca industrial do camarido em
Mogambique iniciou em 1964 com navios estrangeiros baseados em Angoche e ¢é provavelmente
a partir desta data que a venda de fauna acompanhante desenvolveu-se significativamente.

Segundo Kusi (2008), “a zona de maior actividade da recolha de fauna acompanhante dos
arrastdes industriais fica entre Moma e Gazelas, com focos de descarga em Zalala e Pebane”.
Esta area corresponde com a zona coberta pelo projecto de valoriza¢do da fauna acompanhante
implementado pelo Ministério das Pescas nos anos 90. No entanto, as informagoes recolhidas
durante nossa visita nestes lugares indicam que Pebane constitua o maior ponto de desembarque
da fauna acompanhante por parte da pesca artesanal. A partir desta localidade, o produto nio
processado ¢, na sua grande maioria, transportado na vila de Mocuba situada a 203 km para
depois ser distribuido em varios pontos da provincia de Zambézia, em particular na cidade de
Quelimane.

Figura 36 - Rota de comercializagido da fauna acompanhante a partir de Pebane
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Fonte: http://maps.google.com

Nossos informadores indicaram que uma grande parte da fauna acompanhante desembarcada
em Angoche é comercializada directamente pelos armadores da pesca semi-industrial e nio
através da pesca artesanal. Em Moma, nossos intetlocutores declararam que este comércio
reduziu significativamente nos ultimos anos. Em todos os pontos de desembarque, a falta de
capacidade de armazenamento em camara de frio constitua o principal constrangimento da
comercializagdo da fauna acompanhante enfrentado pelo sector artesanal. Nio s6 por razoes
logisticas, mas também pelo facto que implica de vender o conjunto do produto num curto
petiodo de tempo, limitando o poder de negociacio dos vendedores e desvalorizando desta
forma o preco de venda.

Actualmente, uma parte reduzida das capturas de fauna acompanhante efectuada pela pesca
industrial ¢ efectivamente vendida aos pescadores artesanais. Kelleher (2005) estima que 23,000
toneladas de fauna acompanhante sao desembarcadas anualmente em Mog¢ambique, dos quais
uma parte proporcionalmente mais importante é oriunda da pesca semi-industrial (Fennessy:
2004). Os pescadores entrevistados declararam que a aquisiciao da fauna acompanhante
representa uma propor¢ao relativamente marginal das suas operagdes. Eles deplorem vivamente
esta situacio e salientem a grande desperdica que represente o abandono no mar da fauna
acompanhante por parte da pesca industrial.
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Kusi (2008) considera que a extensio do uso de telemovel por parte dos pescadores artesanais
no Banco de Sofala permite de comunicar com os “arrastoes industriais, facilitando a recolha de
fauna acompanhante”. No entanto, as entrevistas realizadas com os pescadores artesanais no
quadro da realizacdo do presente relatério indicam que esta pratica ¢ ainda marginal,
principalmente devido ao relacionamento geralmente conflitual entre os dois tipos de actores
(ver a seccdo seguinte), que limita as oportunidades de estabelecer relacdes comerciais regulares.

Fennessy (2004) indica também que os armadores tém fortes reticéncias para envolver-se na
valorizacdo da fauna acompanhante que seja a partir dos seus navios ou na costa. Diversas razdes
expliquem esta atitude. Em relagido com a venda a bordo, menciona-se a dificuldade de controlo
das operagdes de venda que podem facilitar o roubo por parte dos marinheiros (vendas de fauna
acompanhante nio registadas ou venda de camario nao destinado para este fim), o contratempo
criado por estas operagdes, os custos em termos de congelacio, assim que a dificuldade de
coordenagio com os compradores. O constrangimento principal relacionado com o
desembarque na costa ¢ ligado a falta de espaco de armazenamento nos navios e a perda de
tempo que a operagio implica. Nota-se que a disponibilidade de espago de armazenamento
embarcado ¢ também particularmente problematica no caso da venda a bordo.

Para os pescadores artesanais entrevistados no quadro deste relatério, o principal incémodo para
a aquisi¢do de fauna acompanhante ¢ ligado a distancia dos navios industriais em relacio com os
centros de pesca, a falta de meio de frio nestes centros, que dificulta a comercializagio ulterior, e
a escassez dos recursos financeiros para efectuar as compras. Apesar do uso pontual de telefone
celular para entrar em contacto com os navios industriais, certos pescadores artesanais
mencionam também que as deslocagdes até estas embarcagdes sio arriscadas porque nio
oferecem garantias de efectuar transacgdes. Tal como indicado na sec¢io precedente, as
iniciativas implementadas no passado para promover a valorizacdao da fauna acompanhante
enfrentaram diversos constrangimentos, dos quais alguns provavelmente permanecem hoje. O
relatério de avaliagio da intervencao suportada nos anos 90 pela DANIDA oferece assim uma
analise muito util para capitalizar as experiencias do passado (ver DANIDA: 1996).

Segundo Kusi (2008) é bastante dificil estabelecer com certeza o preco de venda de fauna
acompanhante congelada nos navios industrias e constatou-se grandes variagdes entre 0s centros
de pescas. No entanto, esta fonte menciona o valor de 13 Mt/kg como referencia. As entrevistas
realizadas com os pescadores artesanais indicam um preco de compra situado entre 11 e 15
Mt/kg. o que corresponde com o valor médio indicado por Kusi (2008). No entanto, estas
informagdes indicam uma redugio real do preco de compra entre 2008 e 2010 devido a taxa de
inflagio.

Apesar do caracter limitado das operagdes de comercializacio da fauna acompanhante, o
conjunto dos nossos interlocutores do sector artesanal declararam que esta actividade represente
uma oportunidade valiosa. Eles indicam que a comercializagio deste produto apresenta duas
vantagens significativas: uma carga menor de trabalho e a disponibilidade de um produto ja
congelado. Relativamente a este tltimo ponto, nota-se que a fauna acompanhante nio ¢é
sistematicamente fornecida de forma congelada quando vendedores e compradores nio
encontram-se logo depois das capturas. Neste caso, a maior parte da fauna acompanhante
adquirida serd processado por fumagem, salgagem ou secagem.
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2.2.2.10 Conflitos

Apesar da existéncia de relagdo comercial através do coméreio da fauna acompanhante, a relagdo
entre os sectores artesanal e industrial aparece como essencialmente conflitual.”* Segundo MRAG
(2005), esta situacdo corresponde com uma tendéncia comum nas costas africanas e estima assim
que os “conflitos entre pescadores artesanais e industriais ou semi-artesanal sdo particularmente
prevalentes em pesca do camario em torno de Africa (Guing, Serra Leoa, Libéria, Angola,
Mogambique, Somalia), bem como na pesca costeira da Mauritinia e Senegal”.

Os conflitos podem ser directos ou indirectos. No primeiro caso, trata-se essencialmente da
destruicao de redes dos pescadores artesanais devido a intrusdo das embarcagSes industriais
(ilegalmente) e semi-industriais (legalmente) na faixa de 3 milhas explorada pela pesca artesanal.
Segundo os pescadores artesanais, esta situagdo ¢ muito frequente e caracterizada por uma
impunidade quase total dos infractores. Em varias ocasides, os pescadores artesanais indicaram
ter conhecimento de actos de violéncia perpetrados por marinheiros da pesca industriais ao
encontro de pessoas que subiram nos seus navios para apresentar queixas relativamente a
destruicao das suas redes. A presenca de navios industriais e semi-industriais pode também ter
consequéncias ainda mais dramdticas no caso de colisdes com as embarcagdes dos pescadores
artesanais que, para além da destrui¢do destas embarcacdes e do seu equipamento, podem levar a
casos de morte e ferimentos. No entanto, apenas conseguimos obter informac¢des anedéticas e
nao formalmente confirmadas pelas autoridades locais acerca de tais acontecimentos.

Nio existe nenhum registo sistematico e acessivel das queixas submetidas pelos pescadores
artesanais as autoridades locais. Em todos os casos, nossos intetrlocutores declararam que as
queixas nio sio seguidas de qualquer efeito, mesmo quando estas sdo sustentadas por dados
pormenotizados (matriculardo dos navios em causa, por exemplo) e testemunhas. Em todos os
casos, nota-se que os representantes das autoridades locais ndo dispéem de meios para averiguar
as queixas e ir ao encontro dos denunciados.

Os conflitos indirectos sdo essencialmente ligados a rarefaccdo do recurso pesqueiro devido a
intensidade da pesca, industrial como artesanal. Tal como indicado na secgao que trata da
competicio sobre o recurso, os diversos sectores piscatorios incidem sobre o stock de recurso
através dos seus esforcos de pesca (embatcacio e/ou dias de pesca) mas também devido a suas
respectivas taxas de explora¢io (impacto sobre a renovag¢io do stock).

2.2.3 Processamento

Segundo o IIP (2009), 86% do peixe capturado na regido é processado de uma forma ou outra.
Quatro métodos de processamento sio utilizados na drea do Projecto.

® Secagem
® Salga seca
¢ TFumagem

® Congelacio

14 Varias declara¢oes dos actores da cadeia de valor da pesca na zona, indicam também a existéncia de conflitos no

quadro do relacionamento entre o sector artesanal e a pesca desportiva, principalmente praticada por estrangeiros a
partir de uma instancia turistica em Pebane. No entanto, estes informadores indicaram um melhoramento sensivel

deste relacionamento desde que a geréncia do tal estabelecimento mudou.
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Figura 37 - Estrutura percentual dos métodos de processamento praticado nos distritos de Angoche e
Moma
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Fonte: Elaborado a partir dos dados de IDPPE (2008)

Figura 38 - Numero de unidade de processamento nos distritos de Angoche e Moma
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Fonte: Elaborado a partir dos dados do IDPPE (2008)

2.2.3.1 Secagem

Consiste em por o pescado ao sol sem a adi¢do de sal. A duragdo da exposi¢io ao sol depende do
tamanho do produto. O peixe de tamanho pequeno e o camario fino sio espelhados em
contacto directo com o solo durante 3 a 4 dias. O peixe maior ¢ habitualmente limpado e aberto
e estendido sobre uma camada de palha ou suspenso ao longo de uma corda estendida entre dois
paus.

A secagem do peixe e a principal actividade tradicional de processamento na regido e um
produto conservado particularmente importante na dieta alimentar local. O processo de secagem
utilizado e ainda artesanal e traz alguns problemas. Em especial, a impossibilidade de resguardar
o peixe de insectos e outros predadores durante o processo de secagem nao garante a qualidade
desejada. Segundo nossos interlocutores no terreno, esta forma de processamento envolve
bastantes mulheres em compara¢ido com a fumagem e a salga. Os distritos de Angoche e Moma
totalizem 81 unidades de secagem segundo o IDPPE (2008). Trata-se de uma das principais
formas de processamento na area do Projecto.

2.2.3.2 Fumagem

E o processo de conservacio do pescado na base de fumo. Pode-se fumar peixe inteiro, limpo,
cortado ou preparado em filés, dependendo das preferéncias locais e do produto final desejado.
Um facto importante ¢ o seguinte: quanto maior for a area da superficie do peixe, maior sera a
quantidade de particulas de fumo que pode ser absorvida, durante a fumagem, e melhor se
podera secar o produto.
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Os fumeiros podem ser construidos fazendo uma cova no solo, no fundo do qual se pde o fogo,
coloca-se uma série de paus atravessando o buraco. O pescado é colocado por cima dos paus e
coberto com folhas de bananeiras ou de coqueiro para conservar o fumo no interior do buraco.
Alternativamente, pode usar-se tanque quadrado, de blocos de cimento ou tijolos rebocados,
com uma abertura na base para a colocagdo do combustivel (geralmente madeira de coqueiro ou
de mangal). O peixe fumado pode conservar-se durante 3 a 4 meses. A fumagem ¢é
essencialmente praticada por homem. Os distritos de Angoche e Moma totalizam 84 unidades de
fumagem segundo o IDPPE (2008). Trata-se da principal forma de processamento na area do
Projecto.

2.2.3.3 Salga

Consiste em por o peixe e o sal num recipiente (tanque ou buracos feito no solo e coberto de
lonas) durante 3 a 4 dias, retirando-se o pescado, lavando-o e pondo-o a secar durante 2 a 3 dias.

Através da salga prolonga-se o tempo de armazenamento de alimentos. Segundo os membros da
associacdo de processadores Gragas a Deus em Moma, o pescado salgado pode ser conservado
durante 7 a 8 meses. O sal absorve grande parte da agua presente nos alimentos, tornando dificil
a sobrevivéncia dos microrganismos. Para a salga ¢ importante que o peixe ou a carne sejam
preparados de tal forma que o sal acrescentado possa, rapidamente, penetrar na carne ou no
peixe e que a humidade possa sair do peixe ou da carne. Se os pedagos de carne ou peixe forem
grandes tém que ser cortados em postas finas para que tal seja possivel.

O peixe ¢ dividido a0 meio ou até em quartos, dependendo do seu tamanho. Se o peixe for
menot de 10 cm (anchovas/biqueirdes, sardinhas), removem-se, normalmente, apenas os
intestinos. O peixe que mede * 15 cm, é aberto de forma a aumentar a area da superficie do
peixe, para o sal poder penetrar melhor e, por conseguinte, a carne do peixe se tornar mais fina.
Nos peixes que medem 25 cm, ou mais, de comprimento podem fazer-se grandes cortes, ou o
peixe pode ser dividido, varias vezes, em pedacos menores.

A qualidade do material a ser usado para salga tem que ser alta. Peixe que nio ¢ fresco, podre ou
peixe de ma qualidade ndo melhora a sua qualidade através da salga e, com certeza, nio se podera
armazenar de forma mais prolongada. O sal utilizado na salga tem que estar o mais limpo
possivel. O sal nio deve conter pé, areia, etc. B possivel que o sal contenha bactérias que sio
capazes de sobreviverem nesse meio ambiente, apesar da concentragao muito alta de sal. Por
isso, estas bactérias até sao capazes de provocarem a deterioragio de peixe salgado. Nio
contexto do Projecto, estes aspectos da qualidade nao ¢ devidamente considerado pelos
processadores. Os distritos de Angoche e Moma totalizem 51 unidades de salga segundo o
IDPPE (2008)

Tal como no caso da fumagem, a salga ¢ uma actividade principalmente masculina.

2.2.3.4 Congelacdo

Trata-se da forma de processamento menos frequente na area do Projecto, essencialmente
praticada por mulheres. Segundo o IDPPE (2008), os distritos de Angoche e Moma totalizam 48
unidades de congelagio.

Tal como mencionado acima a actividade de salga/ fumagem/secagem é praticada pelos proprios
pescadores, mas também por pessoas cujo processamento ¢ a actividade principal. O
processamento ¢é tipicamente realizado individualmente e no quadro familiar. No entanto, alguns
processadores reuniram-se em associa¢des formalizadas, principalmente para facilitar a obtencao
de financiamento externo, para mobilizar as poupangas dos seus membros no ambito da
aquisicdo da matéria-prima e para agilizar a comercializacdao dos seus produtos no lugar de
producio ou mesmo nos mercados remotos como Cuamba ou Lichinga. Nota-se que certos

52



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

grupos ajuntem a actividade de processamento e de comercializagao um sistema de credito
rotativo reservado a seus membros. E também notavel que alguns grupos armem embarcagdes,
providenciando redes e alimentos aos marinheiros. Num caso (Gragas a Deus de Moma), a
associacdo alugou um barco bastante grande e motorizado em Moma para aumentar a
capacidade de obtencio de pescado. No entanto, este grupo enfrentou grandes dificuldades para
financiar sua actividade.

Tabela 11 - Unidade de processamento na regido (sector formal)

Empresa Localizagdo  Produto Capacidade Mercado Estatuto
(t/mes)
Gelmar Lda. Angoche Camarao 50 Exportagao Em
Peixe da 1* funcionamento
Polvo
Caranguejo
Lagosta
Diamante Angoche Camarao 60 Exportagao Em construcgao
Mariscos Lda. Peixe da 1*
Polvo
Caranguejo
Lagosta
Pescadana Pebane ? ? ? Paralisada (nova)
Mavucoz Pilivili Moma) ~Camario ? Exportagao Paralisada (antiga,
nio equipada)

2.2.4 Comercializag¢ao

No elo subsequente da estd inserido o processo de comercializa¢do, sendo desenvolvido por
agentes que executam fungoes conduzem até o mercado consumidor. Nesta componente
incluem-se as actividades de transporte e distribui¢io. Os segmentos de transporte e distribuicio
envolvem os agentes responsaveis pela condugio do produto, ao longo dos diferentes canais de
comercializagdo, até chegarem ao mercado consumidor. Estes agentes exercem um papel
importante dentro da cadeia produtiva, pois executam tarefas indispensaveis que viabilizam a
comercializagdo do pescado nos mercados local e regional.

Na drea do projecto 90% da producio da pesca artesanal ¢ destinada a comercializagio, sendo os
10 restantes destinados ao auto-consumo. Em apenas 30% dos casos, o produto é
comercializado fresco ou resfriado e o restante na forma de pescado salgado, seco ou fumado.
Mas nota-se que uma percentagem significativa de perda de peixe fresco ocorre no acto da
colocacio do produto no mercado. Alguns pescadores estimem perder frequentemente cerca de
20% das suas capturas.

Em geral, os pescadores preferem vender o seu pescado fresco na praia, directamente aos
consumidores ou aos comerciantes, idealmente num s6 lote. Quando nao conseguem vender
todo o pescado, os pescadores sio obrigados a processa-lo (ver a sec¢do acima).

O processo de comercializacdo, na pesca artesanal, envolve assim uma complexa rede de agentes
e relacSes econdémicas. A partir do desembarque do pescado no porto de Angoche ou
ancoradouro natural nos restantes dos sitios, surge a figura de agentes intermediarios. Em que
pesem as criticas sobre a estrutura de remuneracao impostas pelos agentes intermediarios aos
pescadores artesanais, esses assumem um papel importante, na medida em que agregam as
pequenas quantidades individuais produzidas pelo pescador artesanal e estabelecem o elo entre a
producio e o consumo.
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Os agentes intermediarios, em nivel de atacado, assumem formas variadas na cadeia de
comercializagdo. As figuras mais presentes sdo o patrido armador e diversos tipos de
intermediarios actuando como negociantes locais e regionais.

O patrio armador ¢ aquele agente que financia o esfor¢o de pesca, custeando a alimentagdo
(rancho), o gelo necessarios (uso muito raro), sendo, de modo geral, o dono da embarcagio.
Neste tipo de relagdo o patrdo fica com 50% da renda obtida na pesca, depois de descontado o
custeio, sendo os outros 50% divididos entre os participantes do esforco de pesca. Esse tipo de
relacdo, também, gera a obrigatoriedade de venda do produto ao patrio armador.

Uma primeira categoria de intermediarios, os negociantes locais, tem um raio de acgdo bastante
restrito. Adquirem pequenas quantidades de pescado directamente dos pescadores e
comercializam nas localidades ou sede dos distritos, com feirantes ou pequenos comerciantes,
interagindo, também, com os negociantes regionais.

Os comerciantes regionais podem ser enquadrados em duas categorias:

A primeira envolve aqueles que sdo corretores e adquirem o produto directamente dos
pescadores e, também, dos negociantes locais para postetrior comercializacio ao nivel regional.
Muitos destes comerciantes sdo nativos dos centros de pesca. Nesta categoria, 0 numero de
homens que comercializa fora do centro de pesca é sensivelmente maior do que o das mulheres
devido uma menor mobilidades por razoes econdémicas, social e cultural.

A segunda categoria engloba agentes que se ocupam do transporte e venda do produto em
outros distritos e provincias do pafs. A partir do nivel de atacado o produto chega a0 mercado
local ou regional, ficando disponivel para o consumidor nas bancas dos mercados, nas
mercearias, nos supermercados, restaurantes, talho com actividades de peixaria.

Tabela 12 - Principais Mercados de venda de Peixe relativos a area do Projecto

Provincia Cidade/Localidade

Nampula Nampula (Mercado Belenenses)
Malema
Ribdue
Mugovolas

Niassa Cuamba

Zambézia Alto Molécue

A distribui¢do (ou seja a comercializagio) ¢ essencialmente realizada por negociantes informais,
principalmente homem, vivendo nas areas de pesca ou oriundos dos centros urbanos do interior
mas nota-se que os proprios pescadores e processadores sio também frequentemente envolvidos
nesta actividade. Os negociantes do interior provem principalmente das cidades de Nampula e
Quelimane e de outros nucleos urbanos das provincias de Nampula, Zambézia e Niassa
(Lichinga, Cuamba). Alguns dos comerciantes sdo familiares dos pescadores que aparentemente
“compra” o peixe a crédito a um preco predeterminado (invés, por exemplo, de partilhar a
receita da venda).

Os comerciantes adquirem o peixe de uma forma irregular (em termo de quantidade e de
frequéncia) segundo a disponibilidade do produto e dos seus fundos no momento.

Existe comerciantes que comprem até 300 kg num sé viagem. Em certos casos, os negociantes
encomendem o peixe com antecipagao. Num moldo semelhante, existe também particulares que
“encomenda” peixe fresco e que para este efeito fornecem com antecedéncia caixa isotérmica
(mas sem gelo) ao pescador. Neste caso, particular e provavelmente anedético, o cliente requer
que o peixe seja fornecido eviscerado. Mencionou-se também alguns casos de compra a crédito
que nio foram honradas. Enfim, existe casos de comerciantes que fornece redes e fios aos
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pescadores para depois ser reembolsado em peixe, mas aparentemente trata-se de casos pouco
frequentes.

As aquisi¢bes dos negociantes provenientes dos centros urbanos sio principalmente feitas nos
centros de pescas directamente aos pescadores ou através de intermediarios locais. As vendas
efectuadas nos mercados locais das localidades costeiras sdo principalmente destinadas aos
consumidores locais e aos particulares em visita na zona.

Nota-se que a administragio dos distritos visitados ndo dispoe de dados sobre os comerciantes
oriundo dos centros urbanos e aparentemente trata-se de um comércio eminentemente informal.

Segundo nossos interlocutores nas comunidades pesqueiras, os compradores que dispdem de
camido frigorifico sdo muito raros (nos 5 centros de pesca costeiros visitados, apenas 1 caso fui
mencionado em Angoche e em Pebane).

A auséncia de um mercado mais dindmico e regulare constitua uma das principais preocupacdes
dos pescadores e dos seus familiares envolvidos na comercializa¢io. Todos nossos interlocutores
denunciaram assim a irregularidade das compras efectuadas pelos negociantes provenientes dos
centros urbanos e as limitagdes causadas pela auséncia de meios de frio.

Figura 39 - Cadeia da comercializacdo
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Nota: Os fluxos principais sio indicados em vermelho, os fluxos secundarios em preto e os fluxos pontuais em
preto com tragos.

2.2.4.1 Rotas de comercializagdo

Na zona do Projecto, os centros de grande consumo sio as capitais provinciais, Nampula e
Quelimane. A cidade de Nampula é o maior centro de comercializagio da regido aonde a maioria
do pescado proveniente da costa é vendido ou transita. No entanto, numerosos comerciantes
levem o produto directamente da costa até os distritos do interior em fung¢do da procura
actualizada ou dos requerimentos dois seus clientes regulares.

Em relacio com os produtos frescos, apesar da sua natureza perecivel e fragil (particularmente
no caso do camario) existem algumas rotas de escoamento bastante longas, tal como
Moma/Angoche até Gurué, Cuamba ou mesmo Lichinga.

As diversas rotas de comercializa¢io para cada tipo de produto figurem nos mapas seguintes.
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Figura 40 - Distribui¢io de produtos secos Figura 41 - Distribuigio de produtos frescos (nio Figura 42 - Distribuigido de produtos congelados
congelados)

ZIMBABLE

Fonte: Kusi (2008)
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2.2.4.2 Precos e unidade de venda

O IDPPE efectua o registo dos precos praticados no mercado e divulga estas informacdes
mensalmente nos quadros colocados em frente dos mercados de 1 venda. Segundo os
pescadores e as comerciantes, a estrutura de preco praticada conhece flutuacdes relativamente
importantes de cardcter sazonais e pontuais (principalmente em func¢io dos volumes de capturas
e nio do nivel da procura). Nao entanto, os nossos interlocutores indicaram que os pre¢os
oscilem nos mesmos limites durante estes ultimos trés anos (que foram marcado pela rarefaccio

do pescado).

Esta situacdo significa que o rendimento real da pesca diminuiu sensivelmente devido a inflagio
(para alem da diminui¢io das préprias quantidades pescadas por embarcacio). Nota-se que antes
da criagio das associa¢des e dos CCPs, os precos variam bastantes segundo os vendedores. A
criacdo destas entidades permitiu uma relativa uniformizacio dos precos de venda, mas nao
existe reunides regulares para discutir da actualizacio do preco.

Nota-se que a unidade de venda varia em fungdo do tipo de comprador e que os pre¢os sio
geralmente determinados de uma forma colectiva, como pode acontecer em certas comunidades
pesqueiras na costa oceanica do continente africano (Elloy, 2007). Assim, os precos unitarios nio
parecem variar sensivelmente entre os diversos vendedores. Por regra geral, as vendas ao retalho
usem o peixe como unidade venda quando as vendas ao grosso usem a caixa (26kg), mas a
pratica varia tal como indicado na tabela seguinte:

Tabela 13 - Unidades de venda

Unidade de venda
Fl iai
uxos comerciais Peixe Caixa Kg Balde ou Vara
copo (fumado)

Pescador - Comerciante local

Pescador - Comerciante dos centros urbanos (CU)

Comerciante local — Comerciante CU

Comerciante local - Revendedor

Comerciante local — Consumidor local

Comerciante dos centros urbanos - Revendedor

Comerciante dos centros urbanos — Consumidor CU

Revendedor — Consumidor CU

A diversidade das unidades de venda provem de praticas tradicionais, mas ¢ problematica na
medida que implica uma certa imprecisao do critério de determinagdo do preco de venda em
fun¢do da quantidade e do tipo de produto (fresco, seco ou fumado). Assim, os pescadores
considerem que o uso do peixe como unidade de venda favorece o comprador ao grosso. Mais
nota-se que esta pratica implica também um forte acrescimento do prego por kg no caso de
venda ao retalho.

Assim, consideramos que as iniciativas a ser eventualmente implementadas no ambito do
desenvolvimento da cadeia de valor deveria promover activamente o uso do peso como unidade
unica de venda.
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Tabela 14 - Pregos indicativos por tipo de produto e mercados de referéncia

::5:;“(12 Prego (Mt/kg) Mercado

Salgado 40 Retalho Moma, Angoche
60-80 Retalho Nampula
46-57 Ao grosso

Fumado 20-25 Varade 3 peixe Moma, Angoche
30-35 Varade 1-2 peixe Cuamba

Fresco 150-250  Retalho Nampula

130-200 Retalho Quelimane

Nota-se que o peixe fumado vende-se mais caro que seco (devido as preferéncias dos
consumidores e aos habitos alimentares). Em Niassa prefere-se o fumado devido a pratica
predominante desta forma de processamento nas margens do lago. Nas provincias de Nampula e
de Zambézia o peixe salgado tem a preferéncia dos consumidores. No entanto, nota-se que este
ultimo produto tem geralmente uma boa aceitagdo em todas as Provincias devido a seu teor em
sal que contribuo para temperar o caril e/ ou seu acompanhamento. Nas zonas mais pobres e
recuadas, adiciona a este facto a poupanga realizada em termo de uso de sal para cozinhar.

Fora da construcio de mercados de 1* venda no quadro do PPBAS, actualmente, nao existe
nenhuma intervencio “externa” (ONG, institui¢bes governamentais) no terreno relacionada com
a componente da distribuicao. No quadro do Projecto, o parceiro Olipa ainda nio explorou
concretamente esta op¢ao. No entanto, no quadro do ProPesca (o sucessor do PPBAS), o
IDPPE prevé o financiamento de camara de frio e a extensio dos mercados de 1* venda. Na
altura da realiza¢do do presente estudo, este projecto era ainda numa fase preparatéria e as
modalidades de gestdo das cimaras e dos mercados ndo eram definidas. Mas, segundo o IDPPE,
previa-se que estas infra-estruturas sejam geridas por um operador privado.

Tabela 15 - Modalidades de comercializado em Nampula

Mercados/bancas Trata-se do principal meio de comercializagio, tanto
individuais para a venda ao retalho que ao grosso.
Peixaria De facto trata-se de talhos que vendem produtos

pesqueiros da pesca artesanal em pequenas
quantidades (entre 100 e 150 kg por semanas). No
total, existiria seis estabelecimentos do género na
cidade de Nampula.

“Casa de frescos” Trata-se de mercearia ou pequeno supermercado que
dispéem de meios de frio para a conservagao de
produtos alimentares. Alguns destes estabelecimentos
vendem peixe da primeira e camardo em
complemento do carapau importado. Ao contrario
deste ultimo produto, as quantidades de pescado
vendido oriundo da pesca artesanal sio pequenas.

Vendedores Trata-se de negociantes que se desloquem nas

“itinerantes” residéncias e nas empresas para vender o pescado a
credito, geralmente com uma margem
significativamente mais alta que nos mercados. As
cobrangas sao efectuadas durante o periodo usual de
pagamento dos salarios.

Nota-se que o tnico supermercado presente na area (Shoprite em Nampula) ndo comercializa
produtos pesqueiros locais, que seja oriundo da pesca artesanal ou semi-industrial (ver a tabela
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seguinte). Apenas vende produto importado da Africa do Sul ou da Namibia. Um dos maiores
estabelecimentos de distribui¢do de produto alimentar de base na regido, a empresa Palma
Distribuidora Lda. que opera sobre a marca “Peixe da mama”, s6 _
comercializa peixe importado congelado do tipo “carapau”, em )| pe Whiting
quantidade muito elevada. Nota-se a enorme importancia do consumo
deste tipo de peixe oriundo da pesca industrial efectuada na Namibia.
Uma empresa de tamanho médio, Casas das Frutas em Nampula, vende
ate 4 toneladas de carapau por dia.

Para alem deste produto, podemos também mencionar a comercializagao
de filete de peixe congelado assim que algumas preparagdes congeladas
no supermercado Shoprite em Nampula. Todos estes produtos siao
importados e de um custo muito elevado em comparagao com os
produtos congelados nacionais (ndo processado em filete), tal como
indicado na tabela seguinte.

Eape Whitin
il Stegks 14

Tabela 16 - Peixes congelados no supermercado Shoprite (Nampula)

Marca Espécie gjgge(::amento girs)(()) Ellfg(;mbalagem ‘ Eéftilg) Originem
rsrfilca Carapau Peixe inteiro eviscerado  Sacos plasticos (1kg) 62.00 Namibia
Ij Hake Filete éﬁiﬁ?a de papelao 36125  Namibia
et Hake Filete é%igjgrrl)ha de papeldo 39878 Namibia
Iy Haddock Filete fumado éﬁiﬁ?a de papeldo 538.00 Afﬂcasdu‘i
>t Haddock Filete fumado éﬁ(’)‘lgr;)ha de papelao 498,00 Afﬂcasdu‘i
Isfjrvest E;)l](l;)/cllgngp]jn Moido/aglomerado (C3a01();gr1)h a de papeldo 330.00 Africasdu(i

Fonte: Observagio e levantamento de dados pelo Consultor (Junho 2010)

Nota-se que aparentemente, nao existe uma producio nacional de filete congelado, que seja para
0 consumo interno ou para a exportacio. Para este ultimo mercado, diversas tentativas foram
feitas no passado mas sem continuac¢io até hoje. Apenas tivemos algumas informagoes de
peixarias em Maputo que efectuem esta forma de processamento para a venda ao retalho, mas
aparentemente com certas dificuldades devido a falta de pratica do pessoal (ocasiona muitas
perdas e torna dificil a gestdo do stock em termo de peso). A empresa Casas das Frutas na cidade
de Nampula indicou também o seu interesse para trabalhar neste molde no quadro de futura
ampliagdo/ relocalizagdo das suas instalagoes.

2.2.5 Consumo

O extremo final da cadeia produtiva é o mercado consumidor de onde emana todo o estimulo de
mercado. O consumidor, dependendo de sua origem e nivel de renda, adquire o pescado em
feiras livres, peixarias, mercearia (“casa de de fresco”), supermercados ou sob a forma de pratos
prontos em restaurantes e hotéis.

Os consumidores de produtos pesqueiros oriundos da pesca artesanal podem dividir-se em trés
categorias principais em funcio da sua localizagio e do seu estatuto (individual ou institucional).
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Tabela 17 - Segmentagdo do consumo

Segmento Caracteristicas

Comprem produtos frescos e congelados,
Hotéis e restaurantes essencialmente peixe da 1* e camarao grande; nao pagam
sempre a pronto

Compradores Capacidade financeira elevada; adquirem essencialmente
institucionais (meio Grandes empresas carapau congelado; as modalidades de pagamento sao
urbano) diversas mas ¢ frequente de pagar semanalmente
. Capacidade financeira limitada; adquirem carapau
Estabelecimentos . . .
1 congelado importado em grande quantidade e peixe
publicos

fumado/salgado; pagam geralmente a 15-30 dias

Baixo poder de compra, comprem irregularmente
principalmente peixe seco/fumado/salgado; quando
disponivel, adquiram carapau congelado importado;
compra também peixe seco/fumado/salgado para
remunerar a mao-de-obra sazonal (apesar de se tratar de
uma pratica em relativa diminui¢io);

Consumidores individuais rurais

Maior poder de compra, compra regularmente, as vexes
a crédito, compra uma vasta gama de produto;

Os consumidores urbanos de baixa renda comprem
regularmente carapau congelado importado;

Consumidores individuais urbanos

2.2.6 Apoio institucional e financeiro

Actualmente, as associagdes de pescadores e os CCPs nio beneficiam de um apoio institucional
de relevo. No passado, os quadros das associagdes foram capacitadas em varios dominios
relativos a gestdo associativa. Aparentemente, apenas a APEMO tem um nivel organizacional
satisfatorio.

O acesso as linhas de financiamento é um aspecto que permite identificar o nivel de integracdo
dos pescadores artesanais e suas entidades representativas com as institui¢des financeiras de
fomento. Esta variavel é de suma importancia, visto que o acesso as linhas de crédito para
custeio e, principalmente, de investimento para aquisi¢io de embarcag¢des, equipamentos e
treinamento de recursos humanos, pode ampliar, substancialmente, o desempenho produtivo
dos pescadores artesanais.

Na regido, os primeiros financiamentos destinados a pesca artesanal foram concedidos pelo FFP,
na década de 1990. Ulteriormente, o OIIL disponibilizou fundos por meio de associagao.

Nesse perfodo, os resultados auferidos nao foram positivos, pois mesmo com 0 apoio ao
associativismo por parte do IDPPE e de ONGs, inclusive com a capacitagio de técnicos na area,
a eficiéncia do crédito esbarrou na auséncia de servicos de assisténcia técnica e extensao rural,
especificos para a actividade de pesca artesanal. Assim, tanto a experiéncia do associativismo
quanto a de crédito, ndo obteve éxito. Estes relatos mostram, claramente, que associativismo e
crédito sé geram resultados positivos se foram devidamente acompanhados por servicos
eficientes de assisténcia técnica, que possam cobrir todas as etapas do processo produtivo.

Os resultados de diversas pesquisas demonstram que os pescadores artesanais continuam a
constituir um dos segmentos produtivos do meio rural que mais tem se mantido a margem dos
instrumentos oficiais de crédito rural. Muitos sdo os factores que podem estar a condicionar este
resultado, todavia, dois elementos merecem destaque: o baixo nivel de organizacao social e a
caréncia dos instrumentos oficiais de assisténcia técnica e extensdo rural. Antes da liberacao de
recursos financeiros é necessario organizar as comunidades e preparar o pescador artesanal para
gerir a aplicagdo desses recursos, a fim de que tenham condi¢des de auferir resultados que
permitam saldar os seus financiamentos e lhes proporcionem outros beneficios.
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No campo do crédito os desafios que se mostram prementes sao o fortalecimento do capital
social, que converge para o associativismo e cooperativismo, e a capacitacdao produtiva e de
gestao desses atores. Estes elementos, acompanhados por instrumentos de crédito adequados e
viabilizados por ac¢des compartilhadas, podem contribuir para minimizar os problemas
actualmente enfrentados por esses pescadores.

2.2.7 Assisténcia técnica

A dotagdo de servigos de assisténcia técnica é geralmente considerada como um factor
fundamental para ampliar o desempenho da pesca artesanal, visto que podem viabilizar uma
melhor utilizacdo e gestdo dos factores de producio e dos recursos naturais, garantindo melhores
resultados aos pescadores e suas familias.

Actualmente, a cadeia de valor no seu conjunto nio beneficia de uma assisténcia técnica de
relevo segundo os pescadores. No entanto, os pescadores foram apoiados no quadro do
programa PPBAS implementado pelo IDPPE e financiado pelo IFAD. Este programa tinha
diversas componentes: monitoria das capturas, seguimento da popula¢io de peixe (quantidades,
tamanho, espécies), assisténcia técnica para o processamento ¢ a adope¢ao de técnicas melhoradas
de pesca, financiamento de infra-estrutura (projecto de mercado de peixe) e de equipamento
(projecto de fabrica de gelo).

Os dados recolhidos neste contexto alimenta um “sistema de estatisticas da pesca artesanal”.
Presentemente estdo a ser colhidos dados em 9 centros de pesca dos 14 existentes naquele local.
Para os restantes 5 centros ¢ efectuada a estimativa das estatisticas de pesca pelo método de
imputac¢io desenvolvido pelo IIP. Este sistema de estatistica cobre 1,133 pescadores.

2.3 Problematica da cadeia de valor

A principal problematica da cadeia de valor é relativa a seu fraco nivel de eficiéncia oriundo de
um conjunto de deficiéncias ao nivel das suas componentes de pesca, processamento e
comercializagio. Globalmente, a cadeia de valor tem assim um rendimento muito baixo, apesar
da existéncia de uma forte procura. A principal consequéncia desta situacdo corresponde com
uma fraca criacdo de receitas ao nivel de todos os intervenientes da cadeia de valor, limitando
desta forma as suas capacidades de investimento no sector, como em outros dominios de
actividade. A situacdo de forte precariedade social e econémica, ou de pobreza, que afecta a
grande maioria destes actores permanece com pouca perspectiva de melhoramento.

Figura 43 - Problematica da cadeia de valor

Baixo rendimento da cadeia de valor

Cadeia de valor ineficiente

Processamento Comercializacao
Pesca deficiente deficiente deficiente

As interveng¢des externas que visem desenvolver a cadeia de valor deveriam assim concentrar
seus esfor¢os ao nivel do melhoramento da oferta. No entanto, trata-se de uma abordagem
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particularmente dificil devido a complexidade das rela¢Ses causais que constituem a problematica
da pesca artesanal. Estas relagoes sdo detalhadas nas sec¢des seguintes.

2.3.1 Deficiéncias ao nivel da pesca

O baixo rendimento da pesca é essencialmente ligado a diminui¢ao do volume de capturas por
unidades de pesca que provem da rarefac¢ao do recurso. O IIP (2009) indica que este fenémeno
manifestou-se claramente desde o fim dos anos 90 e atribui-lhe ao aumento drastico dos niveis
de capturas por parte de um sector pesqueiro industrial e artesanal em franco desenvolvimento,
conjugado com uma gestdo inadequada dos esforcos de pesca industrial, ao nivel das quotas de
captura, ¢ da gestao espacial e temporal da pesca. O IIP considera essencialmente a pesca do
camario devido a seu importante peso no sector, mas sua analise pode ser alargada ao resto das
espécies, em particular devido as enormes quantidades de fauna acompanhante capturadas
através da pesca do camario.

Consequentemente, o IIP (2009) formulou seis propostas que podem ser resumida da forma
seguinte:

® Melhoramento do sistema de quota e licenciamento de embarcagdes industriais;

® Reducio do numero de embarcacio industrial e semi-industrial para atingir o maximo de
180,000 horas padronizadas por ano (230,000 actualmente);

e Limitagdo da campanha de pesca a 6 meses;

® Inicio da campanha em Marco e fecho em Setembro de modo a evitar os periodos de lua
cheia;

® Instauracio de um sistema de veda espaciais em func¢io da profundidade (nio inferior a
25 metros);

® Manter a actual zona costeira de exclusao das 3 milhas;

Estas propostas indicam bem a amplitude e a natureza do problema causado pela pesca industrial
de camario no Banco de Sofala. Para além dos factores identificados acima, a problematica da
intrusdo dos navios industriais na faixa de 3 milhas e da sua gestio da fauna acompanhante tem
uma incidéncia significativa sobre a eficiéncia da pesca em geral e artesanal em particular. A
pesca industrial na zona dos 3 milhas é particularmente nociva para a reproducio do stock e é
agravada pelas capturas de fauna acompanhante. Mesmo fora desta zona, as elevadas quantidades
de fauna acompanhante capturadas contribuem para diminuir o stock. A pesca industrial reduz
assim as oportunidades de capturas por parte da pesca artesanal. Ademais, a falta de mecanismo
sistematico de recuperacio da fauna acompanhante pela pesca artesanal constitua um factor de
ineficiéncia extremamente significativo. Para além deste factor, nota-se que a auséncia de
mecanizacio da pesca artesanal limita fortemente a possibilidade de compensar a falta de ligacdo
“institucionalizada” com a pesca industrializadas através de iniciativas individuais dos pescadores
artesanais. Enfim, é provavel que as necessidades de rentabilizacdo da frota industrial, conjugada
com uma fiscalizagio débil, ndo contribuem para desenvolver a sensibilidade dos armadores
perante as questdes ambiental, tornando assim dificil a adopg¢ao espontanea de medidas
constrangedoras tal como a realizagdo de investimento em arte e pratica menos nocivas.

O IIP sublinha também as consequéncias ecolégicas negativas causadas pela pratica da pesca
artesanal, devido ao elevado numero das suas unidades de pesca, a0 uso de arte nocivas e as
cortes de mangal, que degrada este meio essencial para a reprodugio do pescado. A amplitude da
pesca artesanal é essencialmente ligada a escassez das alternativas econdémicas na regido, um
problema agravado pelos fracos meios financeiros ao dispor da populaciao em geral ¢ das
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comunidades costeiras em particular. Num contexto de grande precariedade da maioria da
populagio, torna-se arduo de inculcar uma consciéncia ambiental que poderia contribuir para
sustentar as medidas de preservagao do mangal e do recurso pesqueiro em geral.

Enfim, as dinamicas préprias a cada um dos sectores da pesca sio enquadradas de uma forma
bastante deficiente pela autoridade puiblica. As medidas sugeridas pelo IIP careceria de uma
intervencio politica e administrativa rapida e voluntarista suportado por meios de fiscalizacdo
adequado. Relativamente a questdo da fauna acompanhante, é notavel que o I1IP ndo menciona
nenhuma proposta de intervencdo apesar da existéncia de uma verba prevista para este efeito ao
nivel do Ministério das Pescas (2009), que deveria ser gerida pelo IIP, no quadro do programa
financiado pela NORAD/ICEIDA (Ministétio das Pescas: 2009). Mas, pot enquanto, os
recursos necessarios nio foram mobilizados e os mecanismos necessarios de colaboracgio
intersectoriais no seio do aparelho governamental sdo ainda pouco eficientes.

As deficiéncias ao nivel da pesca correspondem assim a trés grupos causais:

® A situagdo socioeconémicas e as praticas dos pescadores artesanais (indicada nos quadros
azuis na figura seguinte);

® As praticas da pesca industrial (indicada em cor de rosa);
® Aslacunas regulamentares ¢ institucionais do sector da pesca (em castanho);

Estes grupos causais sdo esquematizados na figura seguinte:
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Figura 44 - Problematica da componente da pesca
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2.3.2 Deficiéncias ao nivel do processamento

Os quatros tipos de processamento praticados na regido (ver 2.2.3 mais acima) acusem variam
deficiéncias que incidem negativamente sobre a eficiéncia da cadeia de valor. De uma forma
geral, a produtividade do processamento ¢ baixa, devido a seus métodos rudimentares, as suas
lacunas em ternos de higiene, e a perda de produto oriundo dos problemas de manuseamento e
armazenamento.

Os métodos tradicionais de processamento nio requerem o uso de infra-estrutura tal como de
equipamento e competéncias particulares. As diversas fases do trabalho sio efectuadas ao ar livre
¢ usa-se materiais locais. Estas praticas sao assim particularmente bem adaptadas as condi¢Ses
precarias existentes na maioria dos centros de pesca, ou nas ilhas da regido. Permitem de mitigar
as consequéncias da falta de compradores suficientes nos dias de capturas abundantes (ou seja a
perda de produto) e, quando o mar é demasiado agitado para possibilitar o regresso nos centros
de pesca costeiros, de processar o pescado numa ilha, evitando desta forma a perda das capturas
do dia na medida que nio se usa gelo para a conservagio e venda ulterior.

No entanto, os métodos tradicionais tém diversas limita¢Ses, que reduzem consideravelmente
sua produtividade e a qualidade final do produto, e que podem também prejudicar a satde dos
proprios processadores, como dos consumidores. No caso da fumagem, em primeiro lugar nota-
se que o pescado ¢ fumado de uma forma irregular segundo a sua proximidade da fonte de calor
e fumo e a intensidade do vento. E assim frequente que uma parte da mesma peca de peixe seja
quase carbonizada quando a outra é superficialmente fumada, tornando o produto impréptio ao
consumo e gerindo assim um esbanjamento de matéria-prima mas também de trabalho e
combustivel. Para além de ndo permitir a atenua¢io do vento (que incide sobre a reparti¢do do
fumo e o deposito de poeira), o trabalho ao ar livre implica de suportar o risco da chuva. Mas,
quando as condi¢bes climaticas idéneas sdao reunidas, nota-se que o processador tem que efectuar
frequentes manipulagdes do pescado para permitir uma fumagem relativamente uniforme e é
sujeito a inalacdo do fumo que pode provocar problemas respiratérios. Da mesma forma que a
preparagio de alimento com uso de fogio rudimentar prejudica a saude das cozinheiras, a
fumagem do pescado nos moldo tradicionais constitua um perigo sanitario. Nota-se também
que, devido a deficiéncia do abastecimento em agua potavel geralmente encontrados nos centros
de pesca e o uso de recipientes impréprios, o pescado ¢é frequentemente lavado com uma agua
contaminada e suja. Enfim, as diversas manipulacGes requeridas para preparar o peixe antes ¢
depois da propria salga ou fumagem sio efectuadas no chio, sem recurso a qualquer mobilia de
trabalho, favorecendo assim a sua contaminac¢do por larvas de insectos.

No entanto, o processamento tradicional é constrangido por diversos factores intervindos a
montante dos proprios métodos de transformagao, durante as fases de pesca, de desembarque e
de primeira venda. A auséncia de uso de gelo e de caixas isotérmicas nas embarcagdes nao
possibilita a conservagio do pescado em boas condigbes, ficando exposto ao sol. Esta situacio
também ndo permite 0 manuseamento cauteloso das capturas por parte da tripulacio, ficando
sujeitas a diversos estragos (peixe pisado ou despedagado). O espago muito confinado dos barcos
geralmente usados pela pesca artesanal favorece ainda mais este tipo de acontecimento.
Conjugado com a exposi¢ao prolongada ao sol, estes danos mecanicos acelerem a degradagio do
peixe.

Fora da cidade de Angoche, nio existem infra-estruturas de desembarque nos centros de pesca
da regido. Na sua chegada do mar, o pescado ¢ assim depositado directamente na areia da praia
sem precaugdes de protec¢io particulares (caixas, lonas, sombras). Fica desta forma mais uma
vez exposto ao sol, aos insectos e a poeira durante a reparticdo das capturas entre os membros da
tripulacdo e o patrdo armador e durante a sucessiva primeira venda aos
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negociantes/processadores se assim for. O pescado é depois transportado até o lugar de
processamento, ainda sem meios de condicionamento particulares e uso de gelo. Uma vez
chegado no sitio de processamento, a qualidade do pescado ja é bastante alterada, ou até em fase
de putrefac¢io, e ¢é provavel que o produto a ser processado ja poderia ser considerado como
improéprio para o consumo.

A jusante da fase de processamento intervém outros factores de
alteracdo do produto. Em primeiro lugar, nota-se a auséncia do uso
de infra-estruturas de armazenamento que implicam de embrulhar
o produto numa lona colocada ao ar livre, no quintal dos
processadores, ou de constituir molho abaixo de um alpendre. Esta
situacdo ¢ evidentemente propicia a varios tipos de contaminac¢io e
estragos, dos quais destaca-se a urina de ratos, um animal prolifico
nas zonas costeiras, que ¢ extremamente perigosa para a saude
devido a sua alta toxicidade. Mais, esta forma de condicionamento
pode também facilitar a reabsor¢ao de humidade no produto,
reduzindo o seu periodo de conservagio e alterando a sua qualidade
em geral.

O conjunto dos diversos factores de alteragio da qualidade descrito
acima ¢é depois agravado pelo tipo de condicionamento do produto
usado, tal como pelas condi¢bes de transporte e de armazenamento
nos mercados finais. Usa-se por exemplo caixas de papeldo de
segunda mao para condicionar o produto, que sdo frequentemente
transportadas num camiio aberto desprovidos de lona. Para além
da sua exposi¢io ao gas emitido pelos veiculos, o produto ¢ mais
uma vez empoeirado e pisado por outras cargas e passageiro.
Quando chegado ao seu lugar de comercializacio, frequentemente
depois de 5 a 6 horas de transporte (se nenhuma avaria do veiculo
acontece, um caso frequente devido ao péssimo estado das vias
como dos préprios meios de transporte), o produto ¢ vendido no
chio.

Devido a auséncia de fabrica de gelo e de camara de frio nos centros de pesca, a congelagdo do
pescado como método de processamento ¢ extremamente marginal. De facto, pratica-se mais a
refrigeragdo do pescado usando gelo, caseiro produzido em congeladores domésticos, a
congelacdo com este meio ficando bastante rara. Com a extensio da rede de energia eléctrica em
alguns centros de pesca importante, como Moma ou Pebane, estas praticas conheceram
recentemente um desenvolvimento notavel, todavia limitado pela capacidade reduzida dos
congeladores, tal como pelo numero de unidades disponiveis para este efeito.

Apesar de constituir um paliativo relevante em relacio com os métodos tradicionais de
processamento, a congelacio/refrigeracio enfrenta diversas limitagoes. Tal como no caso da
lavagem do peixe mencionado acima, a 4gua utilizada para produzir gelo é geralmente de péssima
qualidade. Mesmo se alguns produtores usem um desinfectante, a 4gua contem sedimentos
organicos e outras impurezas na medida que provem de furos e pogos (as vezes nio protegidos)
e nio ¢ sujeita a filtracdo. Para além do estado de higiene problematico do gelo, nota-se também
que os congeladores como os recipientes que servem para confeccionar o gelo, nio sio
devidamente limpados, e mesmo se for o caso, usa-se a mesma fonte de agua que para o gelo.
Adicionalmente, nota-se que os congeladores servem frequentemente para conservar outros
artigos destinado ao consumo caseiro ou a venda (latas de refrescos por exemplo) que sdo, nos
melhores dos casos, superficialmente desempoeirado antes de ser colocado no congelador.
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O uso de congeladores domésticos, ¢ as
necessidades comerciais, implicam que o gelo ndo
atinge a temperatura idénea e derrete assim
rapidamente. O pescado ¢ assim apenas
refrigerado ou congelado de uma forma
superficial. Enfim, é notavel que os donos dos
congeladores ndo possuem gerador que pudesse
compensar uma eventual corte do abastecimento
em energia da rede. O produto pode ser sujeito a
varia¢Oes de temperatura, tal como acontece, em
todos os casos, devido a frequéncia da
manipulac¢io da tampa do congelador (que

frequentemente acomoda também produto de uso domestico ou outros itens destinados a
venda).

No ambito do seu transporte no lugar de comercializagao final, uma vez
processado desta forma, o pescado é principalmente condicionado em
caixas fabricadas a partir de congelador avariado. O uso de caixas
isotérmicas proprias é extremamente marginal, devido ao seu custo de
aquisicdo. As carcacas de congelador que sao utilizadas encontrem-se
geralmente num estado avancado de degradacio e sem as tampas
proprias.

Estas caixas sdo assim reforcadas no exterior com uma estrutura de
madeira e requerem a colocagio de papeldo usado no interior para
colmatar as brechas, servir de tampa e mitigar assim a perda de frio.
Uma lona ¢ colocada nesta tampa de papeldo. Nestas condi¢des, é obvio
que a conservacio do pescado ndo pode ser 6ptima, para além do facto que usa-se um material
reciclado com péssimas caracterfsticas higiénicas.

2.3.3 Deficiéncias ao nivel da comercializagao

A componente da comercializagio da cadeia de valor é afectada por varios constrangimentos que
provem essencialmente da irregularidade da oferta em termos qualitativos e quantitativos.

Devido a auséncia de capacidade de armazenamento, tanto para os produtos frescos ou
processados, a oferta é raramente em adequacio com a procura. Os periodos de superprodugio
alternem com perfodo de escassez. No primeiro caso, os precos de compra depreciassem
drasticamente por causa da concorréncia entre os pescadores. No entanto, devido a fraca
capacidade financeira dos negociantes, quantidades importantes de produto nio sao compradas e
sdo perdidas na medida que os pescadores ndo tém a capacidade de processar a totalidade dos
produtos nio vendidos. Assim, a reducio do preco de compra nio é compensada por um
aumento das quantidades vendidas.

Nos perfodos de escassez, uma dinamica inversa opera, mas sem gerir beneficios significativos
para os pescadores. Os negociantes comprem efectivamente a um preco mas alto mas em
quantidades menores devido a suas capacidades financeiras limitadas. Neste caso, as perdas de
produtos sio limitadas porque os pescadores conseguem processar o produto nao vendido. Em
petiodo de escassez, ¢ o consumidor final que perde a mais, na medida que ¢ confrontado e um
aumento exponencial do preco. De facto, os negociantes que comprardo a um pre¢o maior € em
pequena quantidade aumentem as suas margens para manter os seus niveis de rendimento.

Os produtos oriundos da pesca artesanal sdo também depreciados devido a sua qualidade
geralmente baixa, essencialmente causada por uma manipulagio pouco cautelosa,
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particularmente no caso do camario, e devido ao uso reduzido de gelo durante e depois da
pesca. Os estragos causados ao produto constituem um elemento de depreciagdo do prego para
os negociantes e impedem as aquisi¢des por partes dos compradores institucionais.
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2.4 Analise SWOT da cadeia de valor

Forcas

Fraquezas

Analise Interna

Existéncia de CCP e associa¢des;
Capacidade de poupanga comprovada;
Forca de trabalho disponivel a todos os
niveis da cadeia de valor;

Disponibilidade local de infra-estruturas
(mercado de 17 vendas);

Os quadros das associages de pescadores
sao sensfveis a problematica ambiental;

Forte procura;

Fraco desenvolvimento institucional das
associa¢oes de pescadores;

Algumas associagdes nao legalizadas e/ou
sem planos de actividades e/ou fontes de
financiamento;

Fraca capacidades de manutencao das
embarcacOes;

Predominancia e multiplicagiao dos
intermediatios nos canais de comercializacio;
Instabilidade da oferta (em termo de
quantidades e de qualidade)

Instabilidade da comercializagao (em termo
de regularidade de compra);

Informacio deficiente sobre os mercados;
Fraca capacidades de gestdo dos agentes
locais;

Falta de meio de frio (gelo, armazenamento,
transporte, condicionamento);

Componente de pesca, processamento e
distribui¢dao nao higiénica;

Estado de pobreza dos pescadores constitui
uma barreira para o uso sustentavel do
recurso pesqueiro;

Fraca consciéncia ambiental dos pescadores;
Relacgoes conflituais entre os pescadores e 0s
6rgaos de fiscalizacao;

Competi¢io para 0 acesso a0 recurso com a
pesca industrial e semi-industrial;

Recursos pesqueiros em diminuicio rapida;
Atrticula¢io ineficiente das componentes de
pesca e de processamento;

Oportunidades

Ameacas

Analise Externa

Existéncia de um mercado potencial para o
produto fresco e congelado;

Existéncia de fonte de financiamento
publica e privada;

Interesse do sector privado para investir na
cadeia de valor;

Rede de energia eléctrica em
desenvolvimento;

Melhoramento em curso e planeado das
infra-estruturas rodoviarias;
Desenvolvimento da cobertura bancéria;
Desenvolvimento da rede de telefonia
movel;

Aumento relativo do poder de compra;

Permanéncia de conflito com a actividade
pesqueira industrial e semi-industrial;
Produto actual sujeito a embargo devido a
falta de higiene e a qualidade deficiente;
Degradagao e manutencio deficiente das vias
de acesso;

Mau qualidade da rede de electricidade;

Mau qualidade da rede de telefonia mével;
Auséncia de alternativa de rendimento;
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2.5 Rendimento das diversas componentes da cadeia de
valor

Com um total de captura estimada a 24,000 toneladas em 2009 (IIP: 2010), estimamos que o
conjunto da cadeia de valor da pesca artesanal na area do Projecto gera um volume de negécio
equivalente a USD40 milh&es (ao nivel dos centros de pesca) e o dobro uma vez comercializado
no interior. Este volume de negdcio corresponde com um rendimento anual médio de
aproximadamente USD9,500 por proprietario de embarcagdes e artes de pesca, e de apenas
USD840 por pessoa, ou seja menos de USD2.5 por dia, para seus colaboradores. No entanto
trata-se aqui de medias, e existem provavelmente grandes diferencias de rendimento entre os
intervenientes diferentes em cada uma das suas respectivas categorias profissionais. Enfim, é
também bastante plausivel que o volume de negocio nio reflecte os esforgos de trabalho real dos
pescadores, devido as importantes perdas de produto relacionadas com a caréncia de meios de
frio e/ou os petiodos de superproducio.

Aparentemente, o principal acrescimento do valor do pescado ocorre ao nivel da componente de
comercializagdo da cadeia de valor, particularmente no quadro das vendas efectuadas ao retalho,
tanto nos centros urbanos que nas aldeias. Considerada isoladamente da fase de comercializagio,
a componente de processamento parece ser a menos rentavel, quer seja para seus patrées como
para os operarios. Tal como no caso dos pescadores contratados por um proprietario de
embarcacio e de rede, esta tltima categoria parece beneficiar de uma infima parte do volume de
negécio da componente de processamento na medida que ndo ¢ empregada de uma forma
permanente e que seu nivel de vencimento é extremamente baixo. Segundo as informagoes
recolhidas no terreno, um operario processador empregado em tempo inteiro ndo ganharia mais
do que 1,200 meticais por més (o equivalente de USD33).

Da mesma forma que para as outras componentes da cadeia de valor, a falta de meios de
conservagao (armazéns para os produtos secos, fumados e salgados; fabricas de gelo e caimaras
de conservacio/ congelacio) é um dos principais factores que condiciona negativamente o
rendimento. Ademais, podemos considerar que os métodos tradicionais de processamento
contribuem para desvalorizar uma parte significativa das capturas na medida que processa-se
desta forma peixe de 1* qualidade cujo valor de venda poderia ser 2 a 4 vexes superior quando
comercializado fresco ou congelado.

O anexo 6 apresenta o plano financeiro de uma unidade de processamento e comercializagao de
peixe salgado e fumado baseado na experiencia da associacio de processadores/negociante
Gracas a Deus baseada em Moma.

O plano financeiro ¢ estruturado da forma seguinte:
® Pressupostos gerais e especificos
® Budget (Or¢amento)
® Tixed assets purchases (Aquisi¢ao de activos fixos)
® Profit and loss statement (Perdas e lucros)
® (Cash flow (Fluxo de caixa)

® Balance sheet (Balanco
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2.6 A questdo do género na cadeia de valor

De uma forma geral, os actores da cadeia de valor sdo essencialmente os homens e o
envolvimento das mulheres parece-se ser extremamente marginal. Para o conjunto da area do
Projecto, a profissao de pescadores é essencialmente masculina e, no caso de Angoche e Moma,
a mao-de-obra feminina permanente ¢ eventual corresponde a apenas 1.4% do total da forca
laboral da componente de pesca da cadeia de valor. De uma forma bastante surpreendente, a
propor¢io de mulheres envolvidas nas outras componentes da cadeia de valor é ainda menor
com apenas 1.15% da mio-de-obra total destas componentes. As mulheres sio essencialmente
envolvidas no dominio comercial (ou seja 73% do total das mulheres activas nas actividades
anexas). Em concordancia com estes dados, as mulheres possuem apenas 5% das embarcacdes e
das artes. Ademais, o cardcter marginal do envolvimento das mulheres no seio da cadeia de valor
¢ salientado pela sua preponderincia na actividade de recolec¢do do pescado de fraca valor
comercial, uma actividade que corresponde essencialmente a uma estratégia de sobrevivéncia das
camadas mais pobres da populagio.

Aparentemente, existe uma clara diferencia¢io geografica do envolvimento das mulheres na
cadeia de valor. Elas sdo menos presentes em Moma do que em Angoche e esta situagio explica-
se talvez devido a importancia da urbanidade neste dltimo distrito, e a sua relativa proximidade
de Nampula, o maior mercado de redistribuicio das capturas da pesca artesanal.

Estes dados estatisticos sio parcialmente em adequagio com as observacdes feitas no terreno,
aonde encontram-se também relativamente poucas mulheres activas nas diversas componentes
da cadeia de valor, tal como nos encontros realizados com os diversos 6rgaos de ac¢io colectiva.
Mas, de uma forma eminentemente subjectiva, nota-se que observamos uma presenca
significativa de mulheres nas praias, aparentemente envolvidas em actividades comerciais
(compra de peixe, venda de alimentos, cigarros e agua) para além da recolecgio.

No entanto, ¢ claro que as estatisticas e as observa¢des superficiais no terreno nio permitem de
avaliar devidamente o papel essencial das mulheres na prestacao de servigos ao nivel dos
agregados familiares dos actores da pesca artesanal, particularmente através do seu envolvimento
na agricultura de subsisténcia. Mesmo se a agricultura constitua apenas 4% das fontes de
rendimento dos proprietirios de embarcagdes e artes, esta actividade alimenta a forca de trabalho
masculina. Na localidade de Sangage (distrito de Angoche), o envolvimento das mulheres na
agricultura apareceu como obvio no quadro de um encontro realizado com a comunidade. Nesta
ocasido, as mulheres apresentaram preocupagdes essencialmente relacionadas com esta
actividade (fraca produtividades, pragas e doengas que afectem as culturas, dificuldades de
aquisi¢do de insumos, etc.). Enfim, é provavel que o recenseamento efectuado pelo IDPPE no
ano 2007 cobriu s6 parcialmente o envolvimento das mulheres na componente de
processamento e de comercializagio.

Para o Projecto, a promogio socioeconémica das mulheres pode articular-se em duas vertentes:

® TFortalecimento da integracdo das mulheres nas componentes de processamento e
comercializacio da cadeia de valor;

® Assisténcia técnica, comercial e financeira no dominio da agricultura;

2.6.1 Fortalecimento da integracao das mulheres nas componentes de
processamento e comercializacao da cadeia de valor

Propoe-se de apoiar as mulheres ja envolvidas na cadeia de valor através de um esquema de
assisténcia organizacional, técnica, comercial e financeira. Tratara-se de estruturar e desenvolver
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as actividades existentes assumidas por mulheres e de favorecer a eventual integracio de novas
intervenientes ao invés de criar novos empreendimentos. As futuras actividades realizadas pelo
Projecto neste ambito deverdo ser divulgadas juntos aos grupos de mulheres envolvidas em
esquema de crédito rotativo, a fim de promover o empreendedorismo no sector da pesca
artesanal. Nesta perspectiva, as principais linhas de interven¢do do Projecto poderiam ser as
seguintes:

2.6.2

Identificagdo pormenorizadas das mulheres empreendedoras ja envolvidas na cadeia de
valor;

Elaboragao dos diagnésticos dos empreendimentos em curso e respectivo estudos de
mercados e plano de negocio (na base de dois cenarios: situagdo existente e projecto de
investimento);

Mapeamento e avaliacdo dos diversos mecanismos de financiamento de actividades
econdmicas existentes na area do projecto ou sucessivel de intervir no futuro;
determinacdo das modalidades de colaboragdo entre estes mecanismos e o Projecto;

Se for necessario, concepgao de um mecanismo de financiamento subsidiado dos
empreendimentos, eventualmente ligados aos esquemas de crédito rotativo;

Quando for necessario, implementagio de medidas de estruturagio, de apoio técnico e
comercial baseadas nos diagnésticos prévios e usando o mecanismo de financiamento
disponibilizados pelo Projecto

Acompanhamento técnico, financeiro e comercial e avaliagdo peridédica dos resultados e
impactos dos empreendimentos;

Documentacio e divulgacio das “licdes aprendidas e melhores praticas™;

Assisténcia técnica, comercial e financeira no dominio da
agricultura

Trata-se de desenvolver as actividades ja iniciadas pelo Projecto no dominio da agricultura com
um enfoque particular sobre os elementos seguintes:

Aumento da produtividade;

Facilitacao do acesso aos insumos através de modalidades de financiamento a baixo custo
(em ligagdo com os esquemas de créditos rotativos existentes);

Medidas de redug¢io das perdas post-colheitas (celeiro melhorados);

Promocao de cultura de rendimento e ligacbes com os mercados;

2.7 Sintese da analise da cadeia de valor

A pesca artesanal cumpre importantes fun¢des na economia regional, constituindo-se no
segmento do sector pesqueiro que tem contribuido decisivamente para manter a regido como o
maior produtor de pescado do pafs. Isto além de ser uma das principais fontes de ocupagio de
mao-de-obra, alimentos e renda para um grande contingente da populagio.

Ao largo dessa importancia emergem inimeros problemas que tém dificultado o
desenvolvimento da actividade. O nivel de organizagio social dos pescadores precisa ser
fortalecido. Na regido, embora muitos pescadores estejam registados nas associagdes, a sua
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participagdo em grande propor¢io, nio tem sido efectiva se restringindo, apenas, a ida em
reunides de forma esporadica.

Um outro elemento que necessita de fortalecimento ¢ assisténcia técnica e extensao rural para a
pesca artesanal e a agricultura. Apenas uma minoria dos pescadores entrevistados recebem algum
tipo de prestacdo de servigo de assisténcia técnica que, de modo geral, esta vinculado ao acesso a
financiamento. H4 necessidade de que o governo, em seus diferentes niveis (Distrito e FFP) e os
parceiros de coopera¢io, destine recursos para tal finalidade. A prestagio de servicos, no
contexto actual, deveria ir muito além da abordagem actual e providenciar assisténcia no campo
da gestao, da comercializacio, do despertar para as questdes econémicas e ambientais associadas
a actividade, na medida que as questdes econdémicas, sociais ¢ ambientais encontram-se
intimamente associadas.

A oferta de recursos financeiros para os pescadores artesanais, também, deve ser um ponto de
destaque em qualquer agenda voltada para o desenvolvimento da actividade. Esses
financiamentos devem ser destinados a aquisicao de embarcagbes, apetrechos e ao custeio do
esforco de pesca. Todavia, dois aspectos devem ser destacados. O primeiro é que esses recursos
devem ser disponibilizados com prazos de caréncia, amortiza¢do e encargos adequados a
rentabilidade da actividade (um dos maior constrangimento dos produtos financeiros actuais). O
segundo refere-se a identificacdo do potencial e habilitagdo do pescador e outros agentes
tomador de crédito. A observagio destes dois aspectos ¢ condi¢io necessaria para que os
financiamentos possam lograr maior éxito.

Aparentemente, apenas uma minoria dos actores da cadeia de valor tiveram acesso a
financiamento bancario, sendo observado, no entanto, que muitos dos beneficiados encontram-
se em condi¢des de insolvéncia e com dificuldades para saldar seus compromissos, em
decorréncia de problemas de gestao ou por nio atingir o volume minimo de captura para
suplantar os custos operacionais. Estas sio questdes de cardcter econémico e que requerem um
maior preparo por parte do actores da cadeia de valor para que eles possam determinar e gerir,
adequadamente, os seus custos de produgio e avaliar a rentabilidade do seu esforco de trabalho,
de modo a remunerar adequadamente todos os factores de produgio, inclusive a mio-de-obra
familiar, e gerar excedentes que permitam saldar os seus compromissos com os agentes
financeiros e melhorar os niveis de qualidade de vida. O crédito é um instrumento essencial para
estimular o desenvolvimento da cadeia de valor da pesca artesanal.

Todavia, o acesso aos programas e¢/ou linhas de financiamento devem ser corroborados por um
minimo de pré-condi¢des que, obrigatoriamente, devem envolver aspectos de gestio,
comercializagdo e assisténcia técnica e apostar nos empreendimentos ja existentes invés de
promover novos. . necessario buscar as ligoes das experiéncias obtido nas duas dltimas décadas
para trilhar novos caminhos dentro de uma politica de financiamento do sector. Alguns passos
importantes foram dados nesse sentido, como a criagio do Banco Terra e a transformacio do
Gapi em sociedade de investimento e o lancamento de novas linhas de crédito por partes de
bancos comerciais como o BCI e a Standard Bank sdo exemplos concretos desse novo
momento. Mas ¢ imprescindivel nio negligenciar a necessidade de convergir esfor¢os entre os
diversos actores da cadeia de valor para tornar o crédito um instrumento eficiente como indutor
do desenvolvimento da pesca artesanal.

Outra questdo relevante refere-se a dinamica do processo de comercializacdo. A natureza das
relacGes sociais estabelecidas entre os pescadores e agentes dos niveis de mercado a jusante tem
contribuido para reduzir a rentabilidade da actividade. O sistema de patrao armador ¢ o exemplo
maior dessa realidade, pois submete os pescadores a condigdes de baixo rendimento na medida
que gera a obrigacao de entregar 50% das capturas ao armador, ficando assim uma parte muito
reduzida para cada um dos marinheiros. Segundo o IDPPE (2008), esta pratica ¢ extremamente
comum e corresponde a cerca de 78% das formas de remuneragdo em vigor nos distritos de
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Angoche e Moma. Na drea do Projecto, considerando o numero de proprietarios de
embarcacdes e artes e o volume de negocio global da pesca artesanal, podemos estimar que cerca
de 2,100 pessoas consegue obter um rendimento anual de aproximadamente USD9,500 por
pessoa, quando seus 23,900 colaboradores ganhem anualmente 13 vezes menos, sendo apenas
USD840 por pessoa, ou seja menos de USD2.5 por dia. No entanto, temos que considerar que
os patroes armadores tém que recuperar seus investimentos em equipamento, e no caso da pesca
embarcada, em alimento para os pescadores. Assim a diferencia entre o nivel de rendimento nido
¢ tao importante e, em todos os casos, sem comum medida com as diferencias de vencimentos
observadas no sector dos servicos em meio urbano.

A falta de capacidade de armazenamento nos centros de pesca constitua também um maior
constrangimento para a venda do pescado por parte dos pescadores. Isso acrescenta um custo de
oportunidade para o pescador que, pela obrigacio de vender de imediato, deixa de optar pela
venda do produto numa data ulterior para outros agentes dispostos a pagar valores incrementais
em relagio ao preco pago pelo negociante presente no dia da captura.

Um outro aspecto de grande relevo ¢é a gestdo dos recursos pesqueiros. Nas entrevistas realizadas
em todos as comunidades foram apresentados argumentos comuns mostrando que a pesca
predatéria praticada por embarcagdes da industria da pesca, ano apés ano, vem reduzindo a
disponibilidade de muitas espécies na regido. Essa situacdo, em curto prazo, leva a um aumento
no volume de producio, em decorréncia da elevagao do esfor¢o de pesca, motivado, inclusive,
pela entrada, a cada ano, de um maior nimero de pessoas na actividade. No longo prazo, em
decorréncia dos recursos pesqueiros serem de uso comum, a produgio por embarcacio tenda’se
reduzir, gradativamente, como fruto da pressio sobre a reproducdo dos stocks.

Nesse contexto, as praticas de pesca predatéria devem ser combatidas de forma incisiva para que
se possa atingir um novo patamar de equilibrio na exploracio dos stocks, tal como recomendado
pelo IIP e pelo Projecto P&S no quadro da criagao de santuario. Nesse sentido, as instituicoes
que actuam na regulacao e fiscalizagdo do sector devem ampliar o enfoque de suas actuagdes,
inclusive com acg¢des compartilhadas com os CCPs e Associaces de Pescadores. No entanto,
nota-se que o perfodo de veda nio ¢ devidamente respeitado pelos pescadores artesanais na
maioria dos centros de pesca.

Nas comunidades cobertas pela pesquisa, ndo existem defini¢cSes actualizadas do periodo de
defeso em func¢io dos complexos critérios definidos pelo IIP para a pesca industrial, agravando
ainda mais a pressio sobre os stocks pesqueiros. F necessario retomar as pesquisas para
delimitar, claramente, esses petfodos e orientar as ac¢des dos pescadores artesanais, inclusive,
para a busca de fontes alternativas de renda, em particular no sector agricola. F necessario
reconhecer que muitos dos problemas socioeconémicos que afligem as comunidades de
pescadores artesanais na regido encontram muitas das suas raizes na ma gestao dos recursos
pesqueiros.

Assim, a gestio dos recursos pesqueiros deve assumir posicio de destaque dentro de um
processo que queira lograr o desenvolvimento da pesca artesanal em bases sustentaveis.

De uma forma geral, a cadeia de valor da pesca artesanal, nos seus moldo actual, aparece
essencialmente informal e relativamente insustentavel a longo prazo. A diminui¢io significativa
dos recursos pesqueiros, tanto em termos de quantidade, de espécies e de tamanho dos peixes é
particularmente preocupante, mas nao irremediavel. Nota-se que a incidéncia das mudangas
climaticas devera ainda mais complicar esta situacdo no futuro. Para reverter esta situacio, as
medidas de precau¢io a tomar sio bastantes simples (em termo de conceitos), mas suas eficicias
dependem essencialmente da qualidade da concertagio entre os membros dos CCPs e das
associacOes de pescadores, da capacidade de fiscalizacdo e, sobretudo, de uma mudanca de
mentalidade dos pescadores. Por enquanto, nenhuma destas condi¢bes ¢ satisfeita. Consideramos
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que o principal factor de evolugio é relacionado com o preco do peixe e com sua modalidade de
comercializacio.

Assim, pensamos que para mudar suas praticas, os pescadores tem que melhorar suas margens
financeiras no quadro de uma relagdo comercial estivel e segura. Neste ambito, precisa
estabelecer parcerias com operadores privados envolvido no fornecimento de gelo e na
comercializagdo do peixe congelado. Em paralelo, achamos que o Projecto poderia investir no
fortalecimento dos diversos 6rgaos comunitarios envolvidos no sector da pesca artesanal a fim
de implementar uma “agenda de concertagao” entre os diversos actores no ambito de celebrar
diversos acordos formais que pudesse enquadrar a actividade piscatéria e tornar-lha sustentavel.
Este quadro de intervencio constitua o corpo das nossas recomendagdes no ambito do
desenvolvimento da cadeia de valor e é detalhado no capitulo seguinte.

O peso econémico da pesca ao nivel local ¢ significativo na medida que representa a principal
actividade de geragio de rendimento na regido. Considerando o nimero de pescadores e de
comerciantes envolvidos na cadeia de valor, estimamos que um terco da populagao total do
distrito depende desta cadeia de valor do ponto de vista monetario. Mas notamos que estes
rendimentos sdo apenas suficientes para satisfazer as necessidades basicas dos pescadores e dos
seus familiares, apesar de uma capacidade comprovada de poupanca. E provavel que o mau
estado das embarcagdes e a falta de equipamento resultam da escassez dos rendimentos
financeiros da pesca. Tipicamente, as despesas necessarias para manter os barcos e repor as redes
passem em segundo plano quando trata-se de satisfazer as necessidades basicas. A exploracdo
das diversas componentes da cadeia de valor pela populagio local constitua apenas uma das suas
estratégias de sobrevivéncia. A imigracdo nos centros urbanos (e as remessas que permitem)
assim que a pratica da agricultura de subsisténcia, completem o envolvimento na cadeia de valor
da pesca. No entanto, estas actividades sdo notavelmente arriscadas. Estas considera¢des
sublinham a necessidade de uma intervencio abrangente no sector da pesca.

Existe uma clara oportunidade de desenvolver a cadeia de valor através do estabelecimento de
acordo de fornecimento com operadores privados. Esta oportunidade é sustentada pelas
actividades actualmente desenvolvidas ou previstas pelo IDPPE e, numa medida menor, pelo
Projecto. Apesar do problema extremamente serio da diminuigao dos recursos pesqueiros,
achamos que o contexto actual do sector da pesca artesanal apresenta um conjunto de factores
positivos que permite de enquadrar e desenvolver a cadeia de valor. No entanto, falta a
intervencio de um actor central e legitimo que pudesse coordenar estes factores e tornar-lhes
verdadeiramente operacional e eficiente. Achamos que o projecto podetia assumir este papel.

2.8 Intervencoes recomendadas

Para alem das medidas especificas recomendas para o fortalecimento da integracao das mulheres
descritas mais acima, as principais interven¢des recomendadas ao nivel da cadeia de valor da
pesca artesanal podem ser resumidas da forma seguinte:

® Aumentar a eficiéncia da cadeia de valor no seu conjunto
® Acrescentar o valor do peixe nos mercados urbanos

¢ Divulgar o produto

® Redefinir o papel e os modos de intervengao do Projecto

® Promover a preservagio dos recursos pesqueiros
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2.8.1 Aumentar a eficiéncia da cadeia de valor no seu conjunto

2.8.2

2.8.3

Promover o envolvimento do sector privado formal na cadeia de valor, particularmente
através da facilitacio/monitotia de ligacio com Gelmar, Diamante e Palma;

Coordenar e sustentar as intervenc¢des dos diversos actores do sector da pesca (dar
seguimento e coeréncia as iniciativas em curso o previstas);

Acrescentar o valor do peixe nos mercados urbanos

Promover o desenvolvimento da comercializagdo do peixe congelado (eventualmente na
forma de filete);

Reduzir o nimero de intermediarios ao nivel da comercializagio;

Divulgar o produto
Criar uma marca;
Criar suporte de promogio comercial;

Oferecer amostras aos principais distribuidores potenciais;

2.8.4 Redefinir o papel e os modos de intervencao do Projecto

2.8.5

Através de uma proposta de intervengao clara e coerente, posicionar-se ao nivel do
conjunto das partes envolvidas no sector da pesca como o coordenador do
desenvolvimento da cadeia de valor nos centros de pesca estratégicos de Pebane, Moma
e Angoche;

Desenvolver os conhecimentos do Projecto sobre o contexto (actores em particulares);
Relacionar-se com todos os actores da cadeia;
Adequar a interven¢ido do Projecto com as intervencdes do IDPPE;

Concentrar no apoio institucional das associa¢des de pescadores e na elaboragdao de um
conjunto de acordos formais entre as partes;

Conceber parceria com IDPPE;

Promover a preservacio dos recursos pesqueiros

Reduzir a pressio de pesca através do melhoramento da selectividade das redes de
emalhe de superficie e de arrasto

Promover a implementagio efectiva do periodo de veda;

Identificagio de periodos/éreas de defeso conformemente as recomendagdes especificas
do IIP;

Determinar o nimero maximal de embarcagbes artesanais que podem operar na area;

Reforgar a legitimidade e o reconhecimento das associa¢oes de pescadores e dos CCPs
no ambito do seu envolvimento na fiscalizagdo da actividade piscatérias. Isso implicaria o
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pagamento de subsidio aos quadros e aos fiscais destes 6rgaos, mas dentro de um
contrato de prestacdo. Sugerimos que estes subsidios sejam financiados através das
contribui¢cdes dos empreendimentos turisticos;

® Formular as recomendagbes precedentes num regulamento escrito a ser aprovado
formalmente pelo conjunto dos pescadores actualmente em actividades. Este
regulamento deveria prever os mecanismos de fiscalizagdo a ser implementados assim
que os procedimentos relativos a avaliagdo e revisio do regulamento.

2.9 Proposta de intervencao

No ambito da implementagao das recomendacSes apresentadas acima, propomos de intervir ao
nivel da cadeia de valor através do conjunto seguinte de acordos e contratos:

® Contrato de compra e venda entre operadores privados existentes e pescadores artesanais
reunidos em associagoes

® Acordo de Parceria Publico - Privado para a promocgio da pesca artesanal

® Contrato de gestao dos mercados de peixe

® Contrato de exploragio de fabricas de gelo

® Acordo de Parceria Publico — Sector associativo para a promoc¢ao da pesca artesanal
® Acordo para a promogio da cadeia de valor

® Contrato de financiamento de insumos

® Regulamento da pesca artesanal

2.9.1 Quadro organizacional para a promoc¢ao da cadeia de valor

Baseando-se nas precedentes recomendagdes, sugerimos de promover o desenvolvimento da
cadeia de valor no quadro de arranjos organizacionais e relagdes contratuais entre quatro grupos
de actores, tal como indicado na figura seguinte.

Figura 47 - Grupos de actores e relagdes contratuais/organizacionais

Pescadores

ONG /
Parceiros de

Associagoes ~
cooperacao

de pescadores

Sector
privado

Sector
publico

Diversos acordos e contratos deveriam ser celebrados para enquadrar e orientar as relagdes entre
os grupos de actores, tal como indicado na tabela seguinte.
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Tabela 18 - Grupos de actores e relagbes contratuais/organizacionais

Grupos de actores Tipo de relagées
Pescadores Associagoes de e Contrato de gestio do crédito rotativo;
pescadores ®  Adesio individual;
Pescadores Sector privado e Contrato de compra e venda;
Pescadores ONG e Parceiros de e  Contrato de financiamento de insumos;
cooperagao
Associagoes de Sector publico e Acordo de Parceria Publico — Sector associativo para a
pescadores promogao da cadeia de valor;
® Regulamento da pesca artesanal;
Associagoes de ONG (Projecto) e Acordo de parceria Associagio — ONG para a promogio da
pescadores cadeia de valor;
Sector privado ONG e Parceiros de ®  Acordo para a promocio da cadeia de valor;
cooperagao
Sector privado Associagbes de e Acordo de “sobretaxa” sobte o preco do peixe a favor das
pescadores associagdes;
Sector privado Sector pablico e Contrato de gestio do mercado de peixe;

®  Contrato de exploragio da fabrica de gelo;
® Regulamento da pesca;

Sector publico ONG e Parceiros de ® Acordo para a promocio da cadeia de valor;

cooperagao

Contrato de compra e venda: Propomos que a comercializacao do pescado seja assumida por
um operador privado que gozaria de uma exclusividade para a aquisi¢ao junto a um certo
nimero de pescadores. O relacionamento entre o sector privado envolvido na comercializagao e
os pescadores deveria ser assim esquadrado num contrato de compra e venda. Trata-se aqui de
uma forma de replicagio dos contratos de producio delegada em vigor na agricultura comercial.

Para além de estabelecer o preco de aquisicdo do peixe fresco e as quantidades minimais a ser
adquiridas, este contrato obrigara o operador privado a prestar diversos servicos aos pescadores
¢ a cumprir com certas normas de actuagio:

Reservar a celebragdo de contrato de compra e venda aos pescadores afiliados numa
associacdo, na base do parecer dos quadros das respectivas associagoes;

Fornecimento diario de gelo nos centros de pesca;
Fornecimento de caixa isotérmica (em regime de consigna¢ao);
Aquisicio do pescado directamente nos centros de pesca, na chegada dos pescadores;

Prestacdes de assisténcia técnica no ambito para garantir a higiene nas embarcagdes e nos
centros de pesca;

Criar e manter um registo claro e sistematico das aquisi¢des efectuadas junto aos
pescadores membros das associagdes de pescadores;

Permitir o livre acesso do registo de compra aos quadros das associagdes de pescadores
envolvidos no contrato ¢ aos funcionarios do Projecto;

Pagamento das aquisi¢des nas contas bancarias dos pescadores;

Informar com diligéncia os pescadores e os quadros das suas respectivas associagdes de
qualquer evento ou situagdes que poderia afectar suas entregas de gelo e suas aquisi¢Oes
de pescado junto aos pescadores;
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Documentar seus argumentos no quadro da eventual renegociacio dos precos de
aquisi¢ao do pescado;

No fim de cada ano civil, elaborar e apresentar, oralmente e por escrito, um relatério das
actividades desenvolvidas no quadro do contrato de compra e venda;

Submeter qualquer conflito com os pescadores e suas respectivas associagoes a
arbitragem do Projecto.

No quadro deste contrato, as obrigacdes dos pescadores serdo as seguintes:

Ser membros de uma associacio de pescador e ter o pagamento das suas quotas e outras
obrigacbes em dia;

Ter uma conta bancaria;

Participar no Credito Rotativo;

Garantir a exclusividade da venda de pescado;

Nio vender as caixas isotérmicas e o gelo a terceiros;

Fornecer com regularidade e pontualidade a quantidade minimal de pescado acordada e
segundo os patrdes especificados no contrato (peso minimo e maximo por exemplo);

Vender unicamente o produto do seu préprio trabalho (subcontratagio ou aquisicao a
terceiro proibida);

Garantir o bom estado do pescado ate sua entrega ao comprador;

Cumprir com as normas de pesca que visem a permitir a sustentabilidade dos recursos
pesqueiros;

Manter em bom estado de conservacido as caixas isotérmicas recebidas em regime de
consignacao;
Informar com diligéncia o privado de qualquer evento ou situagdes que poderia afectar

suas entregas de pescado;

Documentar seus argumentos no quadro da eventual renegociacio dos precos de venda
do pescado;

Denunciar qualquer infrac¢ao ao espirito e letra do contrato constatados no seio das suas
respectivas associagoes;

Submeter qualquer conflito com o operador privado e/ou com os quadros das suas
respectivas associagdes a arbitragem do Projecto.

A elaboragio, promocdo e monitoria destes contratos serd uma das principais tarefas do Projecto
no quadro do seu envolvimento na cadeia de valor. O Projecto actuara assim como um
facilitador e um mediador.

Acordo de Parceria Publico - Privado para a promogao da pesca artesanal: Este acordo
tem por objectivo de definir uma estratégia de promogao da pesca artesanal através de uma
parceria entre o sector publico e o sector privado e de determinar as responsabilidades das partes
neste ambito. O seu objecto nio se limita a componente de comercializa¢ido da cadeia de valor e
abrange o conjunto das suas componentes. O acordo sera celebrado entre o IDPPE e o
operador privado seleccionado através de um concurso publico para gerir os mercados de 1°
venda financiado pelo IDPPE. Achamos que a formulaciao do acordo deveria ser bastante
simples na medida que os aspectos praticos da gestdo do mercado e do seu equipamento serdo
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tratado no quadro de um contrato de exploragio (ver mais abaixo). Assim, o acordo determinara
os principes do relacionamento entre as autoridades distritais, o IDPPE, o IIP, o operador
privado e os utentes do mercado, com um enfoque sobre as normas de acesso e de uso do
mercado pelos comerciantes locais, as responsabilidades das partes em relagdo com a
manutencdao do mercado e do seu equipamento e os critérios de higiene que deverao ser
aplicados e controlados.

O Projecto nio sera directamente envolvido neste processo na medida que insere-se
principalmente na dinamica do IDPPE e do seu projecto de financiamento de mercado de peixe.
No entanto, sugerimos que o Projecto participasse na promoc¢ao do conceito da parceira através
da elaboragdo de uma proposta de acordo mas, sobretudo, para garantir que o operador do
mercado seja 0 mesmo que o operador da fabrica de gelo e que garante o seu envolvimento
activo na cadeia de valor no quadro dos contratos de compra e venda apresentados mais acima.
Este envolvimento do Projecto permitira de orientar os critérios de atribuicdo do contrato de
gestdo do mercado de peixe (ver a sec¢do a seguir).

Contrato de gestio dos mercados de peixe: O IDPPE prevé a continuagio do financiamento
de mercados de peixe. Este equipamento sera propriedade do Governo Distrital e serd gerido
por um privado escolhido no quadro de um concurso. O contrato de gestao do mercado de
peixe sera assim celebrado entre as autoridades distritais (o dono da infra-estrutura e do seu
equipamento) e um operador privado. Assuma-se que a elaboragdo e a operacionalizagio deste
contrato sejam um dos resultados da interven¢io e do financiamento do IDPPE.

Tal como no ponto precedente, o Projecto nio sera directamente envolvido neste processo. No
entanto, o Projecto (em parceria com os CCPs) devera assegurar o seguimento do processo patra
verificar sua conformidade com a legalidade e a aplicacdo dos critérios de relevancia e eficiéncia

na escolha do operador (para alem dos aspectos financeiros).

Contrato de exploragio de fabricas de gelo: O IDPPE prevé o financiamento de fabricas de
gelo a ser instalada nos mercados de peixe. Este equipamento serd propriedade do Governo
Distrital e sera gerido por um privado escolhido no quadro de um concurso.

Consideramos que a explora¢io das fabricas de gelo deveria ser objecto de um contrato separado
do contrato de gestdo do mercado de peixe apesar de achar primordial que seja a mesma
pessoa/entidade ptrivada que tomasse conta do mercado e do seu equipamento. A separagio dos
dois objectos facilitara, entre outros aspectos, a avaliacio do desempenho do operador em
relacdo com a proposta de desenvolvimento da cadeia de valor. No entanto, nota-se que o
IDPPE ainda nio definiu os termos da exploragio das fabricas de gelo, que seja de uma forma
separada ou nio da gestdo dos mercados de peixe.

Mais uma vez, o assunto da instalacdo e da exploragio da fabrica de gelo enquadra-se na
intervencio do IDPPE e nio depende do Projecto. No entanto, tal como para a questiao da
gestdo dos mercados de peixe, sugerimos que o Projecto envolvesse-se activamente no assunto
para promover um uso economicamente viavel do equipamento através de uma ligagdo estreita
entre o operador e os pescadores no dominio da comercializacio do pescado. Duvidamos que as
fabricas de gelo sejam viaveis e verdadeiramente tteis se limitem-se a vender seu produto “a
porta da fabrica”. Em certos casos (Mucoroge e Sangage por exemplo), o gelo tem que ir ao
encontro dos pescadores e ndo o contrario. Para este efeito, a venda de gelo deve ser
estreitamente ligado a compra e a comercializagdo do pescado numa cadeia de fornecimento
permanentemente. O camido frigorifico que serd necessario para a entrega do gelo nos centros
de pescas podera assim regressar no seu ponto de partida com o produto fresco, sem quebrar a
cadeia do frio.

Acordo de Parceria Publico — Sector associativo para a promogao da pesca artesanal: Este
acordo sera estabelecido entre as diversas associa¢des de pescadores e os actores do sector
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publico relacionados com a pesca artesanal. O acordo visa a facilitar o relacionamento entre os
pescadores e o sector publico no ambito da implementagao das regras de pesca. O acordo
completara o processo de consulta iniciada pelo Projecto e pelo IDPPE no quadro dos CCPs na
perspectiva de criar santuarios e podera também definir as normas de convivéncia entre as
actividades turfsticas e pesqueiras. Neste contexto, a interven¢ao do Projecto visara a defender o
conceito de uso multiplo do arquipélago.

Acordo para a promogdo da cadeia de valor: Este acordo é concebido para enquadrar o
relacionamento entre os operadores privados, o Projecto (e eventualmente os outros parceiros de
cooperagio interessados) e as associagdes de pescadores no ambito da promogao da cadeia de
valor. Trata-se principalmente de permitir ao Projecto de monitorar o desenvolvimento da cadeia
de valor através da recolha de indicadores junto ao operador privado e aos pescadores tal como
de assegurar o reconhecimento do papel do Projecto como mediador e facilitador do
relacionamento “pescadores — sector privado”. Enfim, o acordo permitira de facilitar a
angariacao de fundo junto aos doadores no ambito do apoio institucional das associagoes de
pescadores. O acordo incluird em particular as seguintes clausulas:

® Semestralmente, as associa¢oes de pescadores e os operadores privados preencherdo um
formulario de monitoria concebido pelo Projecto. Este formulario sera elaborado da
forma mais simples possivel e visara essencialmente a recolher dados quantitativos
(numero de contrato de compra e venda em vigor no fim do perfodo, valor
pago/recebido no quadro da aquisi¢io de pescado, quantidade de gelo produzida e
entregue, dias de imobiliza¢ao do camifo frigorifico, etc.).

® As partes realizardo uma reunido de balango anual em Moma. Esta reunido sera
organizada pelo Projecto e permitira de avaliar o desempenho da cadeia de valor em geral
e do relacionamento entre os pescadores e os operadores privados.

® Asassocia¢Oes de pescadores deverdo comprometer-se a implementar as medidas
organizacionais e de gestdo promovida pelo Projecto no quadro das actividades de apoio
institucional (realizacdo de assembleia, de relatorio de actividades, etc.)

Contrato de financiamento de insumos: Este tipo de contrato é concebido na perspectiva do
financiamento por parte do Projecto (e das outras entidades ndo governamentais) dos insumos
necessarios para uma pratica sustentavel e viavel da pesca artesanal. O contrato serd celebrado
entre os pescadores que beneficiardo de um apoio financeiro (ou em equipamento) e o
Projecto/instituigdes financeiras.

Regulamento da pesca artesanal: As medidas de preservagdo dos recursos pesqueiros
apresentada mais acima devem ser codificada num regulamento formal. A aceitagdo deste
regulamento deve condicionar a emissao de licen¢a e medidas drasticas devem ser tomadas
contra os infractores (supressao da licen¢a, confiscacio do barco e multas). Este regulamento
deveria também prever as modalidades da concertacio através dos diversos 6rgios existentes
(CCPs, associagdes). Um mandato oficial e uma a assisténcia juridica serdo necessarios para
sustentar a elaboragio e a aprovagio deste regulamento.

83



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regiio das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

Tabela 19 - Actores e respectivas fungdes no quadro organizacional para a promogao da cadeia de valor

Grupo de actores

Actor

Fungdes principais

Pescadores/processadores
reunidos em associacoes

APEMO

Associacao Gragas
a Deus (Moma)

Pesca

Monitoria dos recursos naturais e do seu
uso

Gestao de Credito Rotativo

Sector privado

Gelmar
Diamante
Palma
CIMA

Investimento na cadeia de valor
Fornecimento de insumos
Processamento (congelagao, filete)
Comercializagio

Assisténcia técnica

Sector publico

Governo distrital
IDPPE

Monitoria dos RN e do seu uso
Defini¢io e controlo das normas de uso

cooperagao

e IIP dos RN
® Promocio de PPP+C
®  Pesquisas
® Investimento nas infra-estruturas
Organizacdes nao- ®  Projecto ®  Financiamento de insumos e infra-
governamentais parceiros de | o Gapi estruturas

Apoio institucional /formagio

2.9.1.1 Esquema de desenvolvimento da cadeia de valor

Tal com indicado na secgio precedente, propomos que o desenvolvimento da cadeia de valor
seja concebido no quadro de uma relagdo estreita entre o sector publico, o sector privado, os
pescadores e suas associagdes e o Projecto. O esquema seguinte apresenta estes diversos actores
e as suas interac¢oes. Podemos resumir da forma seguintes estas interac¢des:

® O sector publico efectua uma fiscalizacido eficiente da pesca, com um enfoque particular
sobre a pesca industrial e semi-industrial, nacional como estrangeira.

® Os operadores privados comprometem-se por contrato a comprar o produto fresco
numa base regular. Para este efeito, os operadores fornece gelo diariamente, directamente
nos centros de pesca e/ou nas suas instalagSes, recolha e compra o peixe também

diariamente.

® O peixe ¢ processado em unidade certificada pelo INIP, embalado e distribuido junto a

clientela “institucional”.

® O Projecto monitora o relacionamento entre as partes e providencia um apoio
institucional aos diversos 6rgios comunitarios. O Projecto e institui¢des publicas e
privadas participem no financiamento dos insumos e dos fundos de maneio.
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Figura 48 - Esquema de desenvolvimento da cadeia de valor
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Anexo 1: Calendario do trabalho de terreno

Data Actividade Localizagio
31/05/10 Viagem Maputo-Nampula
01/06/10 Viagem Nampula-Angoche
Seminério Angoche
02/06/10 Entrevistas, visitas no terreno Angoche
03/06/10 Viagem Angoche-Moma
Seminario, entrevistas Moma
04/06/10 Visita no terreno, entrevistas Moma
05/06/10 Visita no terreno, entrevistas Moma
06/06/10 Viagem Moma-Mucoroge
Entrevistas Mucoroge
Viagem Mucoroge-Moma
07/06/10 Viagem Moma-Pebane
07/06/10 Seminario Pebane
Seminario, entrevistas, visitas Pebane
08/06/10 Viagem Pebane-Moma
09/06/10 Entrevistas Moma
Viagem Moma-Pilivili
Entrevistas, visitas Pilivili
Viagem Pilivili-Angoche
10/06/10 Viagem Angoche-Ilha de Quelelene
Entrevistas, visitas Ilha de Quelelene
11/06/10 Entrevistas Angoche
12/06/10 Viagem Angoche-Sangage
Entrevistas Sangage
13/06/10 Viagem Angoche-Nampula
14-16/06/10 Entrevistas, visitas Nampula
16/06/10 Viagem Nampula-Maputo
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Anexo 2: Pessoas entrevistadas
Nome Instituigao Fungio Localizagao
Juao Batista Chauque Olipa Director Executivo Nampula
Lili Cossa Olipa Gestora de projecto Nampula
Agostinho Nipavela Shoprite Gerente Nampula
José Matimbe Palma Distribuidores (“O Peixe Director Nampula
da Mama”)
Riccardo Rossi-Ricci Care Coordenador Angoche
Lizette Palha de Sousa 1IP Chefe do Dpt. Avalia¢io de Recursos | Maputo
Acessiveis a Pesca Industrial
Manuel P. de Abreu Frutas de Africa Gerente Nampula
Rezuana Rustomgy Talho Peixatia R.R. Gerente Nampula
Chris Smith Pebane Fishing lodge Gerente Pebane
James Wilson FAO/IDPPE Coordenador PDPAGH Maputo
Antonio Cruz CIMA Administrador Maputo
Rosmarina CIMA Gerente Angoche
Julio Inlave Servigos Distrital de Planeamento | Director Angoche
e Infra-estruturas
Domingo Issufo IDPPE Oficial de associativismo, mercados e | Pebane
créditos/ligagdes comunitaria
Cherifo Amisse Ailaue APAA Vice-presidente Angoche
Bota Pescamar Gerente Angoche
Tiago Lidimba WWF Coordenador Angoche
Sabino Omar Assan Forum dos CCP de Angoche Presidente Angoche
Rajeesan Chellappan Diamante Mariscos lda. Director Angoche
Elias Mamudo Unigelo Gerente Moma
Zeferino Airiba Associagao Gragas a Deus Presidente Moma
Bramuzi Nampili Associagao Gragas a Deus Tesoureiro Moma
Alexandre Mucussete Associagao Gragas a Deus Secretario Moma
Luis Charifo Mercado Belenense Negociante Nampula
Joao Tito Abacar APEMO Secretario geral Moma
Martinho Baixote CCP Mucoroge Membro do CCP Mucoroge
Januario Amade CCP Mucoroge Membro do CCP Mucuroge
Domingo de Almeida APAPE Presidente Pebane
José Augusto Pululo Marinha de Guerra Oficial Pebane
Americo Sardinha WWF Pebane
Castigo Ossifo CCP Maverane Vogal/pescador Maverane
Busilio Said CCP Quassiane Secretario Quassiane
Artur Amade Mueiela APAPE/CCP Maverane Secretario e membro CCP Maverane
Rui Falcao IDPPE Coordenador PPABAS Maputo
Bernard Adrien IDPPE Assistente técnico PPABAS Maputo
Mussa Braimo IDPPE Técnico de extensio Moma
Amalia Nobre Gelmar Lda. Directora Angoche
Pedro Luis Sabio Mercado Sangage Negociante Sangage
Juao Batista Chauque Olipa Director Executivo Nampula
Dra. Chauque 1IP Maputo
Carimo Muajamuaja “Centro de venda peixe fumado” | Negociante, proptietirio Nampula
Icbal Haidaer Ali Negociante de insumos Angoche
Arturo Antonio Hassan | Mavucoz Gerente Pilivili
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Anexos 4: Principais insumos da componente de pesca

Tabela 20 - Principais insumos da pesca

Insumos

Notas

Barco de madeira ou
canoa

Os barcos tém geralmente um cumprimento de 5.5 até 8.5 metros ¢ sdo bastante
estreitos. Alguns sio do tipo “Moma” desenvolvido e promovido pelo IDPPE. As
embarcacdes sio fabricadas localmente. Os barcos carecem de uma manutencio
completa anualmente (pintura, calafetagem, emendas, etc.). Mesmo com uma
manutengio regular, os barcos nio durem mais do que 5 anos.

Pregos, parafusos

Recentemente, usa-se pregos e parafusos galvanizados mas cuja qualidade é bastante
baixa.

Hstopa para

Pode ser substituido por uma preparagio artesanal a base de granulado de poliestireno e

calafetagem de dleo queimado mas trata-se de um caso pouco comum.

Cola

Vela e seus As velas sio frequentemente confeccionadas a partir de lona plastica preta bastante fragil
acessorios e pouco eficiente.

Cantil Um acessorio essencial devido as ondas mas também por causa da fraca estanqueidade

das embarcagoes. ..

Motor fora de bordo
e seus

O uso de motor fora de bordo é bastante raro. Os motores sio principalmente da marca
Yamaha Enduro, original ou nio, (com uma nova tendéncia para motor de fabricagio
chinesa de baixo custo e durabilidade), de 15cc até 40cc (este ultimo € ainda raro na
medida que seu uso fragiliza as embarca¢oes de madeira). Este tipo de motor é de dois
tempos, usando gasolina pre-mixturada.

Acessorios/pecas de
manutengao para
motor

Trata-se principalmente de velas, lubtificante e de jogo de rolamento. A hélice tem
também que ser substituida periodicamente devido aos danos causados pelos choques.
Enfim, a turbina do motor devetria ser revisada anualmente.

Gasolina

O combustivel é geralmente de mau qualidade, mesmo quando adquitido nos canais
legais. Isso tem consequéncias desastrosas quando abastece motores inicialmente
destinados para mercados mais sofisticados, os quais provéns geralmente de Dubai.

Oleo 2 tempos

Apatentemente, pode usar-se contrafacgdes de 6leo das grandes marcas presentes no pafs
que tem péssimas propriedades. No entanto, trata-se de um caso bastante anedético.

Rema de madeira

As remas de madeira sio fabricadas localmente e sio de pouca durabilidade (6 meses).

Ancora

As ancoras sdo igualmente manufacturadas localmente e nio durem mais do que 6 anos
devido a cotrosio.

Rede

Excluindo o motor, trata-se do principal custo de insumos. Tipicamente, um barco de 8
metros equipado para a pesca de atrasto usa no mesmo tempo até 20 redes de 4
malhagem diferentes (1/2’, 1°, 1.5, 2’ ¢ 2.5") de fio sintético. Recentemente, para a pesca
de emalhe, um novo tipo de rede (tresmalha) comegou a ser utilizado mas ainda de uma
forma matginal devido a seu custo e sua pouca divulgagio.

As redes provem do Portugal, da Espanha e da Asia (China, Taiwan, Cotea e india).
Estas que provem da UE sio consideradas de melhor qualidade que estas oriundas da
Asia, principalmente devido a qualidade da matéria-ptima e o maior didmetro do fio
usado (15 mm invés de 12 no segundo caso). Nota-se também que a medi¢io da rede da
UE ¢ o metro quando frequentemente a tede da Asia usa o yard, o que pode induzir em
erro o comprador. Com uma manutengio regular, uma rede de boa qualidade pode durar
até 8 anos. As rede de baixa qualidade ndo podem ser usadas mais do que um ano.

Corda

As cordas sio utilizadas para a montagem das redes, para amarar-lhas tal como o motot.
No caso de um jogo completo de redes de arrasto, usa-se até 24 rolos de corda de 3
didmetros diferentes. As cordas de boa qualidade podem durar até 3 anos quando é
frequente que uma cotda de qualidade inferior rompa depois de algumas CIMA de uso.

Fio

O fio é usado para a pesca de linha e para as remendas das redes. No primeiro caso, usa-
se tipicamente 3 rolos de 3 didmetros diferentes. Este produto é também sujeito a grande
varia¢oes de qualidade segundo sua originem.

Chumbo

Os chumbos sdo raramente usados e suptidos por pedras. No caso de um jogo completo
de rede de arrasto podetia usar-se até 800 chumbos de 15-20gt. Assim, mesmo de baixo
custo, os chumbos representem um investimento significativo para os pescadores. No
entanto, as pedras tém por inconveniente de nio amarar-se com tanta facilidade e
eventualmente de danificar a rede.
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Insumos Notas
Anzol Tipicamente, a pesca de linha precisa de 3 caixas de 100 anzdis de trés tamanhos

diferentes.

Boia de sinalizacio e
flutuante

Um barco usa geralmente 2 boias de sinalizacio e, no caso da pesca de atrasto, podem
usar-se até 300 boias flutuantes para um jogo completo de rede.

Caixa isotérmica

Diversos tipos de caixas isotérmicas sio utilizados mas a maior parte tem sido fabricado
com base em carcacas de geleiras e congeladores domésticas. Uma estrutura de madeira é
montada a volta para fortalecer a estrutura da caixa e protegé-lo dos choques durante o
manuseamento. Este tipo de caixas tem uma vida util de 8 meses de uso. As caixas sio
raramente utilizadas no quadro da pesca.

Gelo

A maior parte do gelo é de produgio caseira a partir de congeladores domésticos. Neste
contexto, o gelo é preparado usando moldes de aproximadamente 4Kg fabricados com
base de bidoes de 51 cuja patte supetior tem sido cortado. Um congelador doméstico de
500L em boas condi¢es pode produzir por volta de 10 blocos de 4Kg (40kg) de gelo por
dia. A qualidade de gelo caseiro é vatidvel. Mas geralmente baixa do ponto de vista da
higiene e da duragio. Os processadores tém suas proprias capacidades de produgio e
podem fornecer gelo aos pescadores no quadro de acordo de fornecimento de pescado
mas a sua produgdo visa principalmente a satisfazer suas necessidades internas. Duas
fabriquetas de gelo foram também fomentadas pelo IDPPE na drea do Projecto (Moma e
Pebane) mas nio sio actualmente operacional. De uma forma geral, o uso do gelo
durante a pesca ¢ marginal.

Meios de
comunicag¢ao

Rede de telefonia mével MCel e Vodacom

Infra-estruturas

Na édrea do Projecto, nio existe nenhuma Infra-estrutura de desembarque destinada a
pesca artesanal, apesar do desuso de um cais de excelente qualidade em Angoche
inicialmente previsto para a pesca industrial.

No quadro do PPABAS, o IDPPE financio a construcio de . 3 mercados de 1% vendas
assim que do mercado de Belelenese na cidade de Nampula. Os mercados de 1* vendas
incluem uma drea coberta para a venda, uma sala de processamento, um armazém para as
caixas isotérmicas, um armazém para o peixe seco/fumado/salgado, uma sala para a
produgio de gelo e um pequeno escritério. Erguido na base do mesmo padrio, os
mercados sio considerados como demasiadamente pequeno. Por enquanto, apenas um
mercado deste tipo fui concluido mas nio esta a ser plenamente aproveitado.
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Anexos 5: Principais espécies

Tabela 21 - Principais espécies

Nome cientifico

Nome em inglés

Hilsa kelee

Kelee shad

Thryssa vitrirostris

Orangemouth anchovy

Jobnius dussumieri

Sin croaker

Otolithes ruber

Trichinrus lepturus

Hairtail

Arius dussuniieri

Blacktip sea catfish

Cynoglossus spp

Sole

Pellona ditchella

Indian pellona

Upenens sulphureus

Silver goatfish

Upenens taeniopterus

Fin stripe goatfish

Terapon theraps Largescaled terapon
Leiognathus equulns Common ponyfish
Polynemus sextarins Blackspot threadfin
Gagza minuta Toothed ponyfish

Sillago sibama Silver silago
Sepia spp Cuttlefish
Pomadasys maculatum Saddle grunt

Small prawns

92



Estudo da cadeia de valore dos produtos pesqueiros na regido das Ilhas Primeiras e Segundas
Agosto de 2010

Anexos 5: Mapas rodoviarios

Mapa 7 - Mapa rodoviario da provincia de Nampula
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Mapa 8 - Mapa rodoviario da provincia da Zambezia
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Anexos 6: Plano de negdcio de uma unidade melhorada de
fumagem/salga/secagem

As secgoes seguintes apresentem o plano financeiro de uma unidade de processamento e
comercializagdo de peixe salgado e fumado baseado na experiencia da associacdo de
processadores/negociante Gragas a Deus baseada em Moma.

O plano financeiro ¢ estruturado da forma seguinte:
® Pressupostos gerais e especificos
® Budget (Or¢amento)
® Tixed assets purchases (Aquisi¢ao de activos fixos)
® Profit and loss statement (Perdas e lucros)
® (Cash flow (Fluxo de caixa)
® Balance sheet (Balanco

O plano financeiro apresentado acima monstra que a unidade de processamento e
comercializa¢do, financiada acerca de 85% através do credito, é rentavel a partir do 1° ano. Os
precos de venda sdo cautelosos, mas um importante esforco de promocio serd necessario para
escoar a producdo. O maior custo de investimento corresponde com a construcdo das infra-
estruturas.

Nota-se que para simplificar a analise e considerar um cenario prudente, o empreendimento
descrito neste plano nio incluem os custos da assisténcia do Projecto. Assim, o equipamento e as
infra-estruturas sio totalmente financiados através do negécio.

Pressupostos gerais:

Matéria-prima | e Peixe de 2° e 3" qualidade

Produto final ®  DPeixe fumado e salgado

Mercado ® Localizagao: Cidades de Nampula, Cuamba e Lichinga
®  Segmento: grossista e revendedores ao retalho

Objectivo ®  Quantidade:

Matéria-prima: 784 toneladas /ano
Produto final: 450 toneladas/ano
®  Precos médios:

- Compra = 18 Mt/kg

- Venda (salgado) = 28/35/40 Mt/kg (em Nampula, Cuamba e Lichinga
respectivemente)

- Venda (fumado) = 50/60/65 Mt/kg (em Nampula, Cuamba e
Lichinga respectivemente)

Estratégia ®  Parceria Privado + Sector associativo + Projecto

®  Supressio dos intermediarios (contactos directos com os fornecedores e os
clientes)

®  Uso de técnicas de processamento melhoradas;
®  Suportar um empreendimento existente

Principais ®  Aquisi¢io da matéria-prima
operagoes ®  Processamento

e  Embalagem

®  Distribuicio
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Recursos ®  Um camiio frigorifico
®  Uma unidade de produgio de gelo
® Infra-estruturas de processamento (climatizada)
® Infra-estruturas de armazenamento (incluindo uma camara frigorifica para a
matéria —prima;
®  Gerador
e  (aixas isotérmicas
®  Escritérios
® 18 pessoas empregada a tempo inteiro
Riscos

®  Redugio dos recursos piscatorios

®  Auséncia de regras de pesca e de fiscalizagao

®  Mau estado da via de acesso ate os centros de pescas

® TFraco desempenho dos pescadores e das suas associagdes
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Peixe Salgado: Quantidade Unidade Peixe Fumado: Quantidade | Unidade
Tangue 1 tangue Tanque 1 tanque
Capacidade maxima por tanque 750 kg Capacidade mdxima por tangue 50 kg
Duracdo processo 24 horas Durag&o processo 6 horas
Quant. peixe /sal (1kg) 3 kg Quant. Lenhattanque/processo 50 kg
Total quant. Sal‘tanque/processo 250 kg Valor lenha 3 Mt/kg
Valor sal 5 Mt/kg Total valor lenha/tanque/processo 133 Mt
Total valor saltanque/processo 1250 Mt Valor compra peixe/tanque 18 It
Valor compra peixe/tangue 18 Mt Total valor compra peixe/tangue 900 Mt
Total valor compra peixe/tanque 13 500 It Taxa de perda de peso 56% It
Taxa de perda de peso 10.5% Peso finalftangue 22 kg
Peso finaltanque 671 kg
Dia de trabalho/semana 55 dias Dia de trabalho/semana 55 dias
Mumero de semana de trabalho por ano 43 semanas MNumero de semana de trabalho por ano 43 semanas
Quantidade macima de peixe/semana 4125 kg/tangue Quantidade macima de peixe/semana 275 kg/tangue
Quantidade macima de peixe/ano 198 000 kg/tanque Quantidade macima de peixe/ano 13 200 kg/tanque
Mumero total de tanque 6 tanques MNumero total de tanque 12 tanques
Quantidade macima comprada de peixe/semana| 24 750 kg Quantidade macima comprada de peixe/semana 3 300 kg
Quantidade macima comprada de peixe/ano 1188 000 kg Quantidade macima comprada de peixe/ano 158 400 kg
Mumero total de tanque effective 6 tanques MNumero total de tanque effectivo 12 tanques
Numera de dia de trabalho efectivo 105 dias Numero de dia de trabalho efectivo 105 dias
Mumero de semana de trabalho efectivo 19 semanas Numero de semana de trabalho efectivo 19 semanas
Quantidade real comprada de peixe/semana 78 750 kg Quantidade real comprada de peixe/semana 5250 kg
Quantidade real comprada de peixe/ano 472 500 kg Quantidade real comprada de peixe/ano 63 000 kg
Quantidade real produzida de peixe/ano 422 888 kg Quantidade real produzida de peixe/ano 28 035 kg
Taxa de uso 36% Taxa de uso 18%
Perda de peso Perda de peso
Eviceracao 5.00% Eviceracao 5.00%
Pre-secagem (estendal 24 horas) 1.50% Pre-secagem (estendal 2 horas) 0.50%
Tangue 1.00% Tanque 50.00%
Lavagem e post-secagem 3.00% Total perda 55,50%
Total perda 10,50%

C de lenha
Transporte [Quantidade 63000 | kglano
Moma-Nampula 202 km
Moma-Cuamba 556 km
Moma-Lichinga 855 km
Moma-Nampula-Moma 1 diafviagem
Moma-Cuamba-Moma 3 diafviagem
Moma-Lichinga-Moma 4 diafviagem
Moma-Nampula-Moma 70% venda
Moma-Cuamba-Moma 15% venda
Moma-Lichinga-Moma 15% venda
Capacidade de carga 5000 kg
Total carga 450 923 kg
Total carga/camiao 90 carga/camiao
Moma-Nampula-Moma 63 viagem/ano
Moma-Cuamba-Moma 14 viagem/ano
Moma-Lichinga-Moma 14 viagem/ano
Moma-Nampula-Moma 63 total dia/viagem
Moma-Cuamba-Moma 41 total diafviagem
Moma-Lichinga-Moma 54 total diafviagem
Todos destinos 158 total dia/viagem
Total transporte Moma-Nampula-Moma 25 504 km
Total transporte Moma-Cuamba-Moma 15 043 km
Total transporte Moma-Lichinga-Moma 23132 km
Todos destinos 63 679 km
Preco de venda
Salgado (Nampula) 28 Mt/kg
Fumado (Mampula) 50 Mt/kg
Salgado (Cuamba) 35 Mt/kg
Fumado (Cuamba) 60 Mt/kg
Salgade (Lichinga) 40 Mt/kg
Fumado (Lichinga) 65 Mt/kg
a dad did
Salgado (Nampula) 296 021 kg
Fumado (Nampula) 19 625 kg
Salgado (Cuamba) 63 433 kg
Fumado (Cuamba) 4205 kg
Salgado (Lichinga) 63433 kg
Fumada (Lichinga) 4205 kg
Receitas
Salgado (Nampula) 8 288 595 Mt
Fumado (Mampula) 981 225 Mt
Salgado (Cuamba) 2220 159 Mt
Fumado (Cuamba) 252 315 Mt
Salgado (Lichinga) 2537 325 Mt
Fumado (Lichinga) 27331 Mt
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BUDGET Salted & Smoke Fish Processing Unit
2012 2013 2014
Mt No. of units | Unit P":i:ife' Total  |Mo.ofunits P":f:ife' Total  |No.ofunits P":i:ife' Total
Summary >» 1757 709 1757 709 1757 709
INCOME
Revenues | Sales
Salted FishNampula” 206021 kg [ 2800 [ 8288505[ 206021 2800 [ 8288505 206021 2800 8 288 505
Smoked Fish Nampula” 19625 kg [ 5000 [ 981225 [ 19625 5000 [ 9812257 19625 50,00 981225
SaltedFish Cuamba” 63433 ka [ 3500 [ 2220159 63433[ 3500 [ 22201590 63433[ 3500 2220 159
Smoked Fish Cuamba” 4205 ko [ 6000 [ 252315 4205 6000 [ 2523157 4205 60,00 252 315
Salted Fish Lichinga” 63433 kg [ 4000 [ 2537325[ 63433 4000 [ 2537325 63433 40,00 2537 325
Smoked Fishlichinga” 4205 kg [ 6500 [ 273341 [ 4205 6500 [ 273341 4205[ 6500 273 341
sub-total 450,92 14552 961 14 552 961 14 552 961
COSTS
Cost of sales (direct costs)
Purchase offish” 535500 kg [ 1800 [ 9639000 535500 41800 [ 9639000 535500[ 18,00 9639000
Purchase of salt” 178500 kg 500 [ gezs00 [ 178500 s500 [ 892500 [ 178500 500 892 500
Purchase of 50 karafia bags” 5920  bag 1000 [ 59204 [ 5920 1000 [ 59204 5820 10,00 59204
Purchase of 15kgboxes” 1308 box 1000 [ 13083 [ 1308 1000 [ 13083 1308 1000 13083
Purchase of woodfuel” 63000 ka [ 267 [ 168000 [ 63000 267 [ 168000 [ 63000 2,67 168 000
<add a costitem > - 000 | - - 000 [ - - 0,00 -
<add a costitem > - 000 [ - - 000 [ - - 0,00 -
sub-total 784,23 10771787 10771787 10771787
Storage, transport, marketing
Marketing costs = ooo [ - = oo0 [ - = 0,00 -
Fuel for generator 800 liter 35,00 28 000 800 | 35,00 28 000 800 | 35,00 28 000
transport 63679 km 10,65 578184 63679 | 10,65 678 184 63679 | 10,65 678 184
Labels 7229  label 3,00 21686 7229 3,00 21686 7229 3,00 21686
Vehicle taxes 2 wvehicle | 2500,00 5000 2| 2500,00 5000 2| 2500,00 5000
= add a costitem = - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
sub-total 732 870 732870 732870
Staff costs
Manager 1 ersonlyed 144000,00 144 000 1| 144000,00 144 000 1| 144000,00 144 000
Admin & Finance assistant 1 ersonlyed 96000,00 96 000 1| 9600000 96 000 1| 96000,00 96 000
Tecnician 2 ersonlyeg 72000,00 144 000 2| 72000,00 144 000 2| 72000,00 144 000
Warehouse keeper 1 ersoniyeg 7200000 72000 1| 7200000 72000 1| 72000,00 72000
Labour 7 ersoniyed 4800,00 33 500 7| 4800,00 33600 7| 4800,00 33600
Guards 4 ersonlyeg 36000,00 144 000 4| 36000,00 144 000 4| 36000,00 144 000
Driver 2 ersonlyed 72000,00 144 000 2| 72000,00 144 000 2| 72000,00 144 000
< additional staff = - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
< additional staff = - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
Total numberof Staf[ 18] 18 18
health - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
training - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
Staffinsurance 18 staf | 1000,00 18 000 18 | 1000,00 18 000 18 | 1000,00 18 000
sub-total 795 600 795 600 795 600
Travel costs
Travel - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
accomodation 158 day 500,00 94 594 158 | 600,00 94 694 158 | 600,00 94 694
wisa's &wvaccination - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
<add a cost item > - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
<add a cost item > - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
sub-total 94 694 94 694 94 694
Office costs
Rent - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
Telephone 12 month | 5000,00 50 000 12 | 5000,00 60 000 12 | 5000,00 60 000
Stationary 12 month | 1000,00 12 000 12 | 1000,00 12 000 12 | 1000,00 12 000
Electricity 12 month | 7000,00 84 000 12 | 7000,00 84 000 12 | 7000,00 84 000
Office insurance 1 year | 5000,00 5000 1| 5000,00 5000 1| 5000,00 5000
sub-total 161 000 161 000 161 000
Equipment & maintenance costs
Machinery maintenance - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
1struments (small or maintenance) - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
Building(s) (maintenance) 12 month | 500,00 6000 12| 500,00 6000 12| 500,00 6000
Equipment (maintenance) 1 year 35000,00 35000 1| 3500000 35000 1| 35000,00 35000
Vehicle maintenance 6 senices| 12000,00 72000 6| 12000,00 72000 6| 12000,00 72000
Vehicle repair 2 35000,00 70 000 2| 35000,00 70000 2| 35000,00 70000
sub-total 183 000 183 000 183 000
Third Party cost
Bank charges & fees 12 month | 400,00 4800 12| 400,00 4800 12| 400,00 4800
Legal costs - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
advisory fees - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
Equipment - 0,00 - - 0,00 - - 0,00 -
Extinguisher control 1 year | 2500,00 2500 1| 2500,00 2500 1| 2500,00 2500
Accountant fees 12__month | 3000,00 36 000 12 | 3000,00 36 000 12 | 3000,00 36 000
sub-total 43300 43 300 43300
Other costs
Scale taxes 3 scalelyeal 1000,00 3000 3| 1000,00 3000 3| 1000,00 3000
DUAT 1 year | 2000,00 2000 1| 2000,00 2000 1| 2000,00 2000
Licence 1 year | 3000,00 3000 1| 3000,00 3000 1| 3000,00 3000
Other taxesffees 1 year | 5000,00 5000 1| 5000,00 5000 1| 500000 5000
sub-total 13 000 13000 13000
Total Revenues 14 552 961 14 552 961 14 552 961
Total Costs 12795251 12795 251 12795 251
Total (revenues MINUS costs) 1757 709 1757709 1757709
549513
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Fixed assets purchases Salted & Smoke Fish Processing Unit
Mt
NEW Fixed Assets you eXpect to buy in 2009 or later (purchase prices)  Depreciation
Estimated life] 2009 2010 2011 ‘ ‘
(in years) | purchases | purchases | purchases 2009 2010 2011
Office Hardware Life 2009 2010 2011
furniture 2 - -
computers & printers 2
Phones & internet 2
sub-total i i i
Production Hardware Life 2009 2010 2011
Machinery 2 - - -
Instruments 2 - - - - - -
Building(s) 25 " 3250 100 - - 130 004 130 004 130 004
Equipment 6 " 1524 000 - - 254 000 254 000 254 000
< add an investment item > 2 - - - - -
= add an investment item > 2
= add an investment item > 2 -
sub-total 4774100
Other hardware Life 2009 2010 201
Land 99 - - -
= add an investment item > 2
< add an investment item > 2
= add an investment item > 2
sub-total
years: 2008 2009 2010 201 2009 2010 2011
New Fixed Assets: - 4774100 -
Total depreciation: 384 004 384 004 384 004
Met Fixed Assets: - 4390096 4006092 3622088
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Custo de um tanque de fumagem

Blocos 90 unidades
Walor bloco 10 Mt/bloco
Total valor bloco 900 Mt
Cimentos 2 sacos
Walor cimento 300 Mt/saco
Total valor cimento 600 It
Walor grelha 800 Mt
Mao de obra 500 It
Custo total 2800 Mt

Infra-estruturas 3 250 100
Projecto de obras Walor geral 300 000
Licenca de obras Valor geral 15 000
Wistoria infra-estruturas Walor geral 15 000
Construcdo tanque salgagem tanque 6 2000 12 000
Construcdo tanque fumagem tangue 12 2800 33 600
Cobertura area de trabalho (fumagem, salgagem) m2 70 2500 175000
Pavimento area de trabalho m2 120 500 60 000
Estendal peixe fumado (rede} m2 40 300 12 000
Estendal peixe salgado m2 40 300 12 000
Local de recepcdo/pre-limpeza m2 20 9000 180 000
Camara de conservacdo m2 15 12000 180 000
Local de evisceragdo m2 24 000 216000
Armazem peixe salgado m2 42 6 000 252 000
Armazem peixe fumado m2 42 6000 252000
Armazem sacos e caixas m2 9 6000 54 000
Armazem sal m2 9 6 000 54 000
Armazem material de limpeza/manutencio m2 9 6 000 54 000
Armazem combustivel (gerador) m2 9 6 000 54 000
Local gerador m2 9 6 000 54 000
Deposito lenha m2 16 1500 24 000
Deposito lixo m2 9 1 500 13 500
Area de pargueamento m2 30 1500 45 000
Escritorio m2 25 9000 225000
Westuario m2 25 9000 225000
Refeitorio m2 30 9000 270000
Casa de banho m3 18 9000 162000
Resemvatorio de agua com bomba Valor geral 30 000
Furo m 8 3000 24000
Muro de vedacdo ml 120 2000 240000
Portac entrada peca 1 7 000 7 000

Equipamento 1 524 000
Roupa de trabalho conjunto 2000 0
Extintor peca 4 2500 10 000
Equipamento de proteccdo conjunto 4 4000 16 000
Caixa primeiro socorro conjunto 1 3000 3000
Gerador peca 1 60 000 60 000
Material de limpeza conjunto 1 6 000 6 000
Material de escritorio conjunto 1 4000 4000
Material informatico conjunto 1 50 000 50 000
Maobilia de escritorio conjunto 1 45 000 45 000
Mobilia de refeitorio conjunto 1 20000 20000
Maobilia de vestuario conjunto 1 20 000 20 000
Mobilia sala limpezalevisceragdo conjunto 1 60 000 60 000
Pequenos instrumentos conjunto 1 6 000 6 000
Balancas peca 3 8000 24000
Camiao fechado 5t peca 2 600 000 1 200 000

591 552

542 930
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Typical interest on loans I

Value added tax (VAT) % :
Corporate / profit tax % -

18%

18%

32%

this tax rate is probably too low or too high

CASH FLOW Salted & Smoke Fish Processing Unit
Mt real 2007 | real 2008 2012 2013 2014
Beginning Cash Position " - 1222 385 AT 127
Revenues 14 552 961 14 552 961 14 552 961
Cash IN 14 552 961 14 552 961 14 552 961
Costs 12 795 251 12 795 251 12 795 251
Fixed asset purchases 4 774100 - -
Value added taxes (VAT) 542 950- 316 388 316 388
Corporate Profit Taxes| - I - 276 924 48 958 104 444
Cash QUT 17 303 325 13 160 597 13 216 083
Operational cash flow: 2 750 365- 1392 363 1336 877
Recommended amount of finance needed:
Additional loan or equity recommended >>> 0 0 0
Finance IN:
MNew Loans received 5840 371 -
Your cash brought into the company: - -
External share capital (equity) paid in - -
Finance OUT:
Loan Repayment (not interest payments) 816 354 | 963298 [ 1136692
interest payments 1051 267 904 323 730 929
Dividend payments - -
Subtotal 3972 750 1867 621- 1 867 621-
Cash flow per year 1222 385 475 258- 530 744-
Ending cash position 1222 385 747 127 216 383
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PROFIT & LOSS STATEMENT Salted & Smoke Fish Processing Unit
Mt Real 2007 | Real 2008 2009 2010 2011
Revenues (see budgeting sheet) from cash flow 14 552 961 14 552 961 14 552 961
Total Revenues 0 0 14 552 961 14 552 961 14 552 961
Cost of Sales or Direct Costs (see budgeting sheet) 0 0 10 771 787 10 771 787 10 771 787
Cost of Sales 0 0 10 771 787 10 771 787 10 771 787
Gross margin (Net revenues) 0 0 3781173 3781173 3781173
Storage, transport, marketing from cash flow 732 870 732 870 732 870
Staff costs from cash flow 795 600 795 600 795 600
Travel costs from cash flow 94 594 94 594 94 594
Office costs from cash flow 161 000 161 000 161 000
Equipment & maintenance costs from cash flow 183 000 183 000 183 000
Third Party cost from cash flow 43 300 43 300 43 300
Other costs from cash flow 13 000 13 000 13 000
Operating Costs 0 0 2023 464 2023 464 2023 464
Income from Operations (EBITDA) 0 0 1757 709 1757 709 1757 709
VAT taxes 0 0 -542 950 316 388 316 388
Interest charges 0 0 1051 267 904 323 730 929
Depreciation 0 0 384 004 384 004 384 004
MNon-operating costs 0 0 892 320 1604 715 143131
Gross profit 0 0 865 389 152 995 326 388
Corporate tax: 0 0 276 924 48 958 104 444
MNet profit 0 0 588 464 104 036 221 944
Dividend payments 0 0 0 0 0
Retained earnings 0 0 588 464 104 036 221 944
Number of staff (add 2007 & 2008) 0 0 18 18 18
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BALANCE SHEET

Salted & Smoke Fish Processing Unit

Mt End 2008 | End 2009 | End 2010 | End 2011
ASSETS
Net Fixed Assets (purch. - depr.) 4 390 096 4 006 092 3622 083
Cash 1222 385 TAT 127 216 383
Inventory (add the value of stock here) - - -
Current Assets 1222 385 TAT 127 216 383
Total Assets 5612 481 4753 218 3 838 471
LIABILITIES & EQUITY
Loans outstanding 5024 017 4 060 718 2924 026
Total liabilities 5024017 4060718 2924 026
Retained earnings (cumulative) - 588 464 692 501
Funds contributed by the owners 558 464 104 036 221 944
Total Equity {or Net Worth) 588 464 692 501 914 445
Total Liabilities and equity 5612 481 4753 219 3 8384M
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Loan Amortization Schedule
Enter values: Loan summary
Loan amount 5840371 Scheduled payment| & 1867 621,22
Annual interest rate 18,00 % Scheduled number of payments, 5
Loan period in years 5 Actual number of payments! 5
Number of payments per year 1 Total early payments| $ -
Start date of loan 01/01/2012 Total interest| & 3 497 735,14
Optional extra payments
e Payment Date | Beginning Balance Extra Total Pay Principal Interest Ending Balance Cumulative Interest
No. Payment
1 13 5 5840 370,95 '_S 51 5 816 354,4 $ 105126677 S 502401651 §
2 4 3 502401 '_S 5 5 s 5 406071826 $
3 5 5 4060 "5 5 5 5 5 292402633 §
4 16 $ 2924 026,33 'S S 1 5 5 S 1582729,85 S
5 17 3 1582 729,35 "3 S 158272985 3§ 5 [ 3
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